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ÄɈɱɚɤɜɚɧɟɬɨ� ɧɚ� ɨɛɳɟɫɬɜɨɬɨ� ɟ� ɫɥɟɞ� �� ɸɥɢ� ɩɥɚɳɚɧɢɹɬɚ� ɤɴɦ� ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɢɬɟ� ɫ� ɢɥɢ� ɛɟɡ�
Ʉɨɜɢɞ� ɞɨɛɚɜɤɚ� ɞɚ� ɧɟ� ɛɴɞɚɬ� ɩɨ-ɧɢɫɤɢ� ɨɬ� ɬɨɜɚ�� ɤɨɟɬɨ� ɫɚ� ɩɨɥɭɱɚɜɚɥɢ� ɞɨ� ɦɨɦɟɧɬɚ�� Ɍɨɜɚ�
ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚ� ɩɪɟɢɡɱɢɫɥɹɜɚɧɟ� ɧɚ� ɩɟɧɫɢɢɬɟ� ɩɨɧɟ� ɞɨ� ɬɨɡɢ� ɪɚɡɦɟɪ� � Ⱥɤɨ� ɧɟ� ɛɴɞɟ� ɜɡɟɬɨ�
ɪɟɲɟɧɢɟ��ɩɨ�ɫɟɝɚ�ɞɟɣɫɬɜɚɳɨɬɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɫɬɜɨ�ɩɪɟɞɫɬɨɢ�ɨɫɴɜɪɟɦɟɧɹɜɚɧɟ�ɧɚ�ɩɟɧɫɢɢɬɟ�
ɫ� ɨɤɨɥɨ� ����� Ɍɨɜɚ� ɧɹɦɚ� ɞɚ� ɩɨɤɪɢɟ� ��� ɥɜ��� ɤɨɢɬɨ�ɳɟ� ɨɬɩɚɞɧɚɬ� ɟɜɟɧɬɭɚɥɧɨ� ɨɬ� �� ɸɥɢ³��
Ɍɨɜɚ�ɤɚɡɚ�ɦɢɧɢɫɬɴɪɴɬ�ɧɚ�ɬɪɭɞɚ�ɢ�ɫɨɰɢɚɥɧɚɬɚ�ɩɨɥɢɬɢɤɚ�Ƚɟɨɪɝɢ�Ƚɶɨɤɨɜ�ɜ�ɟɮɢɪɚ�ɧɚ�ɇɨɜɚ�
ɧɸɡ� 

Ɍɨɣ�ɨɛɹɫɧɢ��ɱɟ�ɇɈɂ�ɪɚɛɨɬɢ�ɩɨ�ɢɡɱɢɫɥɟɧɢɹɬɚ�ɧɚ�ɪɚɡɥɢɱɧɢ�ɜɚɪɢɚɧɬɢ��ɤɨɢɬɨ�ɪɚɛɨɬɧɚ�ɝɪɭɩɚ�
ɳɟ�ɪɚɡɝɥɟɞɚ�ɞɨ�ɤɪɚɹ�ɧɚ�ɚɩɪɢɥ��Äɓɟ�ɛɴɞɚɬ�ɩɨɞɝɨɬɜɟɧɢ�ɩɨɧɟ�ɞɜɚ�ɚɥɬɟɪɧɚɬɢɜɧɢ�ɜɚɪɢɚɧɬɚ��
ɤɨɢɬɨ�ɳɟ�ɩɪɟɞɥɨɠɢɦ�ɧɚ�ɇɚɪɨɞɧɨɬɨ�ɫɴɛɪɚɧɢɟ³��ɨɛɹɫɧɢ�ɨɳɟ�ɦɢɧɢɫɬɴɪ�Ƚɶɨɤɨɜ��Ɍɨɣ�ɭɜɟɪɢ��
ɱɟ� Äɞɨ� ɤɪɚɹ� ɧɚ� ɸɧɢ� ɧɹɦɚ� ɞɚ� ɢɦɚ� ɩɟɧɫɢɨɧɟɪ�� ɤɨɣɬɨ� ɞɚ� ɩɨɥɭɱɚɜɚ� ɩɨ-ɦɚɥɤɨ� ɩɥɚɳɚɧɟ� ɨɬ�
ɞɟɤɟɦɜɪɢɣɫɤɨɬɨ³�  
Ɇɢɧɢɫɬɴɪ� Ƚɶɨɤɨɜ� ɨɛɹɫɧɢ�� ɱɟ� ɫɪɟɞɧɨɬɨ� ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ� ɧɚ� ɩɟɧɫɢɢɬɟ� ɫɥɟɞ� ɩɪɟɢɡɱɢɫɥɟɧɢɟɬɨ�
ɧɚ����ɞɟɤɟɦɜɪɢ�ɟ�ɫ�������ɢɥɢ�ɨɤɨɥɨ����ɥɜ��Äɉɟɧɫɢɨɧɟɪɢɬɟ�ɳɟ�ɩɨɥɭɱɚɬ�ɬɪɢ�ɜɢɞɚ�ɞɨɛɚɜɤɢ�
ɬɨɡɢ� ɦɟɫɟɰ� ɤɴɦ� ɩɪɟɢɡɱɢɫɥɟɧɚɬɚ� ɫɢ� ɩɟɧɫɢɹ� -�  ��� ɥɜ�� ɤɨɜɢɞ� ɞɨɛɚɜɤɚ�� ɞɨɩɥɚɳɚɧɟ��
ɢɡɪɚɜɧɹɜɚɳɨ� ɮɟɜɪɭɚɪɫɤɚɬɚ� ɩɟɧɫɢɹ� ɫ� ɞɟɤɟɦɜɪɢɣɫɤɚɬɚ� ɢ� ɨɳɟ� ɟɞɧɨ� ɞɨɩɥɚɳɚɧɟ� ɡɚ�
ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɹ�ɡɚ�ɹɧɭɚɪɫɤɨɬɨ�ɩɥɚɳɚɧɟ³��ɤɚɡɚ�ɬɨɣ�  

Ɇɢɧɢɫɬɴɪɴɬ�ɧɚ� ɬɪɭɞɚ�ɩɪɢɩɨɦɧɢ�� ɱɟ� ɡɚɩɨɱɧɚ�ɢɡɩɥɚɳɚɧɟɬɨ�ɧɚ����ɥɟɜɚ� ɡɚ� ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɢɬɟ�
ɫɴɫ� ɡɚɜɴɪɲɟɧ� ɰɢɤɴɥ� ɧɚ� ɜɚɤɫɢɧɚɰɢɹ�� ���� ���� ɱɨɜɟɤɚ� ɳɟ� ɩɨɥɭɱɚɬ� ɩɨɦɨɳɬɚ� ɩɪɟɡ�
ɮɟɜɪɭɚɪɢ� 
Ɇɢɧɢɫɬɴɪ� Ƚɶɨɤɨɜ� ɤɨɦɟɧɬɢɪɚ� ɢ� ɩɪɨɟɤɬɚ� ɧɚ� Ȼɸɞɠɟɬ� ����� ɝ�� ɋɩɨɪɟɞ� ɧɟɝɨ� ɫɨɰɢɚɥɧɚɬɚ�
ɩɪɨɝɪɚɦɚ� ɡɚ� ɧɚɫɬɨɹɳɚɬɚ� ɝɨɞɢɧɚ� ɟ� ɩɨ-ɞɨɛɪɚ� ɨɬ� ɩɨɫɥɟɞɧɢɬɟ� ɞɟɫɟɬɢɧɚ� ɝɨɞɢɧɢ� ɢ� ɬɨɜɚ� ɫɟ�
ɨɬɛɟɥɹɡɜɚ�ɢ�ɨɬ�ɫɨɰɢɚɥɧɢɬɟ�ɩɚɪɬɧɶɨɪɢ�� ÄɊɚɛɨɬɟɳɢɬɟ�ɛɟɞɧɢ�ɜ�Ȼɴɥɝɚɪɢɹ�ɫɚ�ɧɟɞɨɩɭɫɬɢɦɨ�
ɝɨɥɹɦ�ɛɪɨɣ�ɢ�ɬɪɹɛɜɚ�ɞɚ�ɢɦɚ�ɦɟɪɤɢ�ɜ�ɬɚɡɢ�ɧɚɫɨɤɚ��ɇɟ�ɦɨɠɟ�ɫɪɟɞɧɚɬɚ�ɪɚɛɨɬɧɚ�ɡɚɩɥɚɬɚ�ɞɚ�
ɧɚɪɚɫɬɜɚ�ɢ�ɞɚ� ɡɚɞɴɪɠɚɦɟ�ɦɢɧɢɦɚɥɧɚɬɚ�ɪɚɛɨɬɧɚ� ɡɚɩɥɚɬɚ�ɢ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɧɢɹ�ɨɫɢɝɭɪɢɬɟɥɟɧ�
ɞɨɯɨɞ�ɧɚ�ɧɢɜɚ�ɨɬ�ɩɪɟɞɢ�ɝɨɞɢɧɢ³��ɨɬɛɟɥɹɡɚ�ɦɢɧɢɫɬɴɪ�Ƚɟɨɪɝɢ�Ƚɶɨɤɨɜ 
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ʝ˄ˎ˃˔˕ː˃�˃ˇˏˋːˋ˔˕˓˃˙ˋˢ�ʮˏ˄ˑˎ 
���Ǥ������Ǥ����������Ǥ�� 

  
Ϯ 

Ɇɢɧɢɫɬɴɪ�Ƚɟɨɪɝɢ�Ƚɶɨɤɨɜ��Ɉɱɚɤɜɚɧɢɹɬɚ�ɫɚ�ɫɥɟɞ���ɸɥɢ�
ɩɥɚɳɚɧɢɹɬɚ�ɤɴɦ�ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɢɬɟ�ɞɚ�ɧɟ�ɛɴɞɚɬ�ɩɨ-ɧɢɫɤɢ�ɨɬ�

ɧɚɫɬɨɹɳɢɬɟ 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ɐɹɥɨɫɬɧɨɬɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɧɚ�ɩɨɥɢɬɢɤɢɬɟ�ɡɚ�ɝɪɢɠɚ�ɡɚ�ɞɟɰɚɬɚ�ɢ�ɫɟɦɟɣɫɬɜɨɬɨ��ɩɨɜɢɲɚɜɚɧɟɬɨ�ɧɚ�
ɤɚɱɟɫɬɜɨɬɨ� ɧɚ� ɝɪɢɠɢɬɟ� ɡɚ� ɞɟɰɚ� ɜ� ɩɪɢɟɦɧɢ� ɫɟɦɟɣɫɬɜɚ� ɢ� ɪɟɡɢɞɟɧɬɧɢ� ɫɨɰɢɚɥɧɢ� ɭɫɥɭɝɢ��
ɦɟɪɤɢɬɟ� ɡɚ� ɩɪɟɜɟɧɰɢɹ� ɧɚ� ɧɚɫɢɥɢɟɬɨ� ɫɪɟɳɭ� ɞɟɰɚ�� ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɹɜɚɧɟɬɨ� ɧɚ� ɨɬɩɚɞɚɧɟɬɨ� ɨɬ�
ɭɱɢɥɢɳɟ�ɢ�ɩɨɞɨɛɪɹɜɚɧɟɬɨ�ɧɚ �ɞɨɫɬɴɩɚ�ɞɨ�ɡɞɪɚɜɧɢ�ɝɪɢɠɢ�ɳɟ�ɛɴɞɚɬ�ɱɚɫɬ�ɨɬ�ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɢɬɟ�ɜ�
ɧɨɜɚɬɚ� ɩɪɨɝɪɚɦɚ� ɡɚ� ɩɚɪɬɧɶɨɪɫɬɜɨ� ɦɟɠɞɭ� ɩɪɚɜɢɬɟɥɫɬɜɨɬɨ� ɧɚ� Ȼɴɥɝɚɪɢɹ� ɢ� ɍɇɂɐȿɎ� ɡɚ�
ɩɟɪɢɨɞɚ�����-�����ɝ��Ɂɚ�ɬɨɜɚ�ɫɟ�ɞɨɝɨɜɨɪɢɯɚ�ɦɢɧɢɫɬɴɪ�Ƚɟɨɪɝɢ�Ƚɶɨɤɨɜ�ɢ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɬ�ɧɚ�
Ⱦɟɬɫɤɢɹ�ɮɨɧɞ�ɧɚ�ɈɈɇ�ɡɚ�ɫɬɪɚɧɚɬɚ�ɧɢ�Ʉɪɢɫɬɢɧɚ�ɞɟ�Ȼɪɨɣɧ�ɩɨ�ɜɪɟɦɟ�ɧɚ�ɞɧɟɲɧɚɬɚ�ɫɢ�ɫɪɟɳɚ�
ɜ�Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɬɨ�ɧɚ�ɬɪɭɞɚ�ɢ�ɫɨɰɢɚɥɧɚɬɚ�ɩɨɥɢɬɢɤɚ��ɆɌɋɉ�� 
  
ɋɪɟɞ� ɨɫɧɨɜɧɢɬɟ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɜ� ɩɚɪɬɧɶɨɪɫɬɜɨɬɨ� ɦɟɠɞɭ� Ȼɴɥɝɚɪɢɹ� ɢ� ɍɇɂɐȿɎ�ɳɟ� ɛɴɞɟ� ɢ�
ɢɡɩɴɥɧɟɧɢɟɬɨ� ɧɚ� ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɚɬɚ� ɧɚ� ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɚɬɚ� ɤɨɦɢɫɢɹ� - � ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɚɬɚ� ɝɚɪɚɧɰɢɹ� ɡɚ�
ɞɟɬɟɬɨ�� ɤɚɬɨ� ɤɥɸɱɨɜɚ� ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɚ� ɡɚ� ɧɚɦɚɥɹɜɚɧɟ� ɧɚ� ɞɟɬɫɤɚɬɚ� ɛɟɞɧɨɫɬ� ɢ� ɫɨɰɢɚɥɧɨ�
ɢɡɤɥɸɱɜɚɧɟ� ɧɚ� ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨ� ɧɢɜɨ�� Äɇɚɞ� ���� ɦɥɧ�� ɟɜɪɨ� ɳɟ� ɛɴɞɚɬ� ɢɧɜɟɫɬɢɪɚɧɢ� ɩɪɟɡ�
ɉɪɨɝɪɚɦɚ� ÄɊɚɡɜɢɬɢɟ�ɧɚ�ɱɨɜɟɲɤɢɬɟ�ɪɟɫɭɪɫɢ³�ɢ�ɉɪɨɝɪɚɦɚ� ÄɈɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ³�ɤɴɦ�ɦɟɪɤɢ�ɜ�ɬɚɡɢ�
ɩɨɫɨɤɚ� ɩɪɟɡ� ɫɥɟɞɜɚɳɢɬɟ��� ɝɨɞɢɧɢ³�� ɤɚɡɚ� ɡɚɦɟɫɬɧɢɤ-ɦɢɧɢɫɬɴɪ�ɂɜɚɧ�Ʉɪɴɫɬɟɜ�� ɤɨɣɬɨ� ɫɴɳɨ�
ɭɱɚɫɬɜɚ�ɜ�ɫɪɟɳɚɬɚ��Äȼ�ɩɪɨɟɤɬɚ�ɧɚ�ɞɴɪɠɚɜɧɢɹ�ɛɸɞɠɟɬ�ɡɚ������ɝ��ɫɟ�ɩɪɟɞɜɢɠɞɚ�ɛɥɢɡɨ�����
ɪɴɫɬ� ɧɚ� ɫɨɰɢɚɥɧɢɬɟ� ɪɚɡɯɨɞɢ�� ɉɨɞɨɛɧɨ� ɳɟ� ɟ� ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɬɨ� ɧɚ� ɪɚɡɦɟɪɚ� ɧɚ� ɩɨɦɨɳɢɬɟ� ɡɚ�
ɞɟɰɚ�ɢ�ɧɚ�ɫɟɦɟɣɫɬɜɚɬɚ��ɤɨɢɬɨ�ɳɟ�ɛɴɞɚɬ�ɩɨɞɤɪɟɩɟɧɢ�ɫ�ɬɹɯ³��ɞɨɛɚɜɢ�ɬɨɣ� 
  
Ʉɪɢɫɬɢɧɚ� ɞɟ� Ȼɪɨɣɧ� ɞɚɞɟ� ɜɢɫɨɤɚ� ɨɰɟɧɤɚ� ɧɚ� ɥɢɞɟɪɫɤɚɬɚ� ɪɨɥɹ� ɧɚ� Ȼɴɥɝɚɪɢɹ� ɩɪɢ�
ɢɡɩɴɥɧɟɧɢɟɬɨ� ɧɚ� ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɚɬɚ� ɝɚɪɚɧɰɢɹ� ɡɚ� ɞɟɬɟɬɨ� ɢ� ɧɚ� ɧɚɩɪɟɞɴɤɚ� ɧɚ� ɫɬɪɚɧɚɬɚ� ɧɢ� ɩɪɢ�
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚɬɚ� ɧɚ� ɩɨɞɧɨɪɦɚɬɢɜɧɚɬɚ� ɛɚɡɚ� ɡɚ� ɩɪɢɥɚɝɚɧɟ� ɧɚ� Ɂɚɤɨɧɚ� ɡɚ� ɫɨɰɢɚɥɧɢɬɟ� ɭɫɥɭɝɢ��
Ⱥɤɰɟɧɬ� ɜ� ɪɚɡɝɨɜɨɪɚ� ɛɹɯɚ� ɢ� ɪɟɡɭɥɬɚɬɢɬɟ� ɨɬ� ɪɟɮɨɪɦɚɬɚ� ɧɚ� ɞɟɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɹɬɚ� ɧɚ�
ɝɪɢɠɢɬɟ�ɡɚ�ɞɟɰɚ� 
  
Äɉɚɪɬɧɶɨɪɫɬɜɨɬɨ�ɧɚ�ɍɇɂɐȿɎ�ɢ�ɆɌɋɉ�ɟ�ɩɪɢɦɟɪ�ɡɚ�ɞɴɥɝɨɝɨɞɢɲɧɨ�� ɭɫɩɟɲɧɨ�ɢ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ�
ɫɴɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ� ɩɪɢ� ɢɡɩɴɥɧɟɧɢɟ� ɧɚ� ɩɨɥɢɬɢɤɢɬɟ� ɡɚ� ɩɨɞɤɪɟɩɚ� ɧɚ� ɞɟɰɚɬɚ� ɢ� ɫɟɦɟɣɫɬɜɚɬɚ��
Ƚɚɪɚɧɬɢɪɚɧɟɬɨ� ɧɚ� ɧɚɣ-ɞɨɛɪɢɹ� ɢɧɬɟɪɟɫ� ɧɚ� ɞɟɬɟɬɨ�� ɩɨɜɢɲɚɜɚɧɟ� ɧɚ� ɛɥɚɝɨɫɴɫɬɨɹɧɢɟɬɨ� ɧɚ�
ɞɟɰɚɬɚ� ɢ� ɩɨɞɤɪɟɩɚɬɚ� ɧɚ� ɫɟɦɟɣɫɬɜɚɬɚ�� ɫɴɫ� ɫɩɟɰɢɚɥɟɧ� ɮɨɤɭɫ� ɜɴɪɯɭ� ɬɟɡɢ� ɜ� ɭɹɡɜɢɦɨ�
ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ��ɫɚ�ɜ�ɨɫɧɨɜɚɬɚ�ɧɚ�ɧɚɲɟɬɨ�ɫɴɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ³��ɤɚɡɚ�ɦɢɧɢɫɬɴɪ�Ƚɟɨɪɝɢ�Ƚɶɨɤɨɜ�� 
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Ȼɴɥɝɚɪɢɹ�ɢ�ɍɇɂɐȿɎ�ɳɟ�ɩɪɨɞɴɥɠɚɬ�ɩɚɪɬɧɶɨɪɫɬɜɨɬɨ�ɫɢ�
ɡɚ�ɪɚɡɜɢɬɢɟɬɨ�ɧɚ�ɩɨɥɢɬɢɤɢɬɟ�ɡɚ�ɞɟɰɚɬɚ�ɢ�ɫɟɦɟɣɫɬɜɨɬɨ 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ⱦɨ� ��� ���� ɥɜ�� ɦɨɝɚɬ� ɞɚ� ɩɨɥɭɱɚɬ� ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɢɬɟ� ɡɚ� ɮɢɧɚɧɫɢɪɚɧɟ� ɧɚ� ɩɪɨɟɤɬɢ� ɡɚ�
ɨɫɢɝɭɪɹɜɚɧɟ� ɧɚ� ɞɨɫɬɴɩ� ɞɨ� ɞɟɣɫɬɜɚɳɢ� ɢɥɢ� ɪɚɡɤɪɢɜɚɧɢ� ɧɨɜɢ� ɪɚɛɨɬɧɢ� ɦɟɫɬɚ� ɡɚ� ɥɢɰɚ� ɫ�
ɬɪɚɣɧɢ� ɭɜɪɟɠɞɚɧɢɹ� ɜ� ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɚ� ɜɴɡɪɚɫɬ�� ɋɴɫ� ɫɴɳɚɬɚ� ɫɭɦɚ� ɳɟ� ɫɟ� ɮɢɧɚɧɫɢɪɚɬ�
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ�ɡɚ�ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɹɜɚɧɟ�ɧɚ�ɫɴɳɟɫɬɜɭɜɚɳɢ�ɪɚɛɨɬɧɢ�ɦɟɫɬɚ�ɢ�ɡɚ�ɨɛɨɪɭɞɜɚɧɟ�ɧɚ�
ɧɨɜɢ�ɪɚɛɨɬɧɢ�ɦɟɫɬɚ�ɡɚ�ɯɨɪɚ�ɬɪɚɣɧɢ�ɭɜɪɟɠɞɚɧɢɹ�ɜ�ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɚ�ɜɴɡɪɚɫɬ��ɋɪɟɞɫɬɜɚɬɚ�
ɫɟ�ɨɬɩɭɫɤɚɬ�ɨɬ�Ⱥɝɟɧɰɢɹɬɚ�ɡɚ�ɯɨɪɚɬɚ�ɫ�ɭɜɪɟɠɞɚɧɢɹ��Ⱥɏɍ��ɩɨ�ɇɚɰɢɨɧɚɥɧɚɬɚ�ɩɪɨɝɪɚɦɚ�ɡɚ�
ɡɚɟɬɨɫɬ� ɧɚ� ɯɨɪɚɬɚ� ɫ� ɭɜɪɟɠɞɚɧɢɹ�� Ɂɚ� ɩɪɨɮɟɫɢɨɧɚɥɧɨ� ɨɛɭɱɟɧɢɟ� ɧɚ� ɟɞɢɧ� ɫɥɭɠɢɬɟɥ� ɫ�
ɭɜɪɟɠɞɚɧɢɹ�ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɢɬɟ�ɦɨɝɚɬ�ɞɚ�ɩɨɥɭɱɚɬ�ɩɨ������ɥɜ� 

Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɢ�ɦɨɝɚɬ�ɞɚ�ɫɟ�ɩɨɞɚɜɚɬ�ɞɨ����ɚɩɪɢɥ�ɜ�Ⱥɏɍ�ɱɪɟɡ�ɥɢɰɟɧɡɢɪɚɧ�ɩɨɳɟɧɫɤɢ�ɨɩɟɪɚɬɨɪ�
ɢɥɢ�ɩɨ�ɟɥɟɤɬɪɨɧɟɧ�ɩɴɬ�ɧɚ�DKXB]DHWRVW#POVS�JRYHUQPHQW�EJ� 

ɉɨ�ɞɪɭɝɚ�ɩɪɨɝɪɚɦɚ�Ⱥɏɍ�ɳɟ�ɨɬɩɭɫɤɚ�ɞɨ��������ɥɜ��ɧɚ�ɯɨɪɚ�ɫ�ɭɜɪɟɠɞɚɧɢɹ�ɡɚ�ɫɬɚɪɬɢɪɚɧɟ�
ɢɥɢ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ� ɧɚ� ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɟɧ� ɛɢɡɧɟɫ��ɋ� ɬɟɡɢ� ɫɪɟɞɫɬɜɚ� ɬɟ�ɳɟ�ɦɨɝɚɬ� ɞɚ�ɮɢɧɚɧɫɢɪɚɬ�
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɢɬɟ�ɫɢ�ɪɚɡɯɨɞɢ��ɫɬɪɨɢɬɟɥɧɨ-ɪɟɦɨɧɬɧɢ�ɪɚɛɨɬɢ��ɨɛɨɪɭɞɜɚɧɟɬɨ�ɧɚ�ɪɚɛɨɬɧɢɬɟ�
ɦɟɫɬɚ��ɨɛɭɱɟɧɢɟɬɨ�ɧɚ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ�ɢ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɢɤɚ�ɧɚ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɬɨ��ɤɚɤɬɨ�ɢ�ɡɚ�ɩɨɤɪɢɜɚɧɟ�
ɧɚ� ɦɢɧɢɦɚɥɟɧ� ɫɬɚɪɬɨɜ� ɤɚɩɢɬɚɥ�� Ʉɚɧɞɢɞɚɬɢɬɟ� ɬɪɹɛɜɚ� ɞɚ� ɫɚ� ɫ� ��� ɢ� ɧɚɞ� ���� ɧɚɦɚɥɟɧɚ�
ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬ� ɢ� ɞɚ� ɧɟ� ɭɱɚɫɬɜɚɬ� ɤɚɬɨ� ɫɨɛɫɬɜɟɧɢɰɢ� ɢɥɢ� ɫɴɞɪɭɠɧɢɰɢ� ɜ� ɞɪɭɝɚ�ɮɢɪɦɚ��
ɉɪɨɟɤɬɧɢɬɟ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ�ɬɪɹɛɜɚ�ɞɚ�ɛɴɞɚɬ�ɢɡɩɪɚɬɟɧɢ�ɞɨ����ɦɚɪɬ� 

Ⱥɏɍ� ɨɛɹɜɹɜɚ� ɤɨɧɤɭɪɫ� ɢ� ɡɚ� ɮɢɧɚɧɫɢɪɚɧɟ� ɧɚ� ɩɪɨɟɤɬɢ� ɫɴɫ� ɫɨɰɢɚɥɧɚ� ɢ� ɫɬɨɩɚɧɫɤɚ�
ɧɚɫɨɱɟɧɨɫɬ�� ɧɚɫɨɱɟɧɢ� ɤɴɦ� ɫɬɢɦɭɥɢɪɚɧɟ� ɧɚ� ɡɚɟɬɨɫɬɬɚ� ɧɚ� ɯɨɪɚ� ɫ� ɬɪɚɣɧɢ� ɭɜɪɟɠɞɚɧɢɹ� ɜ�
ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɚɧɚ� ɪɚɛɨɬɧɚ� ɫɪɟɞɚ�� Ɇɨɝɚɬ� ɞɚ� ɤɚɧɞɢɞɚɬɫɬɜɚɬ� ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ� ɢ� ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ��
ɤɨɢɬɨ� ɢɦɚɬ� ɩɨɧɟ� ɟɞɧɚ� ɩɴɥɧɚ� ɮɢɧɚɧɫɨɜɚ� ɨɬɱɟɬɧɚ� ɝɨɞɢɧɚ� ɤɚɬɨ� ɪɟɝɢɫɬɪɢɪɚɧɨ� ɜ� Ⱥɏɍ�
ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɚɧɨ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ��ɉɪɨɟɤɬɢɬɟ� ɫɴɫ� ɫɨɰɢɚɥɧɚ�ɧɚɫɨɱɟɧɨɫɬ� ɢɦɚɬ� ɡɚ�ɰɟɥ�ɞɚ� ɫɟ�
ɩɨɞɩɨɦɨɝɧɚɬ� ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɢɬɟ� ɨɬ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɚɧɚ� ɪɚɛɨɬɧɚ� ɫɪɟɞɚ� ɡɚ� ɨɫɢɝɭɪɹɜɚɧɟ� ɧɚ�
ɚɞɟɤɜɚɬɧɢ� ɭɫɥɨɜɢɹ� ɧɚ� ɬɪɭɞ� ɡɚ� ɪɚɛɨɬɟɳɢɬɟ� ɜ� ɬɹɯ� ɯɨɪɚ� ɫ� ɬɪɚɣɧɢ� ɭɜɪɟɠɞɚɧɢɹ��
Ɇɚɤɫɢɦɚɥɧɢɹɬ�ɪɚɡɦɟɪ�ɧɚ�ɫɭɛɫɢɞɢɹɬɚ�ɟ��������ɥɜ��Ʉɪɚɣɧɢɹɬ�ɫɪɨɤ�ɡɚ�ɤɚɧɞɢɞɚɬɫɬɜɚɧɟ�ɟ�
ɞɨ� ��� ɦɚɪɬ�� ɉɪɨɟɤɬɢɬɟ� ɫɴɫ� ɫɬɨɩɚɧɫɤɚ� ɧɚɫɨɱɟɧɨɫɬ� ɢɦɚɬ� ɡɚ� ɰɟɥ� ɞɚ� ɫɟ� ɩɨɜɢɲɢ�
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɬɚ� ɧɚ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɚɧɢɬɟ� ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ� ɢ� ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ� ɧɚ� ɯɨɪɚ� ɫ�
ɬɪɚɣɧɢ� ɭɜɪɟɠɞɚɧɢɹ� ɱɪɟɡ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨ� ɨɛɧɨɜɹɜɚɧɟ� ɧɚ� ɦɚɲɢɧɢɬɟ� ɢ� ɫɴɨɪɴɠɟɧɢɹɬɚ��
ɜɴɜɟɠɞɚɧɟ� ɧɚ� ɧɨɜɢ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ� ɢ� ɩɪɟɨɛɨɪɭɞɜɚɧɟ� ɧɚ� ɫɴɳɟɫɬɜɭɜɚɳɢ� ɢ� ɪɚɡɤɪɢɜɚɧɟ� ɧɚ�
ɧɨɜɢ� ɪɚɛɨɬɧɢ� ɦɟɫɬɚ� ɡɚ� ɯɨɪɚ� ɫ� ɬɪɚɣɧɢ� ɭɜɪɟɠɞɚɧɢɹ�� Ɂɚ� ɮɢɧɚɧɫɢɪɚɧɟ� ɧɚ� ɬɚɤɢɜɚ�
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ�Ⱥɏɍ�ɨɬɩɭɫɤɚ�ɞɨ��������ɥɜ��Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɢ�ɫɟ�ɩɨɞɚɜɚɬ�ɞɨ����ɚɩɪɢɥ� 
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Ⱥɏɍ�ɮɢɧɚɧɫɢɪɚ�ɫ�ɞɨ��������ɥɜ��ɩɪɨɟɤɬɢ�ɧɚ�ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɢ�
ɡɚ�ɡɚɟɬɨɫɬ�ɧɚ�ɯɨɪɚ�ɫ�ɭɜɪɟɠɞɚɧɢɹ 



 

 

 
Ⱥɝɟɧɰɢɹɬɚ�ɡɚ�ɯɨɪɚ�ɫ�ɭɜɪɟɠɞɚɧɢɹ�ɳɟ�ɮɢɧɚɧɫɢɪɚɧɟ�ɢ�ɩɪɨɟɤɬɢ�ɡɚ�ɫɴɡɞɚɜɚɧɟ�ɧɚ�ɐɟɧɬɪɨɜɟ�
ɡɚ� ɡɚɳɢɬɟɧɚ� ɡɚɟɬɨɫɬ�� ȼ� ɧɟɝɨ� ɦɨɝɚɬ� ɞɚ� ɭɱɚɫɬɜɚɬ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɚɧɢ� ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ� ɢ�
ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ�ɧɚ�ɯɨɪɚɬɚ�ɫ�ɭɜɪɟɠɞɚɧɢɹ��ɬɪɭɞɨɜɨ-ɥɟɱɟɛɧɢ�ɛɚɡɢ��ɤɚɤɬɨ�ɢ�ɜɫɹɤɚ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ�
ɧɚ� ɯɨɪɚ�ɫ� ɭɜɪɟɠɞɚɧɢɹ�� ɪɟɝɢɫɬɪɢɪɚɧɚ�ɩɨ�ɞɟɣɫɬɜɚɳɨɬɨ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɫɬɜɨ��ȼɫɟɤɢ�ɐɟɧɬɴɪ�
ɡɚ�ɡɚɳɢɬɟɧɚ�ɡɚɟɬɨɫɬ�ɬɪɹɛɜɚ�ɞɚ�ɨɫɢɝɭɪɹɜɚ�ɭɫɥɨɜɢɹ�ɡɚ�ɫɴɡɞɚɜɚɧɟ�ɧɚ�ɬɪɭɞɨɜɢ�ɭɦɟɧɢɹ�ɢ�
ɧɚɜɢɰɢ�ɧɚ�ɦɢɧɢɦɭɦ����ɥɢɰɚ�ɫ�ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ�ɬɪɚɣɧɢ�ɭɜɪɟɠɞɚɧɢɹ��ɡɚɟɞɧɨ�ɫ�ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɹɧɟɬɨ�
ɧɚ� ɦɢɧɢɦɚɥɟɧ� ɩɚɤɟɬ� ɨɬ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɧɢ� ɩɨɞɤɪɟɩɹɳɢ� ɭɫɥɭɝɢ�� Ɇɚɤɫɢɦɚɥɧɢɹɬ� ɪɚɡɦɟɪ� ɧɚ�
ɨɬɩɭɫɧɚɬɢɬɟ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɡɚ�ɟɞɧɨ�ɩɪɨɟɤɬɧɨ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ�ɟ�ɞɨ���������ɥɜ��Ʉɪɚɣɧɢɹɬ�ɫɪɨɤ�ɡɚ�
ɤɚɧɞɢɞɚɬɫɬɜɚɧɟ�ɟ�ɞɨ����ɚɩɪɢɥ� 

Ⱥɏɍ�ɧɚɛɢɪɚ�ɢ�ɩɪɨɟɤɬɧɢ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ� ɡɚ�ɢɡɝɪɚɠɞɚɧɟ�ɧɚ�ɞɨɫɬɴɩɧɚ�ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɚ�ɫɪɟɞɚ�
ɧɚ� ɤɭɥɬɭɪɧɢ�� ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢ�� ɫɩɨɪɬɧɢ� ɨɛɟɤɬɢ� ɡɚ� ɯɨɪɚ� ɫ� ɭɜɪɟɠɞɚɧɢɹ�� ɉɨ� ɬɚɡɢ� ɩɪɨɝɪɚɦɚ�
ɦɨɝɚɬ� ɞɚ� ɤɚɧɞɢɞɚɬɫɬɜɚɬ� ɞɴɪɠɚɜɧɢ�� ɨɛɳɢɧɫɤɢ�� ɫɬɨɩɚɧɫɤɢ� ɢ� ɧɟɩɪɚɜɢɬɟɥɫɬɜɟɧɢ�
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�� ɤɨɢɬɨ� ɩɪɢɬɟɠɚɜɚɬ� ɢɥɢ� ɫɬɨɩɚɧɢɫɜɚɬ� ɨɛɟɤɬɢɬɟ�� Ⱥɝɟɧɰɢɹɬɚ� ɳɟ� ɨɬɩɭɫɤɚ�
ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɢ�ɡɚ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ�ɡɚ�ɪɟɯɚɛɢɥɢɬɚɰɢɹ�ɢ�ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ�ɧɚ�ɯɨɪɚ�ɫ�ɭɜɪɟɠɞɚɧɢɹ� 
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Ɇɢɧɢɫɬɴɪ� Ƚɟɨɪɝɢ� Ƚɶɨɤɨɜ� ɩɪɨɜɟɞɟ� ɫɪɟɳɚ� ɫ� ɛɢɜɲɢ� ɦɢɧɢɫɬɪɢ� ɧɚ� ɬɪɭɞɚ� ɢ� ɫɨɰɢɚɥɧɚɬɚ�
ɩɨɥɢɬɢɤɚ�� Äɉɪɢ� ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚɬɚ� ɧɚ� ɤɨɚɥɢɰɢɨɧɧɨɬɨ� ɫɩɨɪɚɡɭɦɟɧɢɟ� ɡɚ� ɫɴɫɬɚɜɹɧɟ� ɧɚ�
ɩɪɚɜɢɬɟɥɫɬɜɨɬɨ� ɜ� ɫɨɰɢɚɥɧɚɬɚ� ɫɮɟɪɚ� ɛɹɯɚ� ɞɨɝɨɜɨɪɟɧɢ� ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɢ�� ɫɪɟɞɧɨɫɪɨɱɧɢ� ɢ�
ɞɴɥɝɨɫɪɨɱɧɢ� ɦɟɪɤɢ� ɢ� ɰɟɥɢ�� ɉɨɫɬɢɝɧɚɬ� ɛɟ� ɢ� ɤɨɧɫɟɧɫɭɫ� ɡɚ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɬɚ� ɨɬ�
ɞɨɩɴɥɧɢɬɟɥɧɨ� ɨɛɫɴɠɞɚɧɟ�� ɚɧɚɥɢɡɢɪɚɧɟ� ɢ� ɩɪɟɞɨɝɨɜɚɪɹɧɟ� ɧɚ� ɪɟɞɢɰɚ� ɩɨɥɢɬɢɤɢ�� ȼɟɱɟ�
ɪɟɚɥɢɡɢɪɚɦɟ� ɱɚɫɬ� ɨɬ� ɞɨɝɨɜɨɪɟɧɨɫɬɢɬɟ�� ɜɤɥɸɱɢɬɟɥɧɨ� ɢ� ɫ� ɩɪɨɟɤɬɚ� ɧɚ� Ȼɸɞɠɟɬ� ����� ɝ��
ȼɫɢɱɤɢ� ɩɪɨɰɟɫɢ� ɫɚ� ɩɪɨɡɪɚɱɧɢ� ɢ� ɨɬɤɪɢɬɢ� ɡɚ� ɨɛɳɟɫɬɜɨɬɨ³�� ɤɚɡɚ� ɦɢɧɢɫɬɴɪ� Ƚɶɨɤɨɜ� ɜ�
ɧɚɱɚɥɨɬɨ�ɧɚ�ɫɪɟɳɚɬɚ� 

Äɉɪɟɞɫɬɨɹɬ� ɧɢ� ɜɚɠɧɢ� ɢ� ɧɟɥɟɫɧɢ� ɪɟɲɟɧɢɹ� ɜ� ɫɮɟɪɚɬɚ� ɧɚ� ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɨɫɢɝɭɪɢɬɟɥɧɚɬɚ�
ɫɢɫɬɟɦɚ� ɢ� ɫɨɰɢɚɥɧɨɬɨ� ɩɨɞɩɨɦɚɝɚɧɟ�� ɩɪɨɦɟɧɢ� ɜ� ɩɨɥɢɬɢɤɚɬɚ� ɡɚ� ɯɨɪɚɬɚ� ɫ� ɭɜɪɟɠɞɚɧɢɹ� ɢ�
ɡɚɤɪɢɥɚ�ɧɚ�ɞɟɬɟɬɨ��ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ�ɧɚ�ɞɟɣɧɨɫɬɢɬɟ�ɜ�ɫɮɟɪɚɬɚ�ɧɚ�ɡɚɟɬɨɫɬɬɚ�ɢ�ɤɨɧɬɪɨɥɚ�ɧɚ�
ɬɪɭɞɨɜɨɬɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɫɬɜɨ³��ɩɨɞɱɟɪɬɚ�ɬɨɣ� 

ɍɱɚɫɬɧɢɰɢɬɟ�ɜ�ɫɪɟɳɚɬɚ�ɨɛɦɟɧɢɯɚ�ɢɞɟɢ�ɡɚ�ɪɚɡɜɢɬɢɟɬɨ�ɧɚ�ɩɟɧɫɢɨɧɧɚɬɚ�ɫɢɫɬɟɦɚ��Ɍɟ�ɛɹɯɚ�
ɤɚɬɟɝɨɪɢɱɧɢ��ɱɟ�ɧɟ�ɬɪɹɛɜɚ�ɞɚ�ɫɟ�ɞɨɩɭɫɤɚ�ɫɦɟɫɜɚɧɟɬɨ�ɣ�ɫɴɫ�ɫɨɰɢɚɥɧɨɬɨ�ɩɨɞɩɨɦɚɝɚɧɟ�ɢ�
ɫɟ�ɨɛɟɞɢɧɢɯɚ�ɨɤɨɥɨ�ɦɧɟɧɢɟɬɨ��ɱɟ�ɧɟ�ɟ�ɪɚɡɭɦɧɨ�ɜ�ɛɴɞɟɳɟ�ɦɢɧɢɦɚɥɧɚɬɚ�ɩɟɧɫɢɹ�ɡɚ�ɫɬɚɠ�
ɢ�ɜɴɡɪɚɫɬ�ɞɚ�ɫɟ�ɭɜɟɥɢɱɚɜɚ�ɢɡɩɪɟɜɚɪɜɚɳɨ� 

Ɉɛɫɴɞɟɧɢ� ɛɹɯɚ� ɢ� ɜɴɡɦɨɠɧɨɫɬɢɬɟ� ɡɚ� ɩɨɜɢɲɚɜɚɧɟ� ɧɚ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɬɚ� ɧɚ� ɩɨɥɢɬɢɤɢɬɟ� ɡɚ�
ɯɨɪɚɬɚ�ɫ�ɭɜɪɟɠɞɚɧɢɹ��ɉɨɫɬɚɜɟɧ�ɛɟɲɟ�ɢ�ɜɴɩɪɨɫɴɬ�ɡɚ�ɩɨɞɧɨɜɹɜɚɧɟ�ɧɚ�ɞɟɛɚɬɚ�ɡɚ�ɩɚɡɚɪɚ�
ɧɚ� ɬɪɭɞɚ� ɢ� ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɚɧɟ� ɧɚ� ɧɨɜɢɬɟ� ɮɨɪɦɢ� ɧɚ� ɡɚɟɬɨɫɬ�� Ɉɫɧɨɜɧɚ� ɬɟɦɚ� ɜ� ɪɚɡɝɨɜɨɪɚ�
ɛɟɲɟ� ɢ� ɬɴɪɫɟɧɟɬɨ� ɧɚ� ɜɴɡɦɨɠɧɨɫɬɢ� ɡɚ� ɢɡɩɨɥɡɜɚɧɟ�ɧɚ�ɪɟɡɟɪɜɢɬɟ� ɧɚ� ɩɚɡɚɪɚ� ɧɚ� ɬɪɭɞɚ� ɜ�
ɭɫɥɨɜɢɹɬɚ�ɧɚ�ɞɟɦɨɝɪɚɮɫɤɚ�ɤɪɢɡɚ�ɢ�ɞɟɮɢɰɢɬ�ɧɚ�ɪɚɛɨɬɧɢɰɢ�ɫ�ɩɨɞɯɨɞɹɳɚ�ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ��
ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɢ� ɛɹɯɚ� ɫɬɢɦɭɥɢ� ɡɚ� ɪɚɛɨɬɟɳɢ� ɪɨɞɢɬɟɥɢ� ɢ� ɡɚ� ɧɚɫɴɪɱɚɜɚɧɟ� ɧɚ� ɠɟɧɢɬɟ� ɞɚ� ɫɟ�
ɜɴɪɧɚɬ�ɩɨ-ɛɴɪɡɨ�ɧɚ�ɪɚɛɨɬɚ�ɫɥɟɞ�ɦɚɣɱɢɧɫɬɜɨ��Ⱥɤɰɟɧɬ�ɛɟɲɟ�ɢ�ɪɚɡɜɢɬɢɟɬɨ�ɧɚ�ɫɨɰɢɚɥɧɚɬɚ�
ɢɤɨɧɨɦɢɤɚ�ɢ�ɞɴɥɝɨɫɪɨɱɧɚɬɚ�ɝɪɢɠɚ�ɡɚ�ɜɴɡɪɚɫɬɧɢɬɟ�ɢ�ɯɨɪɚɬɚ�ɫ�ɭɜɪɟɠɞɚɧɢɹ� 
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Ɇɢɧɢɫɬɴɪ�Ƚɶɨɤɨɜ�ɢ�ɛɢɜɲɢ�ɦɢɧɢɫɬɪɢ�ɧɚ�ɬɪɭɞɚ�ɢ�
ɫɨɰɢɚɥɧɚɬɚ�ɩɨɥɢɬɢɤɚ�ɨɛɦɟɧɢɯɚ�ɢɞɟɢ�ɡɚ�ɪɚɡɜɢɬɢɟɬɨ�ɧɚ�

ɩɟɧɫɢɨɧɧɚɬɚ�ɫɢɫɬɟɦɚ 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
��� ɩɪɨɟɤɬɧɢ� ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ� ɡɚ� ɩɨɞɨɛɪɹɜɚɧɟ� ɧɚ� ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɚɬɚ� ɫɪɟɞɚ� ɢ� ɫɨɰɢɚɥɧɚ�
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ� ɫɚ� ɨɞɨɛɪɟɧɢ� ɡɚ� ɮɢɧɚɧɫɢɪɚɧɟ� ɩɪɟɡ� ����� ɝ�� ɩɨ� ɉɪɨɟɤɬ� ÄɄɪɚɫɢɜɚ�
Ȼɴɥɝɚɪɢɹ´�ɧɚ�Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ�ɧɚ�ɬɪɭɞɚ�ɢ�ɫɨɰɢɚɥɧɚɬɚ�ɩɨɥɢɬɢɤɚ��Ɉɬ�ɬɹɯ����ɫɚ�ɧɚ�ɨɛɳɢɧɢ��ɚ�
ɨɫɬɚɧɚɥɢɬɟ��� ɫɚ� ɧɚ�ȻɇɊ��ȻɇɌ��Ⱦɴɪɠɚɜɧɚ�ɚɝɟɧɰɢɹ� ÄȺɪɯɢɜɢ´�ɢ�Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢ� ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ�
Ƚɚɛɪɨɜɨ�� ɋ� ɪɟɚɥɢɡɢɪɚɧɟɬɨ� ɢɦ� ɳɟ� ɫɟ� ɨɛɧɨɜɹɬ� ɢ� ɪɟɦɨɧɬɢɪɚɬ� �� ɭɱɢɥɢɳɚ�� �� ɞɟɬɫɤɢ�
ɝɪɚɞɢɧɢ����ɞɟɬɫɤɢ�ɹɫɥɢ�����ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɢ�ɫɝɪɚɞɢ����ɛɨɥɧɢɰɢ��ɩɨɥɢɤɥɢɧɢɤɢ�ɢ�ɡɞɪɚɜɟɧ�
ɰɟɧɬɴɪ���� ɫɝɪɚɞɢ�ɧɚ�ɫɨɰɢɚɥɧɢ�ɭɫɥɭɝɢ��  ɫɩɨɪɬɧɢ�ɨɛɟɤɬɢ�� ɤɭɥɬɭɪɧɢ�ɞɨɦɨɜɟ�ɢ�ɱɢɬɚɥɢɳɚ�  
  

Ɉɛɳɚɬɚ�ɫɬɨɣɧɨɫɬ�ɧɚ�ɨɞɨɛɪɟɧɢɬɟ�ɩɪɨɟɤɬɢ�ɟ������ɦɥɧ��ɥɜ���ɨɬ�ɬɹɯ���ɦɥɧ��ɥɜ��ɫɚ�ɨɫɢɝɭɪɟɧɢ�
ɩɨ�ɉɪɨɟɤɬ�ÄɄɪɚɫɢɜɚ�Ȼɴɥɝɚɪɢɹ´��Ɉɫɬɚɧɚɥɚɬɚ�ɱɚɫɬ�ɟ�ɫɴɮɢɧɚɧɫɢɪɚɧɟ�ɨɬ�ɛɟɧɟɮɢɰɢɟɧɬɢɬɟ�  
  

Ɉɱɚɤɜɚ�ɫɟ�ɩɪɢ�ɢɡɩɴɥɧɟɧɢɟɬɨ�ɧɚ�ɨɞɨɛɪɟɧɢɬɟ�ɩɪɨɟɤɬɧɢ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ�ɞɚ�ɛɴɞɚɬ�ɧɚɟɬɢ�ɧɚɣ
-ɦɚɥɤɨ� ���� ɱɨɜɟɤɚ�� ɨɬ� ɤɨɢɬɨ� ɧɚɣ-ɦɚɥɤɨ� ���� ɫɚ� ɪɟɝɢɫɬɪɢɪɚɧɢ� ɜ� ɛɸɪɚɬɚ� ɩɨ� ɬɪɭɞɚ�
ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɢ�� ȼ� ɪɚɦɤɢɬɟ� ɧɚ� ɉɪɨɟɤɬ� ÄɄɪɚɫɢɜɚ� Ȼɴɥɝɚɪɢɹ´� ɳɟ� ɛɴɞɚɬ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢ� ɢ� ���
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɢ�ɤɭɪɫɚ��ɤɨɢɬɨ�ɳɟ�ɫɩɨɦɨɝɧɚɬ�ɡɚ�ɨɛɭɱɟɧɢɟɬɨ�ɢ�ɡɚ�ɭɫɩɟɲɧɚɬɚ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ�
ɧɚ�ɩɚɡɚɪɚ�ɧɚ�ɬɪɭɞɚ�ɧɚ�ɧɚɞ�����ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɢ� 
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���ɩɪɨɟɤɬɚ�ɡɚ�ɩɨɞɨɛɪɹɜɚɧɟ�ɧɚ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɚɬɚ�ɢ�
ɫɨɰɢɚɥɧɚɬɚ�ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ�ɳɟ�ɫɟ�ɮɢɧɚɧɫɢɪɚɬ�ɩɨ�

ÄɄɪɚɫɢɜɚ�Ȼɴɥɝɚɪɢɹ´�ɩɪɟɡ������ɝ 
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ϴ 

ɇɨɜɚ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɧɚ�ɩɪɨɝɪɚɦɚ�ɳɢ�ɮɢɧɚɧɫɢɪɚ�ɧɚɞ������
ɭɱɟɧɢɱɟɫɤɢ�ɝɪɭɩɢ�ɩɨ�ɫɩɨɪɬ�ɢ�ɢɡɤɭɫɬɜɚ� 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ɉɨɧɟ������ɫɩɨɪɬɧɢ�ɨɬɛɨɪɚ�ɢ�ɝɪɭɩɢ�ɡɚ�ɡɚɧɢɦɚɧɢɹ�ɩɨ�ɪɚɡɥɢɱɧɢ�ɜɢɞɨɜɟ�ɢɡɤɭɫɬɜɚ�ɳɟ�ɛɴɞɚɬ�ɮɢɧɚɧɫɢɪɚɧɢ�
ɩɨ�ɧɨɜɚɬɚ�ɇɚɰɢɨɧɚɥɧɚ�ɩɪɨɝɪɚɦɚ�ÄɁɚɟɞɧɨ�ɜ�ɢɡɤɭɫɬɜɚɬɚ�ɢ�ɫɩɨɪɬɚ³��Ɍɹ�ɳɟ�ɪɚɡɩɨɥɚɝɚ�ɫɴɫ�����ɦɥɧ��ɥɜ���
ɩɪɟɞɜɢɞɟɧɢ�ɜ�ɩɪɨɟɤɬɨɛɸɞɠɟɬɚ�ɡɚ������ɝ��ɡɚ�ɢɡɜɴɧɤɥɚɫɧɢ�ɞɟɣɧɨɫɬɢ��ɉɪɨɝɪɚɦɚɬɚ�ɳɟ�ɫɟ�ɢɡɩɴɥɧɹɜɚ�ɨɬ�
Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɬɨ�ɧɚ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɬɨ�ɢ�ɧɚɭɤɚɬɚ��ɆɈɇ��ɜ�ɩɚɪɬɧɶɨɪɫɬɜɨ�ɫ�ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚɬɚ�ɧɚ�ɤɭɥɬɭɪɚɬɚ�ɢ�
ɧɚ� ɦɥɚɞɟɠɬɚ� ɢ� ɫɩɨɪɬɚ�� ɇɟɣɧɢɬɟ� ɨɫɧɨɜɧɢ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɢ� ɛɹɯɚ� ɨɛɫɴɞɟɧɢ� ɞɧɟɫ� ɨɬ� ɦɢɧɢɫɬɪɢɬɟ� ɧɚ� ɬɪɢɬɟ�
ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɢ� 

ɂɧɢɰɢɚɬɢɜɚɬɚ� ɢɦɚ� ɚɦɛɢɰɢɹɬɚ� ɞɚ� ɨɛɯɜɚɧɟ� ɩɨ� ɜɴɡɦɨɠɧɨɫɬ� ɜɫɢɱɤɢ� ɞɴɪɠɚɜɧɢ� ɢ� ɨɛɳɢɧɫɤɢ� ɭɱɢɥɢɳɚ� ɢ�
ɰɟɧɬɪɨɜɟɬɟ�ɡɚ�ɩɨɞɤɪɟɩɚ�ɧɚ�ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɬɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ��ɤɚɬɨ�ɢɦ�ɩɪɟɞɥɨɠɢ�ɝɪɭɩɨɜɢ�ɡɚɧɢɦɚɧɢɹ�ɩɨ�ɢɧɬɟɪɟɫɢ��
ȼ� ɨɛɥɚɫɬɬɚ� ɧɚ� ɫɩɨɪɬɚ�ɳɟ� ɫɟ� ɫɮɨɪɦɢɪɚɬ� ɨɬɛɨɪɢ� ɩɨ� ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɢ� ɫɩɨɪɬɨɜɟ� ɤɚɬɨ�ɮɭɬɛɨɥ�� ɛɚɫɤɟɬɛɨɥ� ɢ�
ɜɨɥɟɣɛɨɥ�� ȼ� ɫɮɟɪɚɬɚ� ɧɚ� ɤɭɥɬɭɪɚɬɚ� ɳɟ� ɫɟ� ɫɬɢɦɭɥɢɪɚɬ� ɝɪɭɩɢ� ɩɨ� ɤɥɚɫɢɱɟɫɤɚ�� ɩɨɩɭɥɹɪɧɚ� ɢ� ɧɚɪɨɞɧɚ�
ɦɭɡɢɤɚ�� ɬɚɧɰɨɜɨ� ɢ� ɬɟɚɬɪɚɥɧɨ� ɢɡɤɭɫɬɜɨ�� Ⱦɴɪɠɚɜɚɬɚ� ɳɟ� ɮɢɧɚɧɫɢɪɚ� ɞɨ� ��� ɱɚɫɚ� ɡɚ� ɬɪɟɧɢɪɨɜɤɢ� ɢɥɢ�
ɪɟɩɟɬɢɰɢɢ� ɢ� ɬɜɨɪɱɟɫɤɢ� ɢɡɹɜɢ�� ɉɪɟɞɜɢɠɞɚ� ɫɟ� ɨɬɛɨɪɢɬɟ� ɢ� ɝɪɭɩɢɬɟ� ɞɚ� ɫɟ� ɫɴɫɬɟɡɚɜɚɬ� ɩɨɦɟɠɞɭ� ɫɢ� ɧɚ�
ɝɪɚɞɫɤɨ��ɨɛɳɢɧɫɤɨ��ɨɛɥɚɫɬɧɨ�ɢ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɧɨ�ɪɚɜɧɢɳɟ� 

ȼ� ɡɚɧɢɦɚɧɢɹɬɚ� ɳɟ� ɫɟ� ɜɤɥɸɱɚɬ� ɚɤɬɢɜɧɨ� ɜɴɧɲɧɢ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɢ� ɩɨ� ɫɩɨɪɬ� ɢ� ɢɡɤɭɫɬɜɚ�� ɡɚ� ɤɨɟɬɨ� ɆɈɇ�
ɪɚɡɱɢɬɚ�ɧɚ�ɫɴɞɟɣɫɬɜɢɟɬɨ�ɧɚ�ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚɬɚ�ɧɚ�ɤɭɥɬɭɪɚɬɚ�ɢ�ɧɚ�ɦɥɚɞɟɠɬɚ�ɢ�ɫɩɨɪɬɚ� 

ɍɱɢɥɢɳɚɬɚ�ɫ�ɩɨ-ɦɚɥɤɨ�ɨɬ�����ɭɱɟɧɢɰɢ�ɳɟ�ɦɨɝɚɬ�ɞɚ�ɫɟ�ɜɤɥɸɱɚɬ�ɜ�ɩɪɨɝɪɚɦɚɬɚ�ɫ�ɞɨ�ɞɜɚ�ɫɩɨɪɬɧɢ�ɨɬɛɨɪɚ�
ɢ�ɞɨ�ɞɜɟ�ɝɪɭɩɢ�ɩɨ�ɢɡɤɭɫɬɜɚ��Ɂɚ�ɩɨ-ɝɨɥɟɦɢɬɟ�ɭɱɢɥɢɳɚ�ɝɪɚɧɢɰɚɬɚ�ɟ�ɲɟɫɬ�ɨɬɛɨɪɚ�ɩɨ�ɝɪɭɩɨɜɢ�ɫɩɨɪɬɨɜɟ�ɢ�
ɲɟɫɬ� ɝɪɭɩɢ� ɩɨ� ɢɡɤɭɫɬɜɚ�� ɍɱɚɫɬɧɢɰɢɬɟ� ɳɟ� ɫɟ� ɪɚɡɩɪɟɞɟɥɹɬ� ɜ� ɬɪɢ� ɜɴɡɪɚɫɬɨɜɢ� ɝɪɭɩɢ� ɫɩɨɪɟɞ� ɟɬɚɩɚ� ɧɚ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ�–�ɧɚɱɚɥɟɧ��ɩɪɨɝɢɦɧɚɡɢɚɥɟɧ�ɢ�ɝɢɦɧɚɡɢɚɥɟɧ� 

Äɐɟɥɬɚ� ɧɚ� ɧɨɜɚɬɚ� ɧɚɰɢɨɧɚɥɧɚ� ɩɪɨɝɪɚɦɚ� ɟ� ɞɚ� ɚɧɝɚɠɢɪɚɦɟ� ɞɟɰɚɬɚ� ɢ� ɦɥɚɞɟɠɢɬɟ� ɫɴɫ� ɫɦɢɫɥɟɧɢ� ɢ�
ɩɨɥɟɡɧɢ� ɢɡɜɴɧɤɥɚɫɧɢ� ɞɟɣɧɨɫɬɢ�� ɤɨɢɬɨ� ɞɚ� ɢɦ� ɞɨɫɬɚɜɹɬ� ɭɞɨɜɨɥɫɬɜɢɟ�� Ɍɚɤɚ� ɳɟ� ɢɦ� ɩɨɦɨɝɧɟɦ� ɞɚ� ɫɟ�
ɪɟɫɨɰɢɚɥɢɡɢɪɚɬ�ɫɥɟɞ�ɩɟɪɢɨɞɚ�ɧɚ�ɩɚɧɞɟɦɢɹɬɚ��ɳɟ�ɧɚɩɪɚɜɢɦ�ɭɱɢɥɢɳɟɬɨ�ɩɨ-ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɧɨ�ɡɚ�ɬɹɯ�ɢ�ɳɟ�
ɧɚɦɚɥɢɦ� ɩɪɨɹɜɢɬɟ� ɧɚ� ɚɝɪɟɫɢɹ�� ɤɨɢɬɨ� ɬɪɟɜɨɠɧɨ� ɡɚɱɟɫɬɢɯɚ� ɧɚɩɨɫɥɟɞɴɤ³�� ɨɬɛɟɥɹɡɚ� ɦɢɧɢɫɬɴɪɴɬ� ɧɚ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɬɨ�ɢ�ɧɚɭɤɚɬɚ�ɚɤɚɞ��ɇɢɤɨɥɚɣ�Ⱦɟɧɤɨɜ� 
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ɛɴɞɚɬ�ɢɡɱɢɫɬɟɧɢ�ɞɨ�ɩɪɢɟɦɚɧɟɬɨ�ɧɚ�ɞɴɪɠɚɜɧɢɹ�ɛɸɞɠɟɬ�ɡɚ������ɝ�  
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ȼ�ɦɨɦɟɧɬɚ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɬɨ�ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ�ɫɴɛɢɪɚ�ɞɚɧɧɢ�ɡɚ�ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɬɟ�ɪɚɡɯɨɞɢ�ɡɚ�ɬɨɤ��ɝɚɡ�
ɢ�ɨɬɨɩɥɟɧɢɟ�ɧɚ�ɭɱɟɛɧɢɬɟ�ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ��Ⱦɨ�ɦɨɦɟɧɬɚ�ɜ�ɆɈɇ�ɧɹɦɚ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ�ɡɚ�ɨɛɳɢɧɫɤɢ�
ɭɱɢɥɢɳɚ��ɤɨɢɬɨ�ɢɦɚɬ�ɧɟɞɨɫɬɢɝ�ɧɚ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɡɚ�ɢɡɩɥɚɳɚɧɟ�ɧɚ�ɪɢɠɢɣɧɢ�ɪɚɡɯɨɞɢ� 

Ɂɚɦɟɫɬɧɢɤ-ɦɢɧɢɫɬɴɪ�Ƚɚɣɞɚɪɨɜɚ�ɨɛɹɫɧɢ��ɱɟ�ɚɤɨ�ɢɦɚ�ɭɱɟɛɧɢ�ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ��ɤɨɢɬɨ�ɢɡɩɢɬɜɚɬ�
ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɹ�ɫɴɫ�ɫɦɟɬɤɢɬɟ��ɬɟ�ɦɨɝɚɬ�ɞɚ�ɫɟ�ɜɴɡɩɨɥɡɜɚɬ�ɨɬ�ɞɜɟ�ɜɴɡɦɨɠɧɨɫɬɢ� 

Äɉɴɪɜɚɬɚ�ɜɴɡɦɨɠɧɨɫɬ�ɫɚ�ɩɪɟɯɨɞɧɢɬɟ�ɨɫɬɚɬɴɰɢ��ɤɨɢɬɨ�ɞɨ����ɹɧɭɚɪɢ�ɟ�ɫɥɟɞɜɚɥɨ�ɞɚ�ɛɴɞɚɬ�
ɜɴɪɧɚɬɢ�ɨɬ�ɨɛɳɢɧɢɬɟ�ɤɴɦ�ɛɸɞɠɟɬɢɬɟ�ɧɚ�ɭɱɢɥɢɳɚɬɚ��ɇɢɟ�ɢɦɚɦɟ�ɬɚɤɚɜɚ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ��
ɤɨɹɬɨ�ɫɦɟ�ɨɛɨɛɳɢɥɢ��Ɉɛɳɨ������ɨɛɳɢɧɫɤɢ�ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɢ�ɢ�ɞɴɪɠɚɜɧɢ�ɭɱɢɥɢɳɚ�ɤɴɦ�ɆɈɇ��
ɫɚ�ɩɨɞɚɥɢ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ��ɱɟ�ɢɦɚɬ�ɩɪɟɯɨɞɟɧ�ɨɫɬɚɬɴɤ�ɨɬ�ɧɟɰɟɥɟɜɢ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ��ɋɪɟɞɧɢɹɬ�
ɪɚɡɦɟɪ�ɧɚ�ɬɨɡɢ�ɩɪɟɯɨɞɟɧ�ɨɫɬɚɬɴɤ�ɟ��������ɥɟɜɚ��ȼɬɨɪɚɬɚ�ɜɴɡɦɨɠɧɨɫɬ��ɤɨɹɬɨ�ɧɚ�ɩɪɚɤɬɢɤɚ�
ɦɨɝɚɬ�ɞɚ�ɩɨɥɡɜɚɬ�ɢ�ɨɛɳɢɧɫɤɢɬɟ�ɭɱɢɥɢɳɚ��ɟ�ɞɚ�ɩɨɢɫɤɚɬ�ɢɡɩɪɟɜɚɪɜɚɳɨ�ɮɢɧɚɧɫɢɪɚɧɟ��ɧɨ�
ɡɚ�ɫɦɟɬɤɚ�ɧɚ�ɰɟɥɢɹ�ɛɸɞɠɟɬ³��ɨɛɹɫɧɢ�ɨɳɟ�Ɇɚɪɢɹ�Ƚɚɣɞɚɪɨɜɚ� 

ɉɪɟɡ�ɦɟɫɟɰ�ɹɧɭɚɪɢ����ɞɴɪɠɚɜɧɢ�ɭɱɢɥɢɳɚ�ɫɚ�ɩɨɢɫɤɚɥɢ�ɢɡɩɪɟɜɚɪɜɚɳɨ�ɮɢɧɚɧɫɢɪɚɧɟ� 

Ɇɚɪɢɹ�Ƚɚɣɞɚɪɨɜɚ�ɩɪɢɩɨɦɧɢ�ɨɳɟ��ɱɟ�ɜ�ɩɪɨɟɤɬɨ-ɛɸɞɠɟɬɚ�ɡɚ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ�ɡɚ�ɬɚɡɢ�ɝɨɞɢɧɚ�ɟ�
ɩɪɟɞɜɢɞɟɧɨ�ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ�ɫ�����ɧɚ�ɫɪɟɞɧɚɬɚ�ɭɱɢɬɟɥɫɤɚ�ɡɚɩɥɚɬɚ� 

Ȼɥɢɡɨ����ɦɢɥɢɨɧɚ�ɥɟɜɚ�ɳɟ�ɩɨɥɭɱɚɬ�ɞɨɩɴɥɧɢɬɟɥɧɨ�ɨɛɳɢɧɢɬɟ�ɡɚ�ɞɚ�ɩɪɟɦɚɯɧɚɬ�ɬɚɤɫɢɬɟ�ɜ�
ɞɟɬɫɤɢɬɟ� ɝɪɚɞɢɧɢ��Ɋɴɫɬ� ɫ� ����ɦɢɥɢɨɧɚ�ɥɟɜɚ�ɟ� ɡɚɥɨɠɟɧ�ɢ� ɜ� ɫɪɟɞɫɬɜɚɬɚ� ɡɚ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ� ɡɚ�
ɭɱɟɧɢɰɢɬɟ�� ɤɨɢɬɨ� ɫɟ� ɨɛɭɱɚɜɚɬ� ɜ� ɫɪɟɞɢɳɧɢ� ɭɱɢɥɢɳɚ� ɢɥɢ� ɩɪɨɮɟɫɢɨɧɚɥɧɢ� ɝɢɦɧɚɡɢɢ� ɜ�
ɫɴɫɟɞɧɢ�ɨɛɳɢɧɢ� 
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Äȼ�ɛɸɞɠɟɬɚ�ɡɚ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ�ɡɚ�ɬɚɡɢ�ɝɨɞɢɧɚ�ɫɚ�ɩɪɟɞɜɢɞɟɧɢ�ɫ�����ɩɨɜɟɱɟ�ɩɚɪɢ�ɡɚ�ɢɡɞɪɴɠɤɚ�ɧɚ�ɞɟɬɫɤɢɬɟ�
ɝɪɚɞɢɧɢ�ɢ�ɭɱɢɥɢɳɚɬɚ��Ɍɨɜɚ�ɫɚ�ɞɨɩɴɥɧɢɬɟɥɧɢ����ɦɢɥɢɨɧɚ�ɥɟɜɚ�ɡɚ�ɩɨɤɪɢɜɚɧɟ�ɢɦɟɧɧɨ�ɧɚ�ɩɨ-ɜɢɫɨɤɢɬɟ�ɪɚɡ�
ɯɨɞɢ�ɡɚ�ɟɥɟɤɬɪɨɟɧɟɪɝɢɹ��ɨɬɨɩɥɟɧɢɟ��ɝɨɪɢɜɚ�ɢ�ɜɨɞɚ��Ɍɟɡɢ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɳɟ�ɛɴɞɚɬ�ɧɚɥɢɱɧɢ�ɨɬ���ɚɩɪɢɥ�ɜ�ɛɸɞɠɟ�
ɬɚ�ɡɚ�ɜɫɹɤɨ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ�ɭɱɢɥɢɳɟ³��ɬɨɜɚ�ɡɚɹɜɢ�ɜ�ɢɧɬɟɪɜɸ�ɡɚ�Ɋɚɞɢɨ�ɉɥɨɜɞɢɜ�Ɇɚɪɢɹ�Ƚɚɣɞɚɪɨɜɚ��ɡɚɦɟɫɬɧɢɤ
ɦɢɧɢɫɬɴɪ�ɧɚ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɬɨ� 

Ɂɚɦ�-ɦɢɧɢɫɬɴɪ�Ƚɚɣɞɚɪɨɜɚ��ɉɥɚɧɢɪɚɧɢ�ɫɚ�����ɩɨɜɟɱɟ�
ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɡɚ�ɢɡɞɪɴɠɤɚ�ɧɚ�ɭɱɢɥɢɳɚ�ɢ�ɞɟɬɫɤɢ�ɝɪɚɞɢɧɢ� 
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ɂɡɜɴɧɤɥɚɫɧɢɬɟ�ɞɟɣɧɨɫɬɢ�ɢ�ɡɚɧɢɦɚɧɢɹ�ɳɟ�ɧɚɦɚɥɹɬ�ɚɝɪɟɫɢɹɬɚ�ɢ�ɧɚɫɢɥɢɟɬɨ�ɜ�ɭɱɢɥɢɳɟ��Ɍɨɜɚ�ɤɚɡɚ�
ɦɢɧɢɫɬɴɪɴɬ�ɧɚ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɬɨ�ɢ�ɧɚɭɤɚɬɚ�ɚɤɚɞ��ɇɢɤɨɥɚɣ�Ⱦɟɧɤɨɜ�ɩɨ�ɜɪɟɦɟ�ɧɚ�ɨɧɥɚɣɧ�ɞɢɫɤɭɫɢɹ��
ɩɨɫɜɟɬɟɧɚ�ɧɚ�ɩɫɢɯɢɱɧɨɬɨ�ɡɞɪɚɜɟ�ɢ�ɧɚɫɢɥɢɟɬɨ�ɜɴɜ ɢ�ɢɡɜɴɧ�ɭɱɢɥɢɳɟ��ɨɪɝɚɧɢɡɢɪɚɧɚ�ɨɬ�ɨɦɛɭɞɫɦɚɧɚ�ɧɚ�
Ɋɟɩɭɛɥɢɤɚ�Ȼɴɥɝɚɪɢɹ��  
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ÄɁɚɟɞɧɨ�ɜ�ɢɡɤɭɫɬɜɚɬɚ ɢ�ɫɩɨɪɬɚ³�ɫ�ɛɸɞɠɟɬ�ɨɬ�����ɦɥɧ��ɥɟɜɚ��Äɂɞɟɹɬɚ�ɟ�ɞɚ�ɫɟ�ɪɟɫɬɚɪɬɢɪɚ�ɪɚɛɨɬɚɬɚ�ɜ�
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ɡɚɟɞɧɨ��ɢɡɩɴɥɧɹɜɚɣɤɢ ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɢ�ɞɟɣɧɨɫɬɢ��ɤɨɢɬɨ�ɧɚɦɚɥɹɜɚɬ�ɧɚɩɪɟɠɟɧɢɟɬɨ³��ɭɬɨɱɧɢ�ɦɢɧɢɫɬɴɪ�
Ⱦɟɧɤɨɜ��ɍɫɩɨɪɟɞɧɨ�ɫ�ɬɨɜɚ�ɳɟ�ɩɪɨɞɴɥɠɢ�ɢ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɧɚɬɚ�ɩɪɨɝɪɚɦɚ�ÄɈɬɧɨɜɨ�ɡɚɟɞɧɨ³��ɤɨɹɬɨ�ɨɫɢɝɭɪɹɜɚ�
ɟɞɧɨɫɟɞɦɢɱɧɢ�ɟɤɫɤɭɪɡɢɢ�ɧɚ�ɭɱɟɧɢɰɢ�ɢ�ɭɱɢɬɟɥɢ��ɜ�ɤɨɢɬɨ�ɫɚ�ɜɤɥɸɱɟɧɢ�ɛɨɝɚɬɢ�ɤɭɥɬɭɪɧɢ�ɩɪɨɝɪɚɦɢ� 
 
ɉɪɟɡ�ɩɨɫɥɟɞɧɚɬɚ�ɝɨɞɢɧɚ�ɩɫɢɯɨɥɨɡɢɬɟ�ɢ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɬɟ�ɫɴɜɟɬɧɢɰɢ�ɜ�ɭɱɢɥɢɳɧɚɬɚ�ɦɪɟɠɚ ɫɚ�ɫɬɚɧɚɥɢ�
ɫ ����ɩɨɜɟɱɟ��ȼ�ɦɨɦɟɧɬɚ�ɬɟ�ɫɚ�ɨɛɳɨ�������ɨɬ�ɤɨɢɬɨ������ɫɚ�ɩɫɢɯɨɥɨɡɢ��ɚ�����-�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢ�
ɫɴɜɟɬɧɢɰɢ��ȼɴɩɪɟɤɢ�ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɬɨ�ɨɛɚɱɟ ɧɚ�ɦɟɫɬɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɢɬɟ�ɩɪɨɞɴɥɠɚɜɚɬ�ɞɚ�ɫɚ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɴɱɧɢ��
ȼ�ɫɢɫɬɟɦɚɬɚ�ɫɚ�ɨɫɢɝɭɪɟɧɢ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɡɚ�ɬɟɯɧɢɬɟ�ɜɴɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ��ɧɨ�ɩɪɨɛɥɟɦɴɬ�ɟ�ɫɜɴɪɡɚɧ�ɫ�ɥɢɩɫɚɬɚ�
ɧɚ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɢ��ɤɨɢɬɨ�ɠɟɥɚɹɬ ɞɚ�ɢɡɩɴɥɧɹɜɚɬ�ɬɟɡɢ�ɞɟɣɧɨɫɬɢ� 
 
ɋɩɨɪɟɞ�ɚɤɚɞ��Ⱦɟɧɤɨɜ�ɟ�ɝɪɟɲɧɨ�ɩɪɨɛɥɟɦɢɬɟ ɫ�ɚɝɪɟɫɢɹɬɚ�ɢ�ɧɚɫɢɥɢɟɬɨ�ɫɪɟɞ�ɦɥɚɞɟɠɢɬɟ ɞɚ�ɫɟ�
ɩɪɟɯɜɴɪɥɹɬ�ɤɴɦ�ɭɱɢɥɢɳɟɬɨ�ɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɢɬɟ��Äɍɱɢɬɟɥɢɬɟ�ɫɚ�ɜ�ɦɧɨɝɨ�ɬɪɭɞɧɚ�ɫɢɬɭɚɰɢɹ��ɡɚɳɨɬɨ�
ɨɧɥɚɣɧ�ɨɛɭɱɟɧɢɟɬɨ�ɟ�ɢɡɤɥɸɱɢɬɟɥɧɨ�ɧɚɬɨɜɚɪɜɚɳɨ��ȼ�ɫɴɳɨɬɨ�ɜɪɟɦɟ�ɥɢɩɫɜɚ�ɞɨɫɬɚɬɴɱɧɚ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ��
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ�ɢ�ɦɟɬɨɞɢɱɧɢ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɢ� ɡɚ�ɞɚ�ɫɟ�ɫɩɪɚɜɹɬ�ɫ�ɩɪɨɛɥɟɦɚ³��ɨɬɛɟɥɹɡɚ�ɬɨɣ��ɆɈɇ�ɳɟ�
ɩɨɞɩɨɦɨɝɧɟ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɢɬɟ�ɫ�ɩɨɞɨɛɪɹɜɚɧɟ�ɧɚ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɚɬɚ�ɛɚɡɚ� 

Ⱥɤɚɞ�� Ⱦɟɧɤɨɜ� ɩɪɢɩɨɦɧɢ�� ɱɟ� ɨɬ� ɝɨɞɢɧɢ� ɪɚɛɨɬɢ� ɇɚɰɢɨɧɚɥɧɚ� ɦɨɛɢɥɧɚ� ɝɪɭɩɚ� ɡɚ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚ�
ɩɨɞɤɪɟɩɚ��ɤɨɹɬɨ�ɫɟ�ɫɴɫɬɨɢ�ɨɬ����ɩɫɢɯɨɥɨɡɢ��Ɍɹɯɧɚɬɚ�ɞɟɣɧɨɫɬ�ɫɟ�ɨɪɝɚɧɢɡɢɪɚ�ɜ�ɲɟɫɬ�ɰɟɧɬɴɪɚ�–�Ȼɭɪɝɚɫ��
ɋɬɚɪɚ� Ɂɚɝɨɪɚ�� ȼɚɪɧɚ�� ȼɟɥɢɤɨ� Ɍɴɪɧɨɜɨ�� ɉɥɨɜɞɢɜ� ɢ� ɋɨɮɢɹ� ɝɪɚɞ�� ȼɫɹɤɚ� ɝɨɞɢɧɚ� ɝɪɭɩɚɬɚ�
ɩɨɞɩɨɦɚɝɚ ɫɪɟɞɧɨ������ɭɱɟɧɢɰɢ��ɭɱɢɬɟɥɢ�ɢ�ɪɨɞɢɬɟɥɢ��ɫɬɚɧɚɥɢ�ɠɟɪɬɜɢ�ɢɥɢ�ɫɜɢɞɟɬɟɥɢ�ɧɚ�ɪɚɡɥɢɱɧɢ�ɩɨ�
ɪɨɞɚ� ɫɢ� ɤɪɢɡɢ� 
 
Ɂɚ�ɩɨɪɟɞɧɚ�ɝɨɞɢɧɚ�ɆɈɇ�ɨɬɤɪɢ�ɢ�ɛɟɡɩɥɚɬɧɢ�ɬɟɥɟɮɨɧɧɢ�ɥɢɧɢɢ�ɡɚ�ɞɟɰɚ�ɢ�ɭɱɢɬɟɥɢ��ɤɨɢɬɨ�ɫɚ�ɫɬɪɟɫɢɪɚɧɢ�
ɨɬ &29,'-��� 
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ʞʝʚʗʡʗʙʗ�ʗ�ʞʟʝʒʟʏʛʗ�ʜʏ�ʞʟʏʑʗʡʔʚʠʡʑʝʡʝ ʐʟʝʘ�ʹǡ�ʣʔʑʟʢʏʟʗ�ʹͲʹʹ 

    

ʝ˄ˎ˃˔˕ː˃�˃ˇˏˋːˋ˔˕˓˃˙ˋˢ�ʮˏ˄ˑˎ 
���Ǥ������Ǥ����������Ǥ�� 

  
ϭϭ 

ɍɱɢɬɟɥɢ�ɫɴɡɞɚɞɨɯɚ����ɭɱɟɛɧɢ�ɩɨɦɚɝɚɥɚ�ɧɚ�ɱɭɠɞɢ�ɟɡɢɰɢ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
ɍɱɢɬɟɥɢ�ɫɴɡɞɚɞɨɯɚ����ɭɱɟɛɧɢ�ɩɨɦɚɝɚɥɚ�ɧɚ�ɱɭɠɞɢ�ɟɡɢɰɢ��Ɇɚɬɟɪɢɚɥɢɬɟ�ɫɚ�ɩɨ�
ɨɛɳɨɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɧɢ�ɩɪɟɞɦɟɬɢ�ɢ�ɦɨɝɚɬ�ɞɚ�ɫɟ�ɢɡɩɨɥɡɜɚɬ�ɜ�ɭɱɢɥɢɳɚɬɚ�ɫ�ɢɧɬɟɧɡɢɜɧɨ�
ɢɡɭɱɚɜɚɧɟ�ɧɚ�ɱɭɠɞ�ɟɡɢɤ��ɤɴɞɟɬɨ�ɪɚɡɥɢɱɧɢ�ɩɪɟɞɦɟɬɢ�ɫɟ�ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬ�ɧɚ�ɞɪɭɝ�ɟɡɢɤ��
Ɋɟɫɭɪɫɢɬɟ�ɫɚ�ɧɚɥɢɱɧɢ�ɧɚ�ɢɫɩɚɧɫɤɢ��ɧɟɦɫɤɢ��ɮɪɟɧɫɤɢ��ɚɧɝɥɢɣɫɤɢ�ɢ�ɢɬɚɥɢɚɧɫɤɢ�ɟɡɢɤ�� 

ɉɨɦɚɝɚɥɚɬɚ� ɫɚ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɟɧɢ� ɨɬ� ɚɜɬɨɪɫɤɢ� ɟɤɢɩɢ� ɧɚ� ɪɚɡɥɢɱɧɢ� ɟɡɢɤɨɜɢ� ɝɢɦɧɚɡɢɢ� ɜ�
ɫɬɪɚɧɚɬɚ��ȼ�ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɚɬɚ�ɫɟ�ɜɤɥɸɱɢɯɚ� ,9�ɟɡɢɤɨɜɚ�ɝɢɦɧɚɡɢɹ� ÄɎɪɟɞɟɪɢɤ�ɀɨɥɢɨ�Ʉɸɪɢ´�ɢ�
ɉɴɪɜɚ� ɟɡɢɤɨɜɚ� ɝɢɦɧɚɡɢɹ� ɜɴɜ� ȼɚɪɧɚ�� Ⱥɤɬɢɜɧɨ� ɭɱɚɫɬɜɚɯɚ� ɭɱɢɬɟɥɢ� ɨɬ� ɩɪɨɮɢɥɢɪɚɧɢɬɟ�
ɟɡɢɤɨɜɢ� ɝɢɦɧɚɡɢɢ� ÄɃɨɚɧ� ȿɤɡɚɪɯ³� ɜɴɜ� ȼɪɚɰɚ� ɢ� Äȿɤɡɚɪɯ� Ƀɨɫɢɮ� ,´� ɜ� Ʌɨɜɟɱ�� ɤɚɤɬɨ� ɢ� ɨɬ�
ɟɡɢɤɨɜɢɬɟ� ɝɢɦɧɚɡɢɢ� Äɏɪɢɫɬɨ� Ȼɨɬɟɜ³� ɜ� Ʉɴɪɞɠɚɥɢ� ɢ� Äɂɜɚɧ� ȼɚɡɨɜ³� ɜ� ɉɥɨɜɞɢɜ�� ȼ�
ɪɚɡɪɚɛɨɬɜɚɧɟɬɨ�ɭɱɚɫɬɜɚɯɚ�ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɢ�ɨɬ�����ɝɢɦɧɚɡɢɹ�ɫ�ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɟ�ɧɚ�ɢɫɩɚɧɫɤɢ�
ɟɡɢɤ� ÄɆɢɝɟɥ�ɞɟ�ɋɟɪɜɚɧɬɟɫ´�ɢ�ȼɬɨɪɚ�ɚɧɝɥɢɣɫɤɚ�ɟɡɢɤɨɜɚ� ɝɢɦɧɚɡɢɹ� ÄɌɨɦɚɫ�Ⱦɠɟɮɟɪɫɴɧ´�ɜ�
ɋɨɮɢɹ� 

ɍɱɟɛɧɢ�ɪɟɫɭɪɫɢ�ɧɚ� ɱɭɠɞ�ɟɡɢɤ� ɫɟ� ɩɨɞɝɨɬɜɹɬ� ɡɚ� ɜɬɨɪɚ� ɩɨɪɟɞɧɚ� ɝɨɞɢɧɚ�ɩɨ� ɧɚɰɢɨɧɚɥɧɚɬɚ�
ɩɪɨɝɪɚɦɚ� ÄɊɚɡɪɚɛɨɬɜɚɧɟ� ɧɚ� ɭɱɟɛɧɢ� ɩɨɦɚɝɚɥɚ� ɡɚ� ɨɛɭɱɟɧɢɟ� ɩɨ� ɨɛɳɨɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɧɢ�
ɭɱɟɛɧɢ�ɩɪɟɞɦɟɬɢ�ɧɚ�ɱɭɠɞ�ɟɡɢɤ��ɨɰɟɧɹɜɚɧɟ�ɢ�ɨɞɨɛɪɹɜɚɧɟ�ɧɚ�ɩɪɨɟɤɬɢ�ɧɚ�ɭɱɟɛɧɢ�ɩɨɦɚɝɚɥɚ�
ɡɚ�ɩɨɞɩɨɦɚɝɚɧɟ�ɧɚ�ɨɛɭɱɟɧɢɟɬɨ��ɨɪɝɚɧɢɡɢɪɚɧɨ�ɜ�ɱɭɠɛɢɧɚ��ɧɚ�ɩɪɨɟɤɬɢ�ɧɚ�ɭɱɟɛɧɢɰɢ�ɢ�ɧɚ�
ɩɪɨɟɤɬɢ�ɧɚ�ɭɱɟɛɧɢ�ɤɨɦɩɥɟɤɬɢ³� 
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ȼɫɟ�ɩɨɜɟɱɟ�ɭɱɟɧɢɰɢ�ɭɱɚɬ�ɩɪɢɫɴɫɬɜɟɧɨ��ɛɟɡ�ɞɚ�ɛɴɞɚɬ�ɢɡɫɥɟɞɜɚɧɢ�ɡɚ�&29,'-����ɉɪɟɡ�ɬɚɡɢ�
ɫɟɞɦɢɰɚ� ɬɨɜɚ� ɫɚ� ɛɥɢɡɨ� ��� ɯɢɥ�� ɞɟɰɚ� ɢ� ɦɥɚɞɟɠɢ�� ɩɨɤɚɡɜɚɬ� ɞɚɧɧɢɬɟ� ɨɬ� ɢɡɫɥɟɞɜɚɧɟɬɨ� ɜ�
ɭɱɢɥɢɳɚɬɚ��ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ����ɮɟɜɪɭɚɪɢ�ɬ�ɝ�  

ɉɨ-ɝɨɥɹɦɚɬɚ� ɱɚɫɬ� ɨɬ� ɬɹɯ�–� ɧɚɞ� �������� ɩɪɢɬɟɠɚɜɚɬ� Äɡɟɥɟɧ� ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬ³�� Ɂɚ� ɩɨɫɥɟɞɧɢɬɟ�
ɬɪɢ� ɫɟɞɦɢɰɢ� ɭɱɟɧɢɰɢɬɟ� ɫ� ɬɚɤɴɜ� ɞɨɤɭɦɟɧɬ� ɫɚ� ɫɟ� ɭɜɟɥɢɱɢɥɢ� ɫ� ɛɥɢɡɨ� ��� ����� Ɍɟɡɢ� ɞɟɰɚ�
ɩɪɢɫɴɫɬɜɚɬ�ɜ�ɱɚɫɨɜɟɬɟ��ɫɥɟɞ�ɤɚɬɨ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɹɬ�ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬ�ɡɚ�ɜɚɤɫɢɧɚɰɢɹ��ɩɪɟɛɨɥɟɞɭɜɚɧɟ��
ɧɚɥɢɱɢɟ�ɧɚ�ɚɧɬɢɬɟɥɚ�ɢɥɢ�ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɟɧ�ɪɟɡɭɥɬɚɬ�ɨɬ�ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɟɧ�ɬɟɫɬ� 

Ⱦɪɭɝɢ�ɩɨɱɬɢ������ɭɱɟɧɢɰɢ�ɫɴɳɨ�ɭɱɚɬ�ɩɪɢɫɴɫɬɜɟɧɨ��ɛɟɡ�ɞɚ�ɛɴɞɚɬ�ɬɟɫɬɜɚɧɢ�ɡɚ�ɜɢɪɭɫɚ��ɧɨ�
ɡɚɪɚɞɢ�ɧɢɫɤɚ�ɨɛɳɚ�ɡɚɛɨɥɹɟɦɨɫɬ�ɜ�ɫɴɨɬɜɟɬɧɚɬɚ�ɨɛɳɢɧɚ�-�ɩɨɞ�����ɧɚ���������ɞɭɲɢ� 

ɋɩɨɪɟɞ� ɨɮɢɰɢɚɥɧɢ� ɞɚɧɧɢ� ɧɚ� Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɬɨ� ɧɚ� ɡɞɪɚɜɟɨɩɚɡɜɚɧɟɬɨ� ɢɡɰɹɥɨ�
ɜɚɤɫɢɧɢɪɚɧɢɬɟ�ɝɢɦɧɚɡɢɫɬɢ�ɫɚ��������Ʉɴɦ�ɞɧɟɲɧɚ�ɞɚɬɚ�ɛɥɢɡɨ�����ɨɬ�ɭɱɟɧɢɰɢɬɟ�ɨɬ�9�ɞɨ�
;,,�ɤɥɚɫ�ɫɚ�ɫɟ�ɫɪɟɳɧɚɥɢ�ɫ�&29,'-���ɩɪɟɡ�ɩɨɫɥɟɞɧɚɬɚ�ɩɨɥɨɜɢɧ�ɝɨɞɢɧɚ� 
 
ɉɪɢ� ɩɨɫɥɟɞɧɨɬɨ� ɬɟɫɬɜɚɧɟ� ɜ� ɭɱɢɥɢɳɚɬɚ� ɫɟ� ɨɬɱɢɬɚ� ɥɟɤɨ� ɩɨɤɚɱɜɚɧɟ� ɧɚ� ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɧɢɬɟ�
ɬɟɫɬɨɜɟ�ɜ�ɫɢɫɬɟɦɚɬɚ�ɧɚ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɬɨ��ɍɫɬɚɧɨɜɟɧɢɬɟ�ɩɨɡɢɬɢɜɧɢ�ɩɪɨɛɢ�ɩɪɢ�ɭɱɟɧɢɰɢɬɟ�ɫɚ�
ɨɛɳɨ� ���� ɩɪɢ� ���� ɩɪɟɡ� ɦɢɧɚɥɚɬɚ� ɫɟɞɦɢɰɚ�� ȼ� ɧɚɱɚɥɟɧ� ɟɬɚɩ� ɡɚɪɚɡɟɧɢɬɟ� ɫɚ� ɨɛɳɨ� �����
ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɧɢɬɟ�ɩɪɨɛɢ�ɜ�ɩɪɨɝɢɦɧɚɡɢɹɬɚ�ɫɚ������ɚ�ɩɪɢ�ɭɱɟɧɢɰɢɬɟ�ɨɬ� ɝɢɦɧɚɡɢɚɥɟɧ�ɟɬɚɩ�–�
��� 

Ɉɛɳɨ����� ɫɚ� ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɬɟ� ɪɟɡɭɥɬɚɬɢ� ɩɪɢ� ɭɱɢɬɟɥɢɬɟ��ɇɚ� ���ɮɟɜɪɭɚɪɢ� ɬ�ɝ�� ɬɟɯɧɢɹɬ� ɛɪɨɣ�
ɛɟɲɟ�����  

ɉɪɢ� ɧɟɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɹ� ɩɟɪɫɨɧɚɥ� ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɧɢɬɟ� ɩɪɨɛɢ� ɫɚ� ɨɛɳɨ� ��� ɩɪɢ� ���� ɭɫɬɚɧɨɜɟɧɢ�
ɩɪɟɡ�ɦɢɧɚɥɚɬɚ�ɫɟɞɦɢɰɚ� 

ɉɪɟɞɫɪɨɱɧɨ� ɫɟ� ɩɪɟɤɪɚɬɹɜɚ� ɨɧɥɚɣɧ� ɨɛɭɱɟɧɢɟɬɨ� ɜ� ɬɪɢ� ɨɛɥɚɫɬɢ��Ɉɳɟ� ɨɬ� ɭɬɪɟ�� ɜɦɟɫɬɨ� ɨɬ�
ɫɥɟɞɜɚɳɢɹ� ɩɨɧɟɞɟɥɧɢɤ�� ɳɟ� ɭɱɚɬ� ɩɪɢɫɴɫɬɜɟɧɨ� ɜɫɢɱɤɢ� ɭɱɟɧɢɰɢ� ɜ� ɨɛɥɚɫɬɢɬɟ� ɋɢɥɢɫɬɪɚ��
Ȼɥɚɝɨɟɜɝɪɚɞ�ɢ�Ʉɸɫɬɟɧɞɢɥ 
 
ɂɡɬɨɱɧɢɤ�� 
KWWSV���ZZZ�PRQ�EJ 
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ɇɚɞ��������ɡɪɟɥɨɫɬɧɢɰɢ�ɳɟ�ɫɟ��ɹɜɹɬ�ɧɚ�ɡɚɞɴɥɠɢɬɟɥɧɢ�
ɦɚɬɭɪɢ�ɩɪɟɡ�Ɇɚɣ�ɦɟɫɟɰ 

 

 

 

 

 

 

 

ɇɚɞ��������ɡɪɟɥɨɫɬɧɢɰɢ�ɫɟ�ɨɱɚɤɜɚ�ɞɚ�ɫɟ�ɹɜɹɬ�ɧɚ�ɡɚɞɴɥɠɢɬɟɥɧɢ�ɞɴɪɠɚɜɧɢ�ɡɪɟɥɨɫɬɧɢ�ɢɡ�
ɩɢɬɢ��ȾɁɂ��ɩɪɟɡ�ɦɟɫɟɰ�ɦɚɣ�ɬ�ɝ��Ɉɛɳɨ��������ɞɜɚɧɚɞɟɫɟɬɨɤɥɚɫɧɢɰɢ�ɫɚ�ɩɨɞɚɥɢ�ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ�
ɞɚ� ɩɨɥɨɠɚɬ� ɦɚɬɭɪɚ� ɩɨ� ɛɴɥɝɚɪɫɤɢ� ɟɡɢɤ� ɢ� ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ� �ȻȿɅ��� ɤɨɹɬɨ�ɳɟ� ɫɟ� ɩɪɨɜɟɞɟ� ɧɚ� ���
ɦɚɣ��ȼɬɨɪɢɹɬ�ȾɁɂ�ɟ�ɩɥɚɧɢɪɚɧ�ɡɚ����ɦɚɣ��Ɍɨɝɚɜɚ�ɫɟ�ɨɱɚɤɜɚ�ɛɥɢɡɨ������� �ɭɱɟɧɢɰɢ�ɞɚ�ɫɟ�
ɹɜɹɬ�ɧɚ�ɦɚɬɭɪɚ�ɩɨ�ɩɪɨɮɢɥɢɪɚɳ�ɩɪɟɞɦɟɬ�ɩɨ�ɢɡɛɨɪ��ɚ�ɧɚɞ��������ɞɚ�ɞɴɪɠɚɬ�ɢɡɩɢɬ�ɡɚ�ɩɪɢ�
ɞɨɛɢɜɚɧɟ�ɧɚ�ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ�ɩɨ�ɩɪɨɮɟɫɢɹ� 

Ɂɚɹɜɥɟɧɢɹ�ɡɚ�ɹɜɹɜɚɧɟ�ɧɚ�ɦɚɬɭɪɢɬɟ�ɩɪɟɡ�ɦɚɣɫɤɚɬɚ�ɫɟɫɢɹ�ɫɟ�ɩɪɢɟɦɚɯɚ�ɞɨ����ɮɟɜɪɭɚɪɢ�ɬ�ɝ� 

ɉɨ�ɬɪɚɞɢɰɢɹ�ɧɚɣ-ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɧɚ�ɟ�ɦɚɬɭɪɚɬɚ�ɩɨ�ɚɧɝɥɢɣɫɤɢ�ɟɡɢɤ��Ɍɚɡɢ�ɝɨɞɢɧɚ�ɛɥɢɡɨ��������
ɭɱɟɧɢɰɢ��ɤɨɢɬɨ�ɫɚ�ɢɡɭɱɚɜɚɥɢ�ɟɡɢɤɚ�ɤɚɬɨ�ɩɪɨɮɢɥɢɪɚɳ��ɢɫɤɚɬ�ɞɚ�ɩɪɨɜɟɪɹɬ�ɡɧɚɧɢɹɬɚ�ɫɢ�ɩɨ�
ɩɪɟɞɦɟɬɚ��Ⱦɪɭɝɢ�����ɦɥɚɞɟɠɢ�ɫɴɳɨ�ɳɟ�ɩɨɥɨɠɚɬ�ɢɡɩɢɬ�ɩɨ�ɚɧɝɥɢɣɫɤɢ��ɧɨ�ɜɴɪɯɭ�ɭɱɟɛɧɨɬɨ�
ɫɴɞɴɪɠɚɧɢɟ�ɨɬ�ɨɛɳɨɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɧɚɬɚ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ�–�ɤɚɬɨ�ɬɪɟɬɚ�ɦɚɬɭɪɚ�ɩɨ�ɠɟɥɚɧɢɟ� 

Ʉɚɤɬɨ�ɢ�ɩɪɟɞɢɲɧɢ�ɝɨɞɢɧɢ��ɫɟɪɢɨɡɟɧ�ɢɧɬɟɪɟɫ�ɢɦɚ�ɤɴɦ�ɦɚɬɭɪɚɬɚ�ɩɨ�ɛɢɨɥɨɝɢɹ�ɢ�ɡɞɪɚɜɧɨ�ɨɛ�
ɪɚɡɨɜɚɧɢɟ��ɀɟɥɚɟɳɢɬɟ�ɞɚ�ɞɴɪɠɚɬ�ɢɡɩɢɬ�ɩɨ�ɩɪɟɞɦɟɬɚ�ɤɚɬɨ�ɩɪɨɮɢɥɢɪɚɳ�ɫɚ�������ɚ�ɤɚɬɨ�
ɬɪɟɬɚ�ɦɚɬɭɪɚ�ɜɴɪɯɭ�ɭɱɟɛɧɨɬɨ�ɫɴɞɴɪɠɚɧɢɟ�ɨɬ�9,,,�ɞɨ�ɏ�ɤɥɚɫ�–������ɇɚ�ɫɥɟɞɜɚɳɨ�ɦɹɫɬɨ�ɫɟ�
ɧɚɪɟɠɞɚ�ÄȽɟɨɝɪɚɮɢɹ�ɢ�ɢɤɨɧɨɦɢɤɚ³��Ɂɚ�ɬɨɡɢ�ɩɪɟɞɦɟɬ�ɢɦɚ�ɨɛɳɨ������ɡɚɹɜɤɢ�������ɨɬ�ɤɨɢɬɨ�
ɫɚ�ɨɬ�ɭɱɟɧɢɰɢ��ɢɡɭɱɚɜɚɥɢ�ɝɨ�ɤɚɬɨ�ɩɪɨɮɢɥɢɪɚɳ� 

Ɂɚ�ɩɴɪɜɢ�ɩɴɬ�ɬɚɡɢ�ɝɨɞɢɧɚ�ɢɦɚ�ɜɴɡɦɨɠɧɨɫɬ�ɞɚ�ɫɟ�ɩɨɥɨɠɢ�ɜɬɨɪɚ�ɡɚɞɴɥɠɢɬɟɥɧɚ�ɦɚɬɭɪɚ�ɩɨ�
ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɚ�� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɢ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�� ɩɪɟɞɩɪɢɟɦɚɱɟɫɬɜɨ�� ɦɭɡɢɤɚ� ɢ� ɢɡɨɛɪɚɡɢɬɟɥɧɨ�
ɢɡɤɭɫɬɜɨ�  

Ɉɬ�ɧɨɜɢɬɟ�ɩɪɟɞɦɟɬɢ�ɧɚɣ-ɝɨɥɹɦ�ɢɧɬɟɪɟɫ�ɢɦɚ�ɤɴɦ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɢɬɟ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�������ɞɜɚ�
ɧɚɞɟɫɟɬɨɤɥɚɫɧɢɰɢ� ɫɚ� ɩɨɞɚɥɢ� ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ� ɞɚ� ɩɨɥɨɠɚɬ� ɢɡɩɢɬ� ɩɨ� ɩɪɟɞɦɟɬɚ� ɤɚɬɨ� ɩɪɨɮɢɥɢ�
ɪɚɳ�����–�ɤɚɬɨ�ɬɪɟɬɚ�ɦɚɬɭɪɚ�ɩɨ�ɩɪɨɮɢɥɢɪɚɳ�ɩɪɟɞɦɟɬ��ɚ����–�ɤɚɬɨ�ɬɪɟɬɚ�ɦɚɬɭɪɚ��ɧɨ�ɜɴɪɯɭ�
ɭɱɟɛɧɨɬɨ�ɫɴɞɴɪɠɚɧɢɟ�ɨɬ�ɨɛɳɨɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɧɚɬɚ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ��ɇɚ�ȾɁɂ�ɩɨ�ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɚ�ɫɟ�
ɨɱɚɤɜɚɬ�����ɡɪɟɥɨɫɬɧɢɰɢ��ɚ�ɩɨ�ɩɪɟɞɩɪɢɟɦɚɱɟɫɬɜɨ�–����� 

ɇɚɣ-ɦɚɥɤɨ�ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ�ɫɚ�ɩɨɞɚɞɟɧɢ�ɡɚ�ɹɜɹɜɚɧɟ�ɧɚ�ɬɪɟɬɚ�ɦɚɬɭɪɚ�ɩɨ�ɠɟɥɚɧɢɟ�ɩɨ�ɪɹɞɴɤ�ɟɡɢɤ�
–�ɨɛɳɨ�����Ⱦɪɭɝɢ�ɭɱɟɧɢɰɢ�ɫɚ�ɢɡɛɪɚɥɢ�ɨɛɥɚɫɬɬɚ�ɧɚ�ɢɡɤɭɫɬɜɚɬɚ��Ɉɛɳɨ�����ɦɥɚɞɟɠɢ�ɳɟ�ɬɟɫ�
ɬɜɚɬ�ɧɚɭɱɟɧɨɬɨ�ɩɨ�ɢɡɨɛɪɚɡɢɬɟɥɧɨ�ɢɡɤɭɫɬɜɨ��ɚ����-�ɩɨ�ɦɭɡɢɤɚ� 

ɉɨɱɬɢ����� �ɡɪɟɥɨɫɬɧɢɰɢ�ɢɦɚɬ�ɧɚɦɟɪɟɧɢɟ�ɞɚ�ɫɟ�ɹɜɹɬ�ɧɚ�ɬɪɟɬɚ�ɦɚɬɭɪɚ�ɩɨ�ɠɟɥɚɧɢɟ������ɨɬ�
ɬɹɯ�ɳɟ�ɞɴɪɠɚɬ�ɢɡɩɢɬ�ɩɨ�ɩɪɟɞɦɟɬ��ɤɨɣɬɨ�ɫɚ�ɢɡɭɱɚɜɚɥɢ�ɜ�ɨɛɳɨɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɧɚɬɚ�ɩɨɞɝɨɬɨɜ�
ɤɚ� �ȼɫɢɱɤɢ�ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɢ�ɭɱɟɛɧɢ�ɩɪɟɞɦɟɬɢ�ɩɪɢɫɴɫɬɜɚɬ�ɤɚɬɨ�ɞɨɩɴɥɧɢɬɟɥɧɢ�ɞɴɪɠɚɜɧɢ�ɡɪɟ�
ɥɨɫɬɧɢ�ɢɡɩɢɬɢ��Ɉɬɞɟɥɧɢ�ɭɱɟɧɢɰɢ�ɢɫɤɚɬ�ɞɚ�ɩɨɥɨɠɚɬ�ɦɚɬɭɪɚ�ɩɨ�ɤɨɪɟɣɫɤɢ��ɪɭɦɴɧɫɤɢ��ɤɢɬɚɣɫ�
ɤɢ��ɹɩɨɧɫɤɢ��ɚɪɚɛɫɤɢ��ɩɨɪɬɭɝɚɥɫɤɢ�ɢ�ɥɚɬɢɧɫɤɢ�ɟɡɢɤ� 

ɂɡɬɨɱɧɢɤ�� 
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Ɇɢɧɢɫɬɴɪ-ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹɬ�Ʉɢɪɢɥ�ɉɟɬɤɨɜ�ɩɪɨɜɟɞɟ�ɫɪɟɳɚ�ɫ�ɝɥɚɜɧɢɹ�ɩɪɨɤɭɪɨɪ�ɂɜɚɧ�Ƚɟɲɟɜ��
ȼ�ɪɚɦɤɢɬɟ�ɧɚ�ɪɚɡɝɨɜɨɪɚ�ɢɦ�ɜ�Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɤɢɹ�ɫɴɜɟɬ�ɝɨɫɩɨɞɢɧ�Ƚɟɲɟɜ�ɚɩɟɥɢɪɚ�ɞɚ�ɧɟ�ɛɴɞɚɬ�
ɡɚɤɪɢɜɚɧɢ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɚɧɢɬɟ�ɫɴɞ�ɢ�ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɚ��ɱɢɹɬɨ�ɞɟɣɧɨɫɬ�ɩɨ�ɞɭɦɢɬɟ�ɦɭ�ɞɚɜɚ�
ɪɟɡɭɥɬɚɬ� 
  
ɉɪɟɦɢɟɪɴɬ� Ʉɢɪɢɥ� ɉɟɬɤɨɜ� ɩɨɬɜɴɪɞɢ� ɪɟɲɟɧɢɟɬɨ� ɧɚ� ɩɪɚɜɢɬɟɥɫɬɜɨɬɨ�� ɢɡɪɚɡɟɧɨ� ɱɪɟɡ�
ɤɚɱɟɧɢɹ� ɡɚ� ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɨ� ɨɛɫɴɠɞɚɧɟ� ɡɚɤɨɧɨɩɪɨɟɤɬ� ɡɚ� ɩɪɨɦɟɧɢ� ɜ� Ɂɚɤɨɧɚ� ɡɚ� ɫɴɞɟɛɧɚɬɚ�
ɜɥɚɫɬ � -� ɚ� ɢɦɟɧɧɨ�� ɱɟ� ɞɜɟɬɟ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɚɧɢ� ɡɜɟɧɚ� ɫɥɟɞɜɚ� ɞɚ� ɛɴɞɚɬ� ɡɚɤɪɢɬɢ� ɡɚɪɚɞɢ�
ɫɥɚɛɢɬɟ� ɢɦ� ɪɟɡɭɥɬɚɬɢ� ɜ� ɛɨɪɛɚɬɚ� ɫ� ɤɨɪɭɩɰɢɹɬɚ� ɢ� ɨɪɝɚɧɢɡɢɪɚɧɚɬɚ� ɩɪɟɫɬɴɩɧɨɫɬ�� ɤɚɤɬɨ� ɢ�
ɞɪɭɝɢ�ɫɢɫɬɟɦɧɢ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɴɰɢ� 
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ɉɪɟɦɢɟɪɴɬ�Ʉɢɪɢɥ�ɉɟɬɤɨɜ�ɩɨɬɜɴɪɞɢ�ɩɪɟɞ�ɝɥɚɜɧɢɹ�ɩɪɨɤɭɪɨɪ�
ɂɜɚɧ�Ƚɟɲɟɜ�ɪɟɲɟɧɢɟɬɨ�ɧɚ�ɤɚɛɢɧɟɬɚ�ɞɚ�ɩɪɟɞɥɨɠɢ�

ɡɚɤɨɧɨɩɪɨɟɤɬ�ɡɚ�ɡɚɤɪɢɜɚɧɟɬɨ�ɧɚ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɚɧɢɬɟ�ɫɴɞ�ɢ�
ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɚ 
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ɋɴɫ�ɡɚɩɨɜɟɞ�ɧɚ�ɦɢɧɢɫɬɴɪ-ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ�Ʉɢɪɢɥ�ɉɟɬɤɨɜ�ɧɚ�ɞɥɴɠɧɨɫɬɬɚ�ɡɚɦɟɫɬɧɢɤ-
ɦɢɧɢɫɬɴɪ�ɧɚ�ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨɬɨ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɟ�ɧɚɡɧɚɱɟɧ�Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɴɪ�Ƀɨɥɨɜɫɤɢ� 
Ƀɨɥɨɜɫɤɢ�ɟ�ɦɚɝɢɫɬɴɪ�ɩɨ�ɩɨɥɢɬɨɥɨɝɢɹ�ɜ�ɋɍ� Äɋɜ��Ʉɥɢɦɟɧɬ�Ɉɯɪɢɞɫɤɢ³��Ɉɬ�ɸɥɢ������ ɝ�ɞɨ�
ɹɧɭɚɪɢ� ����� ɝ�Ƀɨɥɨɜɫɤɢ� ɟ� ɛɢɥ�ɪɴɤɨɜɨɞɢɬɟɥ� ɧɚ� ɨɬɞɟɥ� ɜ� Äɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ�ɨɛɫɥɭɠɜɚɧɟ³�
ȺȾ��ȼ�ɩɟɪɢɨɞɚ������ɝ�–� ����� ɝ�Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɴɪ�Ƀɨɥɨɜɫɤɢ�ɟ�ɛɢɥ�ɡɚɦɟɫɬɧɢɤ-ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥ�ɧɚ�
Ⱦɴɪɠɚɜɧɚ�ɚɝɟɧɰɢɹ�Äȿɥɟɤɬɪɨɧɧɨ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ³��Ɉɬ������ɝ�ɞɨ������ɝ�ɟ�ɧɚɱɚɥɧɢɤ�ɧɚ�ɨɬɞɟɥ�ɜ�
Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ� ɧɚ� ɮɢɧɚɧɫɢɬɟ� ɢ� Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹ� ɧɚ� Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɤɢɹ� ɫɴɜɟɬ�� ɤɴɞɟɬɨ�
ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɚ� ɢ� ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɚ� ɞɟɣɧɨɫɬɢ�� ɫɜɴɪɡɚɧɢ� ɫ� ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɚɬɚ� ɪɟɮɨɪɦɚ� ɢ�
ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨɬɨ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ� 
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ɋɴɫ� ɡɚɩɨɜɟɞ� ɧɚ� ɦɢɧɢɫɬɴɪ-ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ� Ʉɢɪɢɥ� ɉɟɬɤɨɜ� ɡɚ� ɡɚɦɟɫɬɧɢɤ-ɦɢɧɢɫɬɴɪ� ɧɚ�
ɪɟɝɢɨɧɚɥɧɨɬɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɢ�ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨɬɨ�ɟ�ɧɚɡɧɚɱɟɧ�ɋɬɟɮɚɧ�Ⱥɫɩɚɪɭɯɨɜ� 
Ⱥɫɩɚɪɭɯɨɜ�ɟ�ɞɨɰɟɧɬ�ɜ�ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ�ɩɨ�ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɚ��ɫɬɪɨɢɬɟɥɫɬɜɨ�ɢ�ɝɟɨɞɟɡɢɹ��ɍȺɋȽ��ɜ�
ɋɨɮɢɹ��Ɉɬ������ɝ��ɞɨ�ɧɚɫɬɨɹɳɢɹ�ɦɨɦɟɧɬ�ɪɚɛɨɬɢ�ɤɚɬɨ�ɚɪɯɢɬɟɤɬ-ɩɪɨɟɤɬɚɧɬ�ɢ�ɤɨɧɫɭɥɬɚɧɬ�ɜ�
ɫɮɟɪɚɬɚ�ɧɚ�ɫɬɪɨɢɬɟɥɫɬɜɨɬɨ��ȼ�ɩɟɪɢɨɞɚ������ɝ��-�ɮɟɜɪɭɚɪɢ������ɝ��ɟ�ɝɥɚɜɟɧ�ɚɪɯɢɬɟɤɬ�ɧɚ�
Ɉɛɳɢɧɚ�ȿɥɢɧ�ɉɟɥɢɧ� 
ȼɢɫɲɟɬɨ�ɫɢ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ�ɩɨɥɭɱɚɜɚ�ɜ�ɍȺɋȽ��ɤɴɞɟɬɨ�ɩɪɟɡ������ɝ��ɩɪɢɞɨɛɢɜɚ�ɦɚɝɢɫɬɴɪɫɤɚ�
ɫɬɟɩɟɧ� ɩɨ� ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɚ�� ɉɪɢɬɟɠɚɜɚ� ɢ� ɦɚɝɢɫɬɴɪɫɤɚ� ɫɬɟɩɟɧ� ɩɨ� ɢɤɨɧɨɦɢɤɚ� ɨɬ� ɍɇɋɋ��
ɩɪɢɞɨɛɢɜɚɣɤɢ�ɹ�ɤɚɬɨ�ɩɴɪɜɟɧɟɰ�ɧɚ�ɜɢɩɭɫɤɚ� 
ɋɴɫ� ɡɚɩɨɜɟɞ� ɧɚ� ɩɪɟɦɢɟɪɚ� ɨɬ� ɞɥɴɠɧɨɫɬɬɚ� ɡɚɦɟɫɬɧɢɤ-ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥ� ɧɚ� Ⱦɴɪɠɚɜɧɚɬɚ�
ɚɝɟɧɰɢɹ� ɩɨ� ɦɟɬɪɨɥɨɝɢɱɟɧ� ɢ� ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢ� ɧɚɞɡɨɪ� ɟ� ɨɫɜɨɛɨɞɟɧɚ� Ⱦɚɧɢɟɥɚ� Ɇɢɥɚɧɨɜɚ-
Ƚɨɪɱɟɜɚ�  
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Ȼɴɥɝɚɪɫɤɨɬɨ�ɩɪɚɜɢɬɟɥɫɬɜɨ�ɨɫɬɪɨ�ɨɫɴɠɞɚ�ɚɝɪɟɫɢɹɬɚ�ɨɬ�Ɋɭɫɤɚɬɚ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ�ɤɴɦ�ɍɤɪɚɣɧɚ��
ɡɚɹɜɢ� ɩɪɟɦɢɟɪɴɬ� ɉɟɬɤɨɜ� ɫɥɟɞ� ɡɚɤɪɢɬɨ� ɡɚɫɟɞɚɧɢɟ� ɧɚ� Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɤɢ� ɋɴɜɟɬ� ɧɚ� ɬɟɦɚ�
ɫɢɬɭɚɰɢɹɬɚ� ɜ� ɍɤɪɚɣɧɚ�� ȼɨɟɧɧɚɬɚ� ɚɝɪɟɫɢɹ� ɧɟ� ɛɟɲɟ� ɩɪɨɜɨɤɢɪɚɧɚ� ɨɬ� ɍɤɪɚɣɧɚ� 
Ɂɚ�ɧɚɫ�ɟ�ɧɟɞɨɩɭɫɬɢɦɨ�ɞɚ�ɢɦɚ�ɜɪɚɠɞɟɛɧɢ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɜ�ɬɚɤɴɜ�ɫɟɪɢɨɡɟɧ�ɦɚɳɚɛ�ɜ�ȿɜɪɨɩɚ�ɜ�
;;,� ɜɟɤ�� ɩɨɞɱɟɪɬɚ� ɬɨɣ�� Ɇɢɧɢɫɬɴɪ-ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹɬ� ɳɟ� ɭɱɚɫɬɜɚ� ɞɧɟɫ� ɜ� ������ ɱɚɫɚ� ɧɚ�
ɢɡɜɴɧɪɟɞɟɧ� ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢ� ɋɴɜɟɬ� ɜ� Ȼɪɸɤɫɟɥ�� ɤɴɞɟɬɨ� ɥɢɞɟɪɢɬɟ� ɧɚ� ɫɬɪɚɧɢɬɟ� ɱɥɟɧɤɢ� ɳɟ�
ɩɪɢɟɦɚɬ� ɨɛɳɚ� ɪɟɚɤɰɢɹ� ɢ� ɩɨ-ɲɢɪɨɤɢ� ɫɚɧɤɰɢɢ� ɫɩɪɹɦɨ� Ɋɭɫɢɹ� 
Ȼɴɥɝɚɪɢɹ�ɳɟ�ɝɨɜɨɪɢ�ɜ�ɟɞɢɧ�ɝɥɚɫ�ɫɴɫ�ɜɫɢɱɤɢ�ɩɚɪɬɧɶɨɪɢ�ɜ�ȿɋ�ɢ�ɇȺɌɈ��ɧɚɲɟɬɨ�ɟɞɢɧɫɬɜɨɬɨ�
ɟ�ɧɚɲɚɬɚ�ɫɢɥɚ��ɩɨɱɟɪɬɚ�Ʉɢɪɢɥ�ɉɟɬɤɨɜ� 
ȼ�ɬɨɡɢ�ɦɨɦɟɧɬ�ɧɹɦɚ�ɡɚɩɥɚɯɚ�ɡɚ�Ȼɴɥɝɚɪɢɹ��ɧɨ�ɜɴɩɪɟɤɢ�ɬɨɜɚ��ɛɴɥɝɚɪɫɤɨɬɨ�ɩɪɚɜɢɬɟɥɫɬɜɨ�ɟ�
ɢɡɝɨɬɜɢɥɨ� ɩɥɚɧ� ɡɚ� ɞɟɣɫɬɜɢɟ� ɡɚ� ɨɫɢɝɭɪɹɜɚɧɟ� ɧɚ� ɟɧɟɪɝɢɣɧɚ� ɫɢɝɭɪɧɨɫɬ�� ɤɢɛɟɪ� ɫɢɝɭɪɧɨɫɬ��
ɩɪɟɝɥɟɞ� ɧɚ� ɡɚɩɚɫɢɬɟ� ɢ� ɞɪɭɝɢ� ɦɟɪɤɢ�� Ȼɴɥɝɚɪɫɤɢɬɟ� ɝɪɚɠɞɚɧɢ� ɦɨɝɚɬ� ɞɚ� ɫɚ� ɫɩɨɤɨɣɧɢ�� ɱɟ�
ɪɚɛɨɬɢɦ�ɦɧɨɝɨ�ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ��ɡɚɹɜɢ�ɦɢɧɢɫɬɴɪ-ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹɬ� 
ȼ� ɦɨɦɟɧɬɚ� ɫɟ� ɨɬɤɪɢɜɚɬ� ɬɪɢ� ɩɭɧɤɬɚ�� ɩɪɟɡ� ɤɨɢɬɨ� ɳɟ� ɦɨɝɚɬ� ɞɚ� ɫɟ� ɟɜɚɤɭɢɪɚɬ� ɛɴɥɝɚɪɫɤɢ�
ɝɪɚɠɞɚɧɢ� ɨɬ� ɍɤɪɚɣɧɚ�� Ⱦɨ� ɫɟɝɚ� ɨɤɨɥɨ� ���� ɞɭɲɢ� ɫɚ� ɡɚɹɜɢɥɢ� ɠɟɥɚɧɢɟ� ɞɚ� ɫɟ� ɟɜɚɤɭɢɪɚɬ��
Ȼɴɥɝɚɪɫɤɨɬɨ�ɩɪɚɜɢɬɟɥɫɬɜɨ�ɟ�ɨɫɢɝɭɪɢɥɨ�ɧɚɡɟɦɟɧ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ�ɢ�ɹɫɧɢ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ� ɡɚ�ɛɴɪɡɨ�
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɚɧɟ�ɧɚ�ɠɟɥɚɟɳɢ�ɛɴɥɝɚɪɢ�ɢ�ɭɤɪɚɢɧɰɢ�ɤɴɦ�ɫɬɪɚɧɚɬɚ� 
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ɉɪɟɦɢɟɪɴɬ�Ʉɢɪɢɥ�ɉɟɬɤɨɜ��Ȼɴɥɝɚɪɫɤɨɬɨ�ɩɪɚɜɢɬɟɥɫɬɜɨ�
ɨɫɬɪɨ�ɨɫɴɠɞɚ�ɚɝɪɟɫɢɹɬɚ�ɨɬ�Ɋɭɫɤɚɬɚ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ�ɤɴɦ�

ɍɤɪɚɣɧɚ 
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ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɚɬɚ�ɤɨɦɢɫɢɹ�ɩɪɟɞɥɚɝɚ�ɫɪɨɤɴɬ�ɧɚ�ɞɟɣɫɬɜɢɟ�ɧɚ ɰɢɮɪɨɜɢɹ�&29,'�ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬ�ɧɚ�
ȿɋ ɞɚ�ɛɴɞɟ ɭɞɴɥɠɟɧ ɫ�ɟɞɧɚ�ɝɨɞɢɧɚ�—�ɞɨ����ɸɧɢ����� ɝ��ȼɢɪɭɫɴɬ�&29,'-���ɩɪɨɞɴɥɠɚɜɚ�ɞɚ�
ɛɴɞɟ� ɲɢɪɨɤɨ� ɪɚɡɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧ� ɜ� ȿɜɪɨɩɚ� ɢ� ɧɚ� ɬɨɡɢ� ɟɬɚɩ� ɧɟ� ɟ� ɜɴɡɦɨɠɧɨ� ɞɚ� ɫɟ� ɨɩɪɟɞɟɥɢ�
ɜɴɡɞɟɣɫɬɜɢɟɬɨ� ɧɚ� ɟɜɟɧɬɭɚɥɧɨ� ɭɜɟɥɢɱɚɜɚɧɟ� ɧɚ� ɢɧɮɟɤɰɢɢɬɟ� ɩɪɟɡ� ɜɬɨɪɚɬɚ� ɩɨɥɨɜɢɧɚ� ɧɚ�
���� ɝ�� ɢɥɢ� ɧɚ� ɩɨɹɜɚɬɚ� ɧɚ� ɧɨɜɢ� ɜɚɪɢɚɧɬɢ�� ɍɞɴɥɠɚɜɚɧɟɬɨ� ɧɚ� ɫɪɨɤɚ� ɧɚ� ɞɟɣɫɬɜɢɟ� ɧɚ�
ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚ�ɳɟ�ɝɚɪɚɧɬɢɪɚ��ɱɟ�ɩɴɬɭɜɚɳɢɬɟ�ɦɨɝɚɬ�ɞɚ�ɩɪɨɞɴɥɠɚɬ�ɞɚ�ɢɡɩɨɥɡɜɚɬ�ɫɜɨɹ�ɰɢɮɪɨɜ�
&29,'� ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬ� ɧɚ� ȿɋ�� ɤɨɝɚɬɨ� ɩɴɬɭɜɚɬ� ɜ� ȿɋ�� ɜ� ɫɥɭɱɚɣ� ɱɟ� ɞɴɪɠɚɜɢɬɟ� ɱɥɟɧɤɢ� ɡɚɩɚɡɹɬ�
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢ� ɦɟɪɤɢ� ɜ� ɨɛɥɚɫɬɬɚ� ɧɚ� ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɨɬɨ� ɡɞɪɚɜɟ�� Ʉɨɦɢɫɢɹɬɚ� ɩɪɢɟɦɚ�
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟɬɨ� ɞɧɟɫ�� ɡɚ� ɞɚ� ɝɚɪɚɧɬɢɪɚ�� ɱɟ� ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɹɬ� ɩɚɪɥɚɦɟɧɬ� ɢ� ɋɴɜɟɬɴɬ� ɦɨɝɚɬ� ɞɚ�
ɩɪɢɤɥɸɱɚɬ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɧɚɬɚ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ�ɧɚɜɪɟɦɟ�ɩɪɟɞɢ�ɢɡɬɢɱɚɧɟɬɨ�ɧɚ�ɫɪɨɤɚ�ɧɚ�ɞɟɣɫɬɜɢɟ�
ɧɚ�ɧɚɫɬɨɹɳɢɹ�ɪɟɝɥɚɦɟɧɬ� 

ȼ� ɞɨɩɴɥɧɟɧɢɟ� ɤɴɦ� ɭɞɴɥɠɚɜɚɧɟɬɨ� ɧɚ� ɫɪɨɤɚ� ɧɚ� ɞɟɣɫɬɜɢɟ� ɧɚ� Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬɚ� ɡɚ� ɰɢɮɪɨɜɢɹ�
&29,'� ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬ� ɧɚ� ȿɋ� ɞɨ� ɸɧɢ� ���� ɝ�� Ʉɨɦɢɫɢɹɬɚ� ɩɪɟɞɥɚɝɚ� ɢ� ɧɹɤɨɢ� ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢ�
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɜ�ɧɟɝɨ� 

· ȼɤɥɸɱɜɚɧɟ�ɧɚ�ɜɢɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɢ�ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɢ�ɬɟɫɬɨɜɟ�ɡɚ�ɚɧɬɢɝɟɧɢ�ɫɪɟɞ�ɜɢɞɨɜɟɬɟ�
ɬɟɫɬɨɜɟ��ɡɚ�ɤɨɢɬɨ�ɦɨɠɟ�ɞɚ�ɛɴɞɟ�ɢɡɞɚɞɟɧ�ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬ�ɡɚ�ɧɚɩɪɚɜɟɧ�ɬɟɫɬ� ɐɟɥɬɚ�ɟ�ɞɚ�
ɫɟ�ɪɚɡɲɢɪɢ�ɨɛɯɜɚɬɴɬ�ɧɚ�ɜɢɞɨɜɟɬɟ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɧɢ�ɬɟɫɬɨɜɟ�ɡɚ�&29,'-���ɜɴɜ�ɜɪɟɦɟ��ɤɨɝɚɬɨ�
ɢɦɚ�ɝɨɥɹɦɨ�ɬɴɪɫɟɧɟ�ɡɚ�ɬɹɯ� 

· Ƚɚɪɚɧɰɢɹ��ɱɟ�ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɢɬɟ�ɡɚ�ɜɚɤɫɢɧɚɰɢɹ�ɫɴɞɴɪɠɚɬ�ɩɪɚɜɢɥɧɢɹ�ɨɛɳ�ɛɪɨɣ�ɞɨɡɢ��
ɩɨɫɬɚɜɟɧɢ� ɜ� ɞɪɭɝɢ� ɞɴɪɠɚɜɢ� —� ɱɥɟɧɤɢ� ɧɚ� ȿɋ�� ɚ� ɧɟ� ɫɚɦɨ� ɜ� ɞɴɪɠɚɜɚɬɚ� ɱɥɟɧɤɚ��
ɢɡɞɚɜɚɳɚ�ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɚ��ɐɟɥɬɚ�ɟ�ɞɚ�ɫɟ�ɨɬɝɨɜɨɪɢ�ɧɚ�ɨɩɚɫɟɧɢɹɬɚ��ɢɡɪɚɡɟɧɢ�ɨɬ�ɝɪɚɠɞɚɧɢɬɟ�
ɜɴɜ�ɜɪɴɡɤɚ�ɫɴɫ�ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɢɬɟ�� ɩɨɤɚɡɜɚɳɢ�ɧɟɩɪɚɜɢɥɟɧ�ɨɛɳ�ɛɪɨɣ�ɞɨɡɢ�� ɤɨɝɚɬɨ�ɞɨɡɢɬɟ�
ɜɚɤɫɢɧɢ�ɫɟ�ɩɨɫɬɚɜɹɬ�ɜ�ɪɚɡɥɢɱɧɢ�ɞɴɪɠɚɜɢ�ɱɥɟɧɤɢ� 

Ⱦɚ� ɫɟ� ɩɪɟɞɜɢɞɢ�� ɱɟ� ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɢɬɟ� ɦɨɝɚɬ� ɞɚ� ɫɟ� ɢɡɞɚɜɚɬ� ɧɚ� ɥɢɰɚ�� ɭɱɚɫɬɜɚɳɢ� ɜ�
ɤɥɢɧɢɱɧɢ� ɢɡɩɢɬɜɚɧɢɹ� ɧɚ� ɜɚɤɫɢɧɢ� ɫɪɟɳɭ� &29,'-��� ɋɥɟɞ� ɬɨɜɚ� ɰɢɮɪɨɜɢɹɬ� &29,'�
ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬ�ɧɚ�ȿɋ��ɢɡɞɚɞɟɧ�ɧɚ�ɭɱɚɫɬɧɢɰɢɬɟ�ɜ�ɢɡɩɢɬɜɚɧɟɬɨ��ɦɨɠɟ�ɞɚ�ɛɴɞɟ�ɩɪɢɟɬ�ɨɬ�ɞɪɭɝɢ�
ɞɴɪɠɚɜɢ� ɱɥɟɧɤɢ�� Ɍɚɡɢ� ɦɹɪɤɚ� ɢɦɚ� ɡɚ� ɰɟɥ� ɞɚ� ɧɚɫɴɪɱɢ� ɧɟɩɪɟɤɴɫɧɚɬɨɬɨ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɜɚɧɟ� ɢ�
ɢɡɩɢɬɜɚɧɟ�ɧɚ�ɜɚɤɫɢɧɢ�ɫɪɟɳɭ�&29,'-��� 
ɂɡɩɨɥɡɜɚɧɟɬɨ� ɧɚ� ɰɢɮɪɨɜɢɬɟ� &29,'� ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɢ� ɧɚ� ȿɋ� ɧɚ� ɧɚɰɢɨɧɚɥɧɨ�
ɪɚɜɧɢɳɟ ɨɫɬɚɜɚ�ɜɴɩɪɨɫ�ɜ�ɩɪɟɪɨɝɚɬɢɜɢɬɟ�ɧɚ�ɞɴɪɠɚɜɢɬɟ�ɱɥɟɧɤɢ��Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɫɬɜɨɬɨ�ɧɚ�ȿɋ�
ɨɬɧɨɫɧɨ�ɰɢɮɪɨɜɢɹ�&29,'�ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬ�ɧɚ�ȿɋ�ɧɢɬɨ�ɩɪɟɞɩɢɫɜɚ��ɧɢɬɨ�ɡɚɛɪɚɧɹɜɚ�ɜɴɬɪɟɲɧɨɬɨ�
ɢɡɩɨɥɡɜɚɧɟ� ɧɚ� ɰɢɮɪɨɜɢɹ�&29,'� ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬ� ɧɚ�ȿɋ� �ɧɚɩɪɢɦɟɪ� ɡɚ� ɞɨɫɬɴɩ� ɞɨ� ɩɪɨɹɜɢ� ɢɥɢ�
ɪɟɫɬɨɪɚɧɬɢ��� ȼ� ɫɴɳɨɬɨ� ɜɪɟɦɟ�� ɤɨɝɚɬɨ� ɞɚɞɟɧɚ� ɞɴɪɠɚɜɚ� ɱɥɟɧɤɚ� ɫɴɡɞɚɞɟ� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɡɚ�
ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɢ� ɡɚ� &29,'-��� ɡɚ� ɜɴɬɪɟɲɧɢ� ɰɟɥɢ�� ɬɹ� ɫɥɟɞɜɚ� ɞɚ� ɩɪɨɞɴɥɠɢ� ɞɚ� ɝɚɪɚɧɬɢɪɚ�� ɱɟ�
ɰɢɮɪɨɜɢɹɬ�&29,'� ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬ� ɧɚ�ȿɋ� ɫɴɳɨ� ɫɟ� ɩɪɢɟɦɚ� ɢɡɰɹɥɨ� ɡɚ� ɬɟɡɢ� ɰɟɥɢ��Ɉɫɜɟɧ� ɬɨɜɚ�
Ʉɨɦɢɫɢɹɬɚ� ɫɴɳɨ� ɬɚɤɚ� ɧɚɫɴɪɱɚɜɚ� ɞɴɪɠɚɜɢɬɟ� ɱɥɟɧɤɢ� ɞɚ� ɩɪɢɜɟɞɚɬ� ɫɜɨɢɬɟ� ɧɚɰɢɨɧɚɥɧɢ�
ɫɪɨɤɨɜɟ�ɧɚ�ɜɚɥɢɞɧɨɫɬ�ɜ�ɫɴɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ�ɫɴɫ�ɫɪɨɤɚ�ɧɚ�ɜɚɥɢɞɧɨɫɬ��ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ�ɧɚ�ɪɚɜɧɢɳɟɬɨ�
ɧɚ�ȿɋ�ɡɚ�ɰɟɥɢɬɟ�ɧɚ�ɩɴɬɭɜɚɧɢɹɬɚ�� 
 

 

ʔʑʟʝʞʔʘʠʙʗ�ʗʖʛʔʟʔʜʗʮ 

Ʉɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫ��Ʉɨɦɢɫɢɹɬɚ�ɩɪɟɞɥɚɝɚ�ɞɚ�ɫɟ�ɭɞɴɥɠɢ�ɫɪɨɤɴɬ�ɧɚ�
ɞɟɣɫɬɜɢɟ�ɧɚ�ɰɢɮɪɨɜɢɹ�&29,'�ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬ�ɧɚ�ȿɋ�ɫ�ɟɞɧɚ�
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ϭϵ 

 
ɋɥɟɞɜɚɳɢ�ɫɬɴɩɤɢ 

Ɂɚ�ɞɚ�ɫɟ�ɝɚɪɚɧɬɢɪɚ��ɱɟ�ɭɞɴɥɠɚɜɚɧɟɬɨ�ɳɟ�ɛɴɞɟ�ɩɪɢɟɬɨ�ɧɚɜɪɟɦɟ�ɩɪɟɞɢ����ɸɧɢ����� ɝ��—�
ɞɚɬɚɬɚ��ɧɚ�ɤɨɹɬɨ�ɢɡɬɢɱɚ�ɜɚɥɢɞɧɨɫɬɬɚ�ɧɚ�Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬɚ�ɡɚ�ɰɢɮɪɨɜɢɹ�&29,'�ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬ�ɧɚ�
ȿɋ�� Ʉɨɦɢɫɢɹɬɚ� ɩɪɢɡɨɜɚɜɚ� ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɹ� ɩɚɪɥɚɦɟɧɬ� ɢ� ɋɴɜɟɬɚ� ɛɴɪɡɨ� ɞɚ� ɩɪɢɟɦɚɬ�
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟɬɨ� 

Ⱦɨ� ��� ɦɚɪɬ� ���� ɝ�� Ʉɨɦɢɫɢɹɬɚ� ɳɟ� ɩɭɛɥɢɤɭɜɚ� ɢ� ɜɬɨɪɢ� ɞɨɤɥɚɞ� ɨɬɧɨɫɧɨ� Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬɚ� ɡɚ�
ɰɢɮɪɨɜɢɹ�&29,'�ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬ�ɧɚ�ȿɋ��ɤɚɤɬɨ�ɟ�ɩɪɟɞɜɢɞɟɧɨ�ɜ�ɧɟɝɨ��ɉɴɪɜɢɹɬ�ɞɨɤɥɚɞ�ɛɟɲɟ�
ɩɭɛɥɢɤɭɜɚɧ� ɧɚ ��� ɨɤɬɨɦɜɪɢ� ����� ɝ� Ʉɚɤɬɨ� ɟ� ɨɬɛɟɥɹɡɚɧɨ� ɜ� ɩɴɪɜɢɹ� ɞɨɤɥɚɞ�� Ʉɨɦɢɫɢɹɬɚ�
ɩɪɟɞɫɬɚɜɹ� ɞɧɟɲɧɨɬɨ� ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ� ɩɪɟɞɢ� ɜɬɨɪɢɹ� ɞɨɤɥɚɞ�� ɡɚ� ɞɚ� ɫɟ� ɝɚɪɚɧɬɢɪɚ�� ɱɟ�
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚɬɚ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɧɚ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ�ɦɨɠɟ�ɞɚ�ɩɪɢɤɥɸɱɢ�ɩɪɟɞɢ�ɧɚɫɬɨɹɳɢɹ�ɤɪɚɟɧ�ɫɪɨɤ�
ɧɚ�ɜɚɥɢɞɧɨɫɬ�ɧɚ�ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚ� 
 

ɂɡɬɨɱɧɢɤ�� 
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ϮϬ 

 
Ɂɚɳɨ�ɟ�ɧɭɠɟɧ�ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɟɧ�ɚɤɬ�ɡɚ�ɢɧɬɟɝɪɚɥɧɢɬɟ�ɫɯɟɦɢ" 
ɉɨɥɭɩɪɨɜɨɞɧɢɤɨɜɢɬɟ�ɢɧɬɟɝɪɚɥɧɢ�ɫɯɟɦɢ�ɫɚ�ɨɫɧɨɜɧɢɬɟ�ɝɪɚɞɢɜɧɢ�ɟɥɟɦɟɧɬɢ�ɧɚ�ɰɢɮɪɨɜɢɬɟ�
ɢ� ɰɢɮɪɨɜɢɡɢɪɚɧɢɬɟ� ɩɪɨɞɭɤɬɢ�� ɂɧɬɟɝɪɚɥɧɢɬɟ� ɫɯɟɦɢ� ɫɚ� ɨɬ� ɨɫɧɨɜɧɨ� ɡɧɚɱɟɧɢɟ� ɡɚ�
ɫɴɜɪɟɦɟɧɧɚɬɚ�ɰɢɮɪɨɜɚ�ɢɤɨɧɨɦɢɤɚ�–� ɬɟ�ɫɚ�ɱɚɫɬ�ɨɬ�ɫɦɚɪɬɮɨɧɢɬɟ�ɢ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢɬɟ��ɩɪɟɡ�
ɜɚɠɧɢ� ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ� ɢ� ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɡɚ� ɡɞɪɚɜɟɨɩɚɡɜɚɧɟ�� ɟɧɟɪɝɟɬɢɤɚ�� ɤɨɦɭɧɢɤɚɰɢɢ� ɢ�
ɩɪɨɦɢɲɥɟɧɚ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ��ɉɚɧɞɟɦɢɹɬɚ�ɨɬ�&29,'-���ɪɚɡɤɪɢ�ɫɥɚɛɨɫɬ�ɜ�ɟɤɨɫɢɫɬɟɦɚɬɚ�
ɤɚɤɬɨ�ɜ�ȿɜɪɨɩɚ��ɬɚɤɚ�ɢ�ɜ�ɞɪɭɝɢ�ɪɟɝɢɨɧɢ�ɩɨ�ɫɜɟɬɚ��ɤɨɢɬɨ�ɢɡɩɢɬɜɚɬ�ɡɧɚɱɢɬɟɥɟɧ�ɧɟɞɨɫɬɢɝ�ɧɚ�
ɢɧɬɟɝɪɚɥɧɢ� ɫɯɟɦɢ�� ɉɪɨɦɢɲɥɟɧɢɬɟ� ɨɬɪɚɫɥɢ� ɧɚ� ȿɋ� ɩɪɨɢɡɜɟɠɞɚɬ� ɦɧɨɝɨ� ɜɢɞɨɜɟ�
ɜɢɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɢ�ɩɪɨɞɭɤɬɢ��ɡɚ�ɤɨɢɬɨ�ɢɧɬɟɝɪɚɥɧɢɬɟ�ɫɯɟɦɢɬɟ�ɫɚ�ɨɫɧɨɜɧɢ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɢ� 

ȿɜɪɨɩɚ� ɬɪɹɛɜɚ� ɞɚ� ɭɤɪɟɩɢ� ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢɬɟ� ɫɢ� ɜ� ɨɛɥɚɫɬɬɚ� ɧɚ� ɩɨɥɭɩɪɨɜɨɞɧɢɰɢɬɟ�� ɡɚ� ɞɚ�
ɝɚɪɚɧɬɢɪɚ� ɛɴɞɟɳɚɬɚ� ɫɢ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬ� ɢ� ɞɚ� ɡɚɩɚɡɢ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨɬɨ� ɫɢ�
ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ� ɢ� ɫɢɝɭɪɧɨɫɬɬɚ� ɧɚ� ɞɨɫɬɚɜɤɢɬɟ�� ɋɟɤɬɨɪɴɬ� ɫɟ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɢɪɚ� ɫ� ɝɨɥɹɦɚ� ɧɭɠɞɚ�
ɤɚɤɬɨ� ɨɬ� ɤɚɩɢɬɚɥ�� ɬɚɤɚ� ɢ� ɨɬ� ɡɧɚɧɢɹ�� ɚ� ɜɟɪɢɝɢɬɟ� ɡɚ�ɞɨɫɬɚɜɤɢ� ɧɚ�ɢɧɬɟɝɪɚɥɧɢɬɟ� ɫɯɟɦɢ� ɫɚ�
ɝɥɨɛɚɥɧɢ��ɫɥɨɠɧɢ�ɢ�ɩɨɧɚɫɬɨɹɳɟɦ�ɪɚɡɱɢɬɚɬ�ɧɚ�ɦɚɥɤɨ�ɦɟɫɬɚ�ɧɚ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ� 

Ʉɚɤɜɨ�ɟ�ɧɚɫɬɨɹɳɨɬɨ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ�ɧɚ�ȿɜɪɨɩɚ�ɧɚ�ɩɚɡɚɪɚ�ɧɚ�ɢɧɬɟɝɪɚɥɧɢ�ɫɯɟɦɢ" 
ȿɜɪɨɩɚ� ɢɦɚ� ɦɧɨɝɨ� ɫɢɥɧɢ� ɫɬɪɚɧɢ� ɢ� ɧɹɤɨɢ� ɫɥɚɛɨɫɬɢ� ɜɴɜ� ɜɟɪɢɝɚɬɚ� ɡɚ� ɫɴɡɞɚɜɚɧɟ� ɧɚ�
ɫɬɨɣɧɨɫɬ� ɧɚ� ɩɨɥɭɩɪɨɜɨɞɧɢɰɢɬɟ�� ɋɟɤɬɨɪɴɬ� ɧɚ� ɩɨɥɭɩɪɨɜɨɞɧɢɰɢɬɟ� ɫɟ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɢɪɚ� ɫ�
ɢɧɬɟɧɡɢɜɧɚ� ɧɚɭɱɧɚ� ɢ� ɪɚɡɜɨɣɧɚ� ɞɟɣɧɨɫɬ�� ɤɚɬɨ� ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɬɚ� ɨɬ� ɩɴɪɜɚ� ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ�
ɪɟɢɧɜɟɫɬɢɪɚɬ� ɩɨɜɟɱɟ� ɨɬ� ���� ɨɬ� ɩɪɢɯɨɞɢɬɟ� ɫɢ� ɜ� ɧɚɭɱɧɢ� ɢɡɫɥɟɞɜɚɧɢɹ� ɜ� ɨɛɥɚɫɬɬɚ� ɧɚ�
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢɬɟ� ɨɬ� ɫɥɟɞɜɚɳɨ� ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ�� ȿɋ� ɟ� ɞɨɦ� ɧɚ� ɜɨɞɟɳɢ� ɜ� ɫɜɟɬɨɜɟɧ� ɦɚɳɚɛ�
ɧɚɭɱɧɨɢɡɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɫɤɢ� ɢ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɢ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ� ɢ� ɧɚ� ɦɧɨɝɨ� ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɢ� ɢ�
ɧɚɭɱɧɨɢɡɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɫɤɢ� ɢɧɫɬɢɬɭɬɢ� ɫ� ɜɢɫɨɤɢ� ɩɨɫɬɢɠɟɧɢɹ�� ɩɪɴɫɧɚɬɢ� ɢɡ� ɰɟɥɢɹ� ɋɴɸɡ�� Ɍɟ�
ɜɴɜɟɠɞɚɬ� ɬɟɯɧɢɤɢɬɟ�� ɤɨɢɬɨ� ɫɬɨɹɬ� ɡɚɞ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɬɨ� ɧɚ� ɧɹɤɨɢ� ɨɬ� ɧɚɣ-ɧɚɩɪɟɞɧɚɥɢɬɟ�
ɢɧɬɟɝɪɚɥɧɢ�ɫɯɟɦɢ�ɜ�ɫɜɟɬɚ� 

Ɉɫɜɟɧ� ɬɨɜɚ� ȿɜɪɨɩɚ� ɟ� ɦɧɨɝɨ� ɞɨɛɪɟ� ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɚɧɚ� ɩɨ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ� ɧɚ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɢɬɟ� ɢ�
ɨɛɨɪɭɞɜɚɧɟɬɨ�� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɢ� ɡɚ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɬɨ� ɧɚ� ɝɨɥɟɦɢ� ɡɚɜɨɞɢ� ɡɚ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ� ɧɚ�
ɢɧɬɟɝɪɚɥɧɢɬɟ� ɫɯɟɦɢ�� ɤɚɬɨ� ɦɧɨɝɨ� ɞɪɭɠɟɫɬɜɚ� ɢɝɪɚɹɬ� ɫɴɳɟɫɬɜɟɧɚ� ɪɨɥɹ� ɩɨ� ɜɟɪɢɝɚɬɚ� ɧɚ�
ɞɨɫɬɚɜɤɢ� 

ȼɴɩɪɟɤɢ�ɬɟɡɢ�ɫɢɥɧɢ�ɫɬɪɚɧɢ�� ɤɚɬɨ�ɰɹɥɨ�ɞɟɥɴɬ�ɧɚ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɬɨ�ɧɚ�ɩɨɥɭɩɪɨɜɨɞɧɢɰɢ�ɜ�
ȿɜɪɨɩɚ� ɟ� ɩɨɞ� ���� ɨɬ� ɫɜɟɬɨɜɧɨɬɨ� ɢ� ɡɚɜɢɫɢ� ɫɢɥɧɨ� ɨɬ� ɞɨɫɬɚɜɱɢɰɢ� ɨɬ� ɬɪɟɬɢ� ɞɴɪɠɚɜɢ��
ȼɴɡɦɨɠɧɨ� ɟ� ɜ� ɫɥɭɱɚɣ� ɧɚ� ɫɟɪɢɨɡɧɨ� ɩɪɟɤɴɫɜɚɧɟ� ɧɚ� ɫɜɟɬɨɜɧɚɬɚ� ɜɟɪɢɝɚ� ɧɚ� ɞɨɫɬɚɜɤɢ�
ɪɟɡɟɪɜɢɬɟ� ɧɚ� ɢɧɬɟɝɪɚɥɧɢɬɟ� ɫɯɟɦɢ� ɜ� ȿɜɪɨɩɚ� ɜ� ɧɹɤɨɢ� ɩɪɨɦɢɲɥɟɧɢ� ɫɟɤɬɨɪɢ� �ɧɚɩɪɢɦɟɪ�
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɨɫɬɪɨɟɧɟɬɨ�ɢɥɢ�ɡɞɪɚɜɧɢɬɟ�ɢɡɞɟɥɢɹ��ɞɚ�ɛɴɞɚɬ�ɢɡɱɟɪɩɚɧɢ�ɡɚ�ɧɹɤɨɥɤɨ�ɫɟɞɦɢɰɢ��
ɤɨɟɬɨ�ɛɢ�ɞɨɜɟɥɨ�ɦɧɨɝɨ�ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢ�ɩɪɨɦɢɲɥɟɧɢ�ɨɬɪɚɫɥɢ�ɞɨ�ɡɚɫɬɨɣ� 
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ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɟɧ�ɚɤɬ�ɡɚ�ɢɧɬɟɝɪɚɥɧɢɬɟ�ɫɯɟɦɢ�—�
ɜɴɩɪɨɫɢ�ɢ�ɨɬɝɨɜɨɪɢ 
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Ϯϭ 

Ɍɴɣ� ɤɚɬɨ� ɰɢɮɪɨɜɚɬɚ� ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ� ɫɟ� ɭɫɤɨɪɹɜɚ� ɢ� ɩɪɨɧɢɤɜɚ� ɜɴɜ� ɜɫɹɤɚ� ɱɚɫɬ� ɧɚ�

ɨɛɳɟɫɬɜɨɬɨ�� ɩɪɨɦɢɲɥɟɧɢɬɟ� ɧɭɠɞɢ� ɨɬ� ɢɧɬɟɝɪɚɥɧɢ� ɫɯɟɦɢ� ɧɟɦɢɧɭɟɦɨ� ɳɟ� ɭɜɟɥɢɱɚɬ�

ɪɚɡɤɪɢɜɚɧɟɬɨ�ɧɚ�ɧɨɜɢ�ɩɚɡɚɪɧɢ�ɜɴɡɦɨɠɧɨɫɬɢ� 

Ʉɚɤ�Ʉɨɦɢɫɢɹɬɚ�ɩɨɞɤɪɟɩɹ�ɟɤɨɫɢɫɬɟɦɚɬɚ�ɧɚ�ɩɨɥɭɩɪɨɜɨɞɧɢɰɢɬɟ�ɞɨɫɟɝɚ" 
ɉɪɟɡ� ɝɨɞɢɧɢɬɟ� ȿɋ� ɭɫɩɟɲɧɨ� ɫɴɬɪɭɞɧɢɱɢ� ɫ� ɩɪɨɦɢɲɥɟɧɨɫɬɬɚ� ɜ� ɪɚɦɤɢɬɟ� ɧɚ� ɪɚɡɥɢɱɧɢ�
ɩɪɨɝɪɚɦɢ� ɢ� ɞɟɣɫɬɜɢɹ� ɜ� ɨɛɥɚɫɬɬɚ� ɧɚ� ɧɚɭɱɧɢɬɟ� ɢɡɫɥɟɞɜɚɧɢɹ�� ɪɚɡɜɨɣɧɚɬɚ� ɞɟɣɧɨɫɬ� ɢ�
ɢɧɨɜɚɰɢɢɬɟ� �ɇɂɊȾɂ�� ɜ� ɨɛɥɚɫɬɬɚ� ɧɚ� ɩɨɥɭɩɪɨɜɨɞɧɢɰɢɬɟ�� ɧɚɩɪɢɦɟɪ� ɜ� ɫɴɨɬɜɟɬɧɢɬɟ�
ɫɴɜɦɟɫɬɧɢ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ��ɬ�ɟ��ɩɭɛɥɢɱɧɨ-ɱɚɫɬɧɢɬɟ�ɩɚɪɬɧɶɨɪɫɬɜɚ�ɡɚ�ɧɚɭɱɧɢ�ɢɡɫɥɟɞɜɚɧɢɹ��
ɪɚɡɜɨɣɧɚ� ɞɟɣɧɨɫɬ� ɢ� ɢɧɨɜɚɰɢɢ�� ɤɚɬɨ� ɧɚɩɪɢɦɟɪ (&6(/ ɢ ɫɴɜɦɟɫɬɧɨɬɨ� ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ�
ÄɄɥɸɱɨɜɢ� ɰɢɮɪɨɜɢ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ³� �ɄɐɌ��� ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɹɬ� ɫɴɜɟɬ� ɩɨ� ɢɧɨɜɚɰɢɢɬɟ�� ɤɨɣɬɨ�
ɩɨɞɤɪɟɩɹ� ɤɚɩɢɬɚɥɨɜɢɬɟ� ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ� ɜ� ɪɟɜɨɥɸɰɢɨɧɧɢ� ɢɧɨɜɚɰɢɢ�� ɜɟɱɟ� ɢɧɜɟɫɬɢɪɚ� ɜ�
ɫɴɡɞɚɜɚɧɟɬɨ� ɧɚ� ɞɢɧɚɦɢɱɧɢ� ɢ� ɭɫɬɨɣɱɢɜɢ� ɩɨɥɭɩɪɨɜɨɞɧɢɤɨɜɢ� ɟɤɨɫɢɫɬɟɦɢ� ɤɚɬɨ� ɱɚɫɬ� ɨɬ�
ɫɜɨɹɬɚ�ɪɚɛɨɬɚ��ɇɚɦɚɥɹɜɚɧɟɬɨ�ɧɚ�ɪɚɡɯɨɞɢɬɟ�ɢ�ɜɪɟɦɟɬɨ�ɡɚ�ɩɪɨɟɤɬɢ�ɧɚ�ɧɨɜɢ�ɢɧɬɟɝɪɚɥɧɢ�
ɫɯɟɦɢ�� ɫɜɟɠɞɚɧɟɬɨ� ɞɨ� ɦɢɧɢɦɭɦ� ɧɚ� ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟɬɨ� ɧɚ� ɟɥɟɤɬɪɨɟɧɟɪɝɢɹ� ɢ� ɨɬɩɚɞɴɰɢɬɟ��
ɝɟɧɟɪɢɪɚɧɢ�ɩɨ�ɜɪɟɦɟ�ɧɚ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɬɨ��ɩɨɞɨɛɪɹɜɚɧɟɬɨ�ɧɚ�ɫɤɨɪɨɫɬɬɚ�ɢ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɬɚ�
ɧɚ�ɢɧɬɟɝɪɚɥɧɢɬɟ�ɫɯɟɦɢɬɟ�ɫɚ�ɫɚɦɨ�ɧɹɤɨɥɤɨ�ɩɪɢɦɟɪɚ�ɨɬ�ɩɨɪɬɮɟɣɥɚ�ɡɚ�ɮɢɧɚɧɫɢɪɚɧɟ�ɧɚ�
ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɹ� ɫɴɜɟɬ� ɩɨ� ɢɧɨɜɚɰɢɢɬɟ� �ȿɋɂ��� ɑɪɟɡ� ɫɯɟɦɚɬɚ� Äɍɫɤɨɪɢɬɟɥ³� ȿɋɂ�ɳɟ� ɡɚɫɢɥɢ�
ɩɨɞɤɪɟɩɚɬɚ�ɫɢ�ɡɚ�ɫɬɚɪɬɢɪɚɳɢ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ�ɢ�Ɇɋɉ�ɫ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ�ɡɚ�ɫɴɡɞɚɜɚɧɟ�ɧɚ�ɩɚɡɚɪɢ�
ɜ�ɫɟɤɬɨɪɚ�ɧɚ�ɩɨɥɭɩɪɨɜɨɞɧɢɤɨɜɢɬɟ�ɢ�ɤɜɚɧɬɨɜɢɬɟ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�ɢ�ɳɟ�ɢɦ�ɩɨɦɨɝɧɟ�ɞɚ�ɪɚɡɜɢɹɬ�
ɢɧɨɜɚɰɢɢɬɟ�ɫɢ�ɢ�ɞɚ�ɩɪɢɜɥɟɤɚɬ�ɢɧɜɟɫɬɢɬɨɪɢ� 

Ɂɧɚɱɢɬɟɥɟɧ� ɛɪɨɣ� ɞɴɪɠɚɜɢ� ɱɥɟɧɤɢ� ɩɨɞɝɨɬɜɹɬ� ɧɨɜ� ɜɚɠɟɧ� ɩɪɨɟɤɬ� ɨɬ� ɨɛɳɨɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢ�
ɢɧɬɟɪɟɫ� �ȼɉɈɂ�� ɜ� ɨɛɥɚɫɬɬɚ� ɧɚ� ɦɢɤɪɨɟɥɟɤɬɪɨɧɢɤɚɬɚ� ɢ� ɤɨɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɢɬɟ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ��
ȼɉɈɂ�ɟ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ�ɡɚ�ɞɴɪɠɚɜɧɚ�ɩɨɦɨɳ�ɡɚ�ɞɴɪɠɚɜɢɬɟ�ɱɥɟɧɤɢ��ɤɨɣɬɨ�ɞɚɜɚ�ɜɴɡɦɨɠɧɨɫɬ�
ɡɚ� ɩɭɛɥɢɱɧɨ� ɫɴɮɢɧɚɧɫɢɪɚɧɟ�� ɩɪɢ� ɭɫɥɨɜɢɟ� ɱɟ� ɫɬɚɜɚ� ɜɴɩɪɨɫ� ɡɚ� ɝɨɥɟɦɢ� ɢɧɬɟɝɪɢɪɚɧɢ�
ɬɪɚɧɫɝɪɚɧɢɱɧɢ� ɩɪɨɟɤɬɢ�� ɫ� ɰɟɥ� ɩɪɟɨɞɨɥɹɜɚɧɟ� ɧɚ� ɧɟɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɬɚ� ɧɚ� ɩɚɡɚɪɚ� ɢ�
ɧɚɫɴɪɱɚɜɚɧɟ�ɧɚ�ɪɟɜɨɥɸɰɢɨɧɧɢ�ɢɧɨɜɚɰɢɢ�ɜ�ɤɥɸɱɨɜɢ�ɫɟɤɬɨɪɢ�ɢ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�ɞɨ�ɩɴɪɜɨɬɨ�
ɢɦ� ɜɧɟɞɪɹɜɚɧɟ�� ɤɚɤɬɨ� ɢ� ɧɚ� ɜɚɠɧɢ� ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢ� ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ�� ɫ� ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɧɢ�
ɫɬɪɚɧɢɱɧɢ�ɟɮɟɤɬɢ�ɡɚ�ɢɤɨɧɨɦɢɤɚɬɚ�ɧɚ�ȿɋ�ɤɚɬɨ�ɰɹɥɨ� 

Ɉɫɜɟɧ� ɬɨɜɚ�� ɳɨ� ɫɟ� ɨɬɧɚɫɹ� ɞɨ� ɧɚɰɢɨɧɚɥɧɢɬɟ� ɩɪɨɟɤɬɢ� ɡɚ� ɇɂɊȾɂ� ɜ� ɫɟɤɬɨɪɚ� ɧɚ�
ɩɨɥɭɩɪɨɜɨɞɧɢɰɢɬɟ��ɞɴɪɠɚɜɢɬɟ�ɱɥɟɧɤɢ�ɦɨɝɚɬ�ɢ�ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɹɬ�ɩɨɦɨɳ�ɫɴɝɥɚɫɧɨ�ɩɪɚɜɢɥɚɬɚ�
ɡɚ� ɞɴɪɠɚɜɧɚ� ɩɨɦɨɳ� ɡɚ� ɇɂɊȾɂ�� ɩɨ-ɫɩɟɰɢɚɥɧɨ Ɋɚɦɤɚɬɚ� ɡɚ� ɇɂɊȾɂ ɢ� ɫɴɨɬɜɟɬɧɢɬɟ�
ɪɚɡɩɨɪɟɞɛɢ�ɧɚ Ɉɛɳɢɹ�ɪɟɝɥɚɦɟɧɬ�ɡɚ�ɝɪɭɩɨɜɨ�ɨɫɜɨɛɨɠɞɚɜɚɧɟ��ɈɊȽɈ�� 

Ɉɳɟ� ɩɪɟɡ� ɸɥɢ� ���� ɝ�� Ʉɨɦɢɫɢɹɬɚ� ɫɬɚɪɬɢɪɚ ɩɪɨɦɢɲɥɟɧɢɹ� Ⱥɥɢɚɧɫ� ɡɚ� ɩɪɨɰɟɫɨɪɢ� ɢ�
ɩɨɥɭɩɪɨɜɨɞɧɢɤɨɜɢ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�� ɤɨɣɬɨ� ɨɛɟɞɢɧɹɜɚ� ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ�� ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ� ɧɚ�
ɞɴɪɠɚɜɢɬɟ�ɱɥɟɧɤɢ��ɚɤɚɞɟɦɢɱɧɢɬɟ�ɫɪɟɞɢ��ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ��ɤɚɤɬɨ�ɢ�ɧɚɭɱɧɨɢɡɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɫɤɢ�
ɢ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɢ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�� ɫ� ɰɟɥ� ɞɚ� ɫɟ� ɭɫɬɚɧɨɜɹɬ� ɧɚɫɬɨɹɳɢɬɟ� ɩɪɨɩɭɫɤɢ� ɜ�
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɬɨ�ɧɚ�ɢɧɬɟɝɪɚɥɧɢ�ɦɢɤɪɨɫɯɟɦɢ�ɢ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɢɬɟ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ��ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɢ�
ɧɚ�ɞɪɭɠɟɫɬɜɚɬɚ�ɢ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢɬɟ��ɡɚ�ɞɚ�ɩɪɨɰɴɮɬɹɜɚɬ��ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ�ɨɬ�ɬɟɯɧɢɹ�ɪɚɡɦɟɪ�� 

ɋɴɫ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɧɢɹ� ɚɤɬ� ɡɚ� ɢɧɬɟɝɪɚɥɧɢɬɟ� ɫɯɟɦɢɬɟ� ȿɋ� ɭɤɪɟɩɜɚ� ɢ� ɪɚɡɲɢɪɹɜɚ�
ɞɨɩɴɥɧɢɬɟɥɧɨ�ɬɨɜɚ�ɫɴɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ�ɜ�ɪɚɦɤɢɬɟ�ɧɚ�ɫɟɤɬɨɪɚ��ɬɚɤɚ�ɱɟ�ɞɚ�ɫɟ�ɜɤɥɸɱɚɬ�ɜɫɢɱɤɢ�
ɭɱɚɫɬɧɢɰɢ� ɜɴɜ� ɜɟɪɢɝɚɬɚ� ɡɚ� ɫɴɡɞɚɜɚɧɟ� ɧɚ� ɫɬɨɣɧɨɫɬ�� ɜɤɥɸɱɢɬɟɥɧɨ� ɩɪɨɟɤɬɚɧɬɢɬɟ� ɢ�
ɭɱɚɫɬɧɢɰɢɬɟ�ɨɬ�ɝɥɟɞɧɚ�ɬɨɱɤɚ�ɧɚ�ɬɴɪɫɟɧɟɬɨ�� 
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ϮϮ 

Ʉɨɦɢɫɢɹɬɚ�ɩɪɢɟ�ɪɚɛɨɬɧɚɬɚ�ɩɪɨɝɪɚɦɚ�ɧɚ�ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɹ�ɫɴɜɟɬ�ɩɨ�ɢɧɨɜɚɰɢɢɬɟ��ȿɋɂ��ɡɚ����� ɝ��
Ɍɹ�ɨɬɤɪɢɜɚ�ɜɴɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�ɡɚ�ɮɢɧɚɧɫɢɪɚɧɟ�ɧɚ�ɫɬɨɣɧɨɫɬ�ɧɚɞ�����ɦɢɥɢɚɪɞɚ�ɟɜɪɨ�ɩɪɟɡ����� ɝ���
ɧɚɫɨɱɟɧɢ� ɤɴɦ� ɪɚɡɪɚɫɬɜɚɧɟɬɨ� ɧɚ� ɚɜɚɧɝɚɪɞɧɢɬɟ� ɧɨɜɚɬɨɪɢ� ɢ� ɫɴɡɞɚɜɚɧɟɬɨ� ɧɚ� ɧɨɜɢ� ɩɚɡɚɪɢ��
ɧɚɩɪɢɦɟɪ� ɜ� ɨɛɥɚɫɬɬɚ� ɧɚ� ɤɜɚɧɬɨɜɢɬɟ� ɢɡɱɢɫɥɢɬɟɥɧɢ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�� ɛɚɬɟɪɢɢɬɟ� ɨɬ� ɧɨɜɨ�
ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ�ɢ�ɝɟɧɧɚɬɚ�ɬɟɪɚɩɢɹ��ɋɴɡɞɚɞɟɧ�ɩɪɟɡ�ɦɚɪɬ����� ɝ��ɤɚɬɨ�ɜɚɠɧɨ�ɧɨɜɨ�ɡɜɟɧɨ�ɩɨ�ɥɢɧɢɹ�
ɧɚ� ɩɪɨɝɪɚɦɚɬɚ� Äɏɨɪɢɡɨɧɬ� ȿɜɪɨɩɚ³�� ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɹɬ� ɫɴɜɟɬ� ɩɨ� ɢɧɨɜɚɰɢɢɬɟ� ɪɚɡɩɨɥɚɝɚ� ɫ� ɨɛɳ�
ɛɸɞɠɟɬ�ɨɬ�ɧɚɞ����ɦɢɥɢɚɪɞɚ�ɟɜɪɨ�ɡɚ�ɩɟɪɢɨɞɚ�����—���� ɝ� 

Ɇɚɪɢɹ Ƚɚɛɪɢɟɥ�� ɤɨɦɢɫɚɪ� ɩɨ� ɜɴɩɪɨɫɢɬɟ� ɧɚ� ɢɧɨɜɚɰɢɢɬɟ�� ɧɚɭɱɧɢɬɟ� ɢɡɫɥɟɞɜɚɧɢɹ��
ɤɭɥɬɭɪɚɬɚ��ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɬɨ�ɢ�ɦɥɚɞɟɠɬɚ��ɞɨɛɚɜɢ� ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɹɬ�ɫɴɜɟɬ�ɩɨ�ɢɧɨɜɚɰɢɢɬɟ�ɜɟɱɟ�
ɩɨɞɤɪɟɩɢ���ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ�Äɟɞɧɨɪɨɡɢ³�ɢ�ɩɨɜɟɱɟ�ɨɬ����ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ�Äɤɟɧɬɚɜɪɢ³��Ɋɚɛɨɬɧɚɬɚ�
ɩɪɨɝɪɚɦɚ� ɡɚ� ɬɚɡɢ� ɝɨɞɢɧɚ� ɟ� ɩɨɞɩɨɦɨɝɧɚɬɚ� ɨɬ� ɧɚɣ-ɝɨɥɹɦɨɬɨ� ɞɨɫɟɝɚ� ɝɨɞɢɲɧɨ�
ɮɢɧɚɧɫɢɪɚɧɟ�ɡɚ�ɩɪɟɞɩɪɢɟɦɚɱɢɬɟ�ɢ�ɢɡɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢɬɟ�ɫ�ɜɢɡɢɹ��ɤɚɤɬɨ�ɢ�ɨɬ�ɧɨɜɢ�ɦɟɪɤɢ�ɜ�
ɩɨɞɤɪɟɩɚ� ɧɚ� ɠɟɧɢɬɟ� ɧɨɜɚɬɨɪɢ� ɢ� ɪɚɡɪɚɫɬɜɚɳɢɬɟ� ɫɟ� ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ�� ȿɜɪɨɩɚ� ɟ� ɩɨɟɥɚ�
ɚɧɝɚɠɢɦɟɧɬ�ɞɚ�ɩɨɞɤɪɟɩɹ�ɢɧɨɜɚɰɢɢɬɟ�ɢ�ɧɨɜɢɬɟ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�ɢ�ɫɦɟ�ɧɚ�ɩɴɬ�ɞɚ�ɩɨɫɬɢɝɧɟɦ�
ɚɦɛɢɰɢɹɬɚ�ɫɢ�ɞɚ�ɩɪɟɜɴɪɧɟɦ�ȿɋɂ�ɜɴɜ�ɮɚɛɪɢɤɚɬɚ�ɧɚ�ȿɜɪɨɩɚ�ɡɚ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ�Äɟɞɧɨɪɨɡɢ³� 

Ʉɚɤɜɨ�ɟ�ɧɨɜɨɬɨ�ɜ�ɪɚɛɨɬɧɚɬɚ�ɩɪɨɝɪɚɦɚ�ɡɚ����� ɝ�" 
Ɋɚɛɨɬɧɚɬɚ�ɩɪɨɝɪɚɦɚ�ɧɚ�ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɹ�ɫɴɜɟɬ�ɩɨ�ɢɧɨɜɚɰɢɢɬɟ�ɡɚ����� ɝ��ɫɴɞɴɪɠɚ�ɧɹɤɨɥɤɨ�ɧɨɜɢ�
ɟɥɟɦɟɧɬɚ�� ɤɨɢɬɨ� ɨɩɪɨɫɬɹɜɚɬ� ɩɪɨɰɟɫɚ� ɧɚ� ɤɚɧɞɢɞɚɬɫɬɜɚɧɟ� ɢ� ɞɨɩɪɢɧɚɫɹɬ� ɡɚ� ɩɨɥɢɬɢɤɢɬɟ� ɧɚ�
ȿɋ� 
ɇɨɜɨɫɬɢ 

· ɇɨɜɚ�ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɚ�ɧɚ�ȿɋɂ�Ä6FDOH-8S����³��ɋɥɟɞ�ɤɚɬɨ�ɜɟɱɟ�ɩɨɞɤɪɟɩɢ�ɧɚɞ������ɦɚɥɤɢ�ɢ�
ɫɪɟɞɧɢ��Ɇɋɉ��ɢ�ɫɬɚɪɬɢɪɚɳɢ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ�ɨɬ����� ɝ��ɧɚɫɚɦ��ȿɋɂ�ɜɴɜɟɠɞɚ�ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɚɬɚ�
ɫɢ�Ä6FDOH-8S����³��ɡɚ�ɞɚ�ɨɩɪɟɞɟɥɢ�����ɨɛɟɳɚɜɚɳɢ�ɞɴɥɛɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɢ�ɞɪɭɠɟɫɬɜɚ�ɨɬ�
ȿɋ��ɤɨɢɬɨ�ɢɦɚɬ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ�ɞɚ�ɫɬɚɧɚɬ�Äɟɞɧɨɪɨɡɢ³��ɫ�ɨɰɟɧɤɚ�ɧɚɞ���ɦɢɥɢɚɪɞɚ�ɟɜɪɨ�� 

Ʉɚɩɢɬɚɥɨɜɢ�ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ�ɧɚ�ɫɬɨɣɧɨɫɬ�ɧɚɞ����ɦɢɥɢɨɧɚ�ɟɜɪɨ� ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɴɬ�Äɍɫɤɨɪɢɬɟɥ³�
ɧɚ� ȿɋɂ ɳɟ� ɩɨɡɜɨɥɢ� ɧɚ� ɞɪɭɠɟɫɬɜɚɬɚ�� ɪɚɛɨɬɟɳɢ� ɩɨ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ� ɨɬ� ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢ�
ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢ� ɢɧɬɟɪɟɫ�� ɞɚ� ɤɚɧɞɢɞɚɬɫɬɜɚɬ� ɡɚ� ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ� ɧɚ� ȿɋɂ� ɧɚ� ɫɬɨɣɧɨɫɬ� ɧɚɞ� ���
ɦɢɥɢɨɧɚ�ɟɜɪɨ�  

· ɉɨ-ɫɢɥɧɚ�ɩɨɞɤɪɟɩɚ�ɡɚ�ɠɟɧɢɬɟ�ɧɨɜɚɬɨɪɢ� 

· ɓɟ�ɛɴɞɟ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɟɧ�ɢɧɞɟɤɫ�ɡɚ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɟɧɨɫɬ�ɧɚ�ɩɨɥɨɜɟɬɟ�ɢ�ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɟ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɬɚ�
ɧɚ�ɢɧɨɜɚɰɢɢɬɟ�ɫ�ɰɟɥ�ɭɫɬɚɧɨɜɹɜɚɧɟ�ɧɚ�ɩɪɨɩɭɫɤɢɬɟ�ɢ�ɧɚɫɴɪɱɚɜɚɧɟ�ɧɚ�ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɟɬɨ�ɜ�
ɪɚɦɤɢɬɟ� ɧɚ� ɞɪɭɠɟɫɬɜɚɬɚ�� Ɍɨɣ� ɳɟ� ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢ� ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɧɚ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ� ɧɚ�
ɢɧɜɟɫɬɢɬɨɪɢɬɟ��ɮɢɧɚɧɫɢɪɚɳɢɬɟ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ��ɤɥɢɟɧɬɢɬɟ�ɢ�ɫɴɡɞɚɬɟɥɢɬɟ�ɧɚ�ɩɨɥɢɬɢɤɢ� 

· ɂɡɞɚɧɢɟɬɨ� ɧɚ ɇɚɝɪɚɞɚɬɚ� ɧɚ� ȿɋ� ɡɚ� ɠɟɧɢ� ɧɨɜɚɬɨɪɢ ɡɚ� ���� ɝ�� ɳɟ� ɜɤɥɸɱɜɚ� ɞɜɟ�
ɞɨɩɴɥɧɢɬɟɥɧɢ�ɧɚɝɪɚɞɢ�ɡɚ�ɧɨɜɚɬɨɪɢ�ɧɚ�ɜɴɡɪɚɫɬ�ɩɨɞ����ɝɨɞɢɧɢ��ɩɨɪɚɞɢ�ɤɨɟɬɨ�ɳɟ�ɛɴɞɚɬ�
ɩɪɢɫɴɠɞɚɧɢ�ɨɛɳɨ�ɲɟɫɬ�ɧɚɝɪɚɞɢ��ɬɪɢ�ɧɚɝɪɚɞɢ�ɡɚ�ɧɚɣ-ɜɞɴɯɧɨɜɹɜɚɳɢɬɟ�ɠɟɧɢ�ɧɨɜɚɬɨɪɢ�ɜ�
ɰɟɥɢɹ�ȿɋ�ɢ�ɜ�ɞɴɪɠɚɜɢɬɟ��ɚɫɨɰɢɢɪɚɧɢ�ɫ�ɩɪɨɝɪɚɦɚɬɚ�Äɏɨɪɢɡɨɧɬ�ȿɜɪɨɩɚ³��ɢ�ɬɪɢ�ɧɚɝɪɚɞɢ�ɡɚ�
ɧɚɣ-ɨɛɟɳɚɜɚɳɢɬɟ�Äɂɡɝɪɹɜɚɳɢ�ɧɨɜɚɬɨɪɢ³�ɧɚ�ɜɴɡɪɚɫɬ�ɩɨɞ����ɝɨɞɢɧɢ� 

 
 

 
 

ʔʑʟʝʞʔʘʠʙʗ�ʗʖʛʔʟʔʜʗʮ 
 

ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢ�ɫɴɜɟɬ�ɩɨ�ɢɧɨɜɚɰɢɢɬɟ��ɧɚɣ-ɝɨɥɟɦɢɬɟ�ɞɨɫɟɝɚ�
ɜɴɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�ɡɚ�ɝɨɞɢɲɧɨ�ɮɢɧɚɧɫɢɪɚɧɟ�ɫ�ɰɟɥ�ɩɨɞɩɨɦɚɝɚɧɟ�ɧɚ�

ɧɨɜɚɬɨɪɢɬɟ�ɞɚ�ɫɟ�ɪɚɡɪɚɫɬɜɚɬ 



 

 

 

ʝ˄ˎ˃˔˕ː˃�˃ˇˏˋːˋ˔˕˓˃˙ˋˢ�ʮˏ˄ˑˎ 
���Ǥ������Ǥ����������Ǥ�� 

  
Ϯϯ 

 

ȼ� ɪɚɦɤɢɬɟ� ɧɚ� ɭɱɚɫɬɢɟɬɨ� ɧɚ� ȿɋ� ɜ� ɫɪɟɳɚɬɚ� ɧɚ� ɜɴɪɯɚ� Äȿɞɢɧ� ɨɤɟɚɧ³�� ɨɪɝɚɧɢɡɢɪɚɧɚ� ɨɬ�
Ɏɪɚɧɰɢɹ ɜ�Ȼɪɟɫɬ��ɢ�ɤɚɬɨ�ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɫɬɜɨ�ɡɚ�ɜɨɞɟɳɚɬɚ�ɪɨɥɹ�ɧɚ�ȿɋ�ɜ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɚɬɚ�ɪɟɚɤɰɢɹ�
ɤɴɦ�ɩɪɨɛɥɟɦɢɬɟ�ɫ�ɨɤɟɚɧɢɬɟ��ɞɧɟɫ�Ʉɨɦɢɫɢɹɬɚ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɹ�ɧɹɤɨɥɤɨ�ɚɦɛɢɰɢɨɡɧɢ�ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɢ�
ɡɚ� ɩɨ-ɱɢɫɬ�� ɩɨ-ɡɞɪɚɜɨɫɥɨɜɟɧ� ɢ� ɩɨ-ɛɟɡɨɩɚɫɟɧ� ɨɤɟɚɧ� ȼ� ɪɟɱɬɚ� ɫɢ� ɩɨ� ɜɪɟɦɟ� ɧɚ� ɫɪɟɳɚɬɚ�
ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹɬ�ɝ-ɠɚ Ɏɨɧ�ɞɟɪ�Ʌɚɣɟɧ ɨɛɹɜɢ�ɬɪɢ�ɤɥɸɱɨɜɢ�ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɢ�ɡɚ�ɫɴɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ�ɫ�
ɰɟɥ�ɨɩɚɡɜɚɧɟ�ɢ�ɜɴɡɫɬɚɧɨɜɹɜɚɧɟ�ɧɚ�ɠɢɜɨɬɚ�ɜ�ɨɤɟɚɧɢɬɟ� ɧɨɜɚ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚ�ɤɨɚɥɢɰɢɹ�ɡɚ�
ɨɩɚɡɜɚɧɟ� ɧɚ� ɛɢɨɥɨɝɢɱɧɨɬɨ� ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ� ɜ� ɨɬɤɪɢɬɨ�ɦɨɪɟ�� ɤɨɟɬɨ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɜɚ� �� �� ɨɬ�
ɨɤɟɚɧɚ� ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɳ�ɩɪɨɟɤɬ�ɡɚ�ɢɡɱɢɫɥɢɬɟɥɧɢ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ��ɫ�ɤɨɣɬɨ�ɫɟ�ɞɚɜɚ�ɜɴɡɦɨɠɧɨɫɬ�
ɧɚ� ɧɚɭɱɧɢɬɟ� ɪɚɛɨɬɧɢɰɢ� ɞɚ� ɢɡɝɨɬɜɹɬ� ɞɢɝɢɬɚɥɧɚ� ɫɢɦɭɥɚɰɢɹ� ɧɚ� ɫɜɟɬɨɜɧɢɬɟ� ɨɤɟɚɧɢ�� ɢ�
ɧɚɭɱɧɨɢɡɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɫɤɚ� ɦɢɫɢɹ� ɧɚ� ȿɋ� ɡɚ� ɜɴɡɫɬɚɧɨɜɹɜɚɧɟ� ɧɚ� ɨɤɟɚɧɢɬɟ� ɢ� ɜɨɞɢɬɟ� ɧɢ� ɞɨ�
���� ɝ�� Ɍɨɜɚ� ɟ� ɜ� ɞɨɩɴɥɧɟɧɢɟ� ɤɴɦ� ɰɹɥɨɫɬɧɢɹ� ɩɪɢɧɨɫ� ɧɚ� ȿɋ�� ɩɪɟɞɫɬɚɜɟɧ� ɩɨ� ɜɪɟɦɟ� ɧɚ�
ɫɪɟɳɚɬɚ� ɧɚ� ɜɴɪɯɚ� ɨɬ� ɤɨɦɢɫɚɪɢɬɟ Ƚɚɛɪɢɟɥ� ȼɴɥɹɧ ɢ ɋɢɧɤɹɜɢɱɸɫ�� ɤɚɬɨ� ɬɚɤɚ� ɫɟ�
ɨɛɯɜɚɳɚɬ�ɜɫɢɱɤɢɬɟ�ɱɟɬɢɪɢ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɧɚ�ɬɟɦɚɬɚ�ɧɚ�ɫɪɟɳɚɬɚ�   

ȼ�ɪɟɱɬɚ�ɫɢ�ɩɨ�ɜɪɟɦɟ�ɧɚ�ɫɪɟɳɚɬɚ�ɧɚ�ɜɴɪɯɚ�Äȿɞɢɧ�ɨɤɟɚɧ³�ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹɬ�ɧɚ�ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɚɬɚ�
ɤɨɦɢɫɢɹ�ɍɪɫɭɥɚ ɮɨɧ�ɞɟɪ�Ʌɚɣɟɧ ɡɚɹɜɢ� Ɇɢɫɢɹɬɚ�ɧɢ�ɡɚ�ɨɩɚɡɜɚɧɟ�ɧɚ�ɨɤɟɚɧɢɬɟ�ɬɪɹɛɜɚ�ɞɚ�
ɟ� ɡɧɚɱɢɦɚ� ɤɨɥɤɨɬɨ� ɨɛɳɚɬɚ� ɧɢ� ɨɬɝɨɜɨɪɧɨɫɬ� ɤɴɦ�ɬɹɯ�� ȿɬɨ� ɡɚɳɨ� ɫɟ� ɫɪɟɳɚɦɟ� ɞɧɟɫ� ɜ�
Ȼɪɟɫɬ�—�ɞɚ�ɨɛɟɞɢɧɢɦ�ɭɫɢɥɢɹɬɚ�ɫɢ��ɡɚ�ɞɚ�ɧɟ�ɛɴɞɚɬ�ɬɟ�ɤɚɬɨ�ɤɚɩɤɚ�ɜ�ɦɨɪɟɬɨ��ȿɜɪɨɩɚ�
ɦɨɠɟ�ɞɚ�ɞɨɩɪɢɧɟɫɟ�ɦɧɨɝɨ�ɡɚ�ɦɨɪɫɤɨɬɨ�ɞɟɥɨ��ɇɨ�ɡɚɳɢɬɚɬɚ�ɦɭ�ɦɨɠɟɦ�ɞɚ�ɨɫɢɝɭɪɢɦ�ɫɚɦɨ�
ɫ� ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɢ� ɭɫɢɥɢɹ�� ɫɚɦɨ� ɚɤɨ� ɫɦɟ� ɨɛɟɞɢɧɟɧɢ�� ɦɨɠɟɦ� ɞɚ� ɩɨɦɨɝɧɟɦ� ɧɚ� ɨɤɟɚɧɢɬɟ�
ɨɬɧɨɜɨ�ɞɚ�ɫɟ�ɧɚɩɴɥɧɹɬ�ɫ�ɠɢɜɨɬ�   

Ɉɩɚɡɜɚɧɟ�ɧɚ�ɦɨɪɫɤɨɬɨ�ɛɢɨɥɨɝɢɱɧɨ�ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ�ɢ�ɪɟɫɭɪɫɢ   

ɇɚ�ɫɪɟɳɚɬɚ�ɧɚ�ɜɴɪɯɚ�ɞɧɟɫ�ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹɬɝ-ɠɚ�Ɏɨɧ� ɞɟɪ�Ʌɚɣɟɧ ɨɩɨɜɟɫɬɢ ɤɨɚɥɢɰɢɹɬɚ� ɫ�
ɚɦɛɢɰɢɨɡɧɢ� ɰɟɥɢ� ɡɚ� ɛɢɨɥɨɝɢɱɧɨ� ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ� ɧɚ� ɡɨɧɢɬɟ�� ɪɚɡɩɨɥɨɠɟɧɢ� ɢɡɜɴɧ�
ɧɚɰɢɨɧɚɥɧɢɬɟ�ɸɪɢɫɞɢɤɰɢɢ� �ȻɊɂɇɘ� ��ɋ�ɬɚɡɢ�ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɚ�ɫɟ�ɩɨɫɬɚɜɹ�ɚɤɰɟɧɬ�ɧɚ�ɪɨɥɹɬɚ�
ɧɚ� ȿɋ� ɤɚɬɨ� ɝɥɚɜɟɧ� ɭɱɚɫɬɧɢɤ� ɜ� ɨɩɚɡɜɚɧɟɬɨ� ɧɚ� ɦɨɪɫɤɚɬɚ� ɫɪɟɞɚ� ɜ� ɫɜɟɬɨɜɟɧ� ɦɚɳɚɛ��
Ɂɨɧɢɬɟ� ɪɚɡɩɨɥɨɠɟɧɢ�ɢɡɜɴɧ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɧɢɬɟ�ɸɪɢɫɞɢɤɰɢɢ��ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɜɚɬ��� ��ɨɬ�ɨɤɟɚɧɚ��ɚ�
ɛɢɨɥɨɝɢɱɧɨɬɨ� ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ� ɜ� ɬɹɯ� ɩɪɟɞɥɚɝɚ� ɛɟɡɰɟɧɧɢ� ɟɤɨɥɨɝɢɱɧɢ� ɢ� ɫɨɰɢɚɥɧɨ-
ɢɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ�ɩɨɥɡɢ�ɡɚ�ɱɨɜɟɱɟɫɬɜɨɬɨ� Ɍɟɡɢ�ɩɪɨɫɬɨɪɧɢ�ɡɨɧɢ�ɨɛɚɱɟ�ɫɚ�ɜɫɟ�ɩɨ-ɭɹɡɜɢɦɢ�ɤɴɦ�
ɪɚɡɥɢɱɧɢ� ɡɚɩɥɚɯɢ�� ɧɚɩɪ� ɡɚɦɴɪɫɹɜɚɧɟɬɨ�� ɫɜɪɴɯɟɤɫɩɥɨɚɬɚɰɢɹɬɚ� ɢ� ɩɨɫɥɟɞɢɰɢɬɟ� ɨɬ�
ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɬɨ� ɧɚ� ɤɥɢɦɚɬɚ� ɉɪɨɜɟɠɞɚɳɢɬɟ� ɫɟ� ɤɴɦ�ɦɨɦɟɧɬɚ� ɩɪɟɝɨɜɨɪɢ� ɫ� ɈɈɇ� ɩɪɟɞɥɚɝɚɬ�
ɭɧɢɤɚɥɧɚ� ɪɹɞɤɚ� ɡɚ� ɟɞɧɨ� ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ� ɜɴɡɦɨɠɧɨɫɬ� ɢ� ȿɋ� ɩɨɥɚɝɚ� ɫɟɪɢɨɡɧɢ� ɭɫɢɥɢɹ� ɡɚ�
ɩɨɫɬɢɝɚɧɟɬɨ�ɧɚ�ɫɩɨɪɚɡɭɦɟɧɢɟ�ɩɪɟɡ����� ɝ� Ʉɨɚɥɢɰɢɹɬɚ�ɫɜɴɪɡɜɚ�ɢɧɬɟɪɟɫɢɬɟ�ɧɚ�ɬɟɡɢ��ɤɨɢɬɨ�
ɫɟ�ɫɬɪɟɦɹɬ�ɤɴɦ�ɩɨɫɬɢɝɚɧɟɬɨ�ɧɚ�ɚɦɛɢɰɢɨɡɟɧ�Ⱦɨɝɨɜɨɪ�ɧɚ�ɈɈɇ�ɡɚ�ɨɩɚɡɜɚɧɟ�ɧɚ�ȻɊɂɇɘ�—�
ɤɚɬɨ�ɧɚɩɪ��ȿɋ�ɢ�ɧɟɝɨɜɢɬɟ�ɞɴɪɠɚɜɢ�ɱɥɟɧɤɢ�   

ɂɡɬɨɱɧɢɤ�� 
KWWSV���HF�HXURSD�HX� 

ɋɴɫɬɨɹɧɢɟ�ɧɚ�ɟɧɟɪɝɢɣɧɢɹ�ɫɴɸɡ� 

ʔʑʟʝʞʔʘʠʙʗ�ʗʖʛʔʟʔʜʗʮ 

ɋɪɟɳɚ�ɧɚ�ɜɴɪɯɚ�Äȿɞɢɧ�ɨɤɟɚɧ³��ɧɨɜɢ�ɫɬɴɩɤɢ�ɤɴɦ�
ɭɬɜɴɪɠɞɚɜɚɧɟ�ɧɚ�ɜɨɞɟɳɚɬɚ�ɪɨɥɹ�ɧɚ�ȿɋ�ɡɚ�ɨɩɚɡɜɚɧɟɬɨ�ɧɚ�

ɨɤɟɚɧɢɬɟ  
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Ϯϰ 

 
ȼ� ɡɢɦɧɚɬɚ� ɢɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚ� ɩɪɨɝɧɨɡɚ� ɨɬ� ���� ɝ�� ɫɟ� ɩɪɟɞɜɢɠɞɚ�� ɱɟ� ɫɥɟɞ� ɡɧɚɱɢɬɟɥɧɚ�
ɟɤɫɩɚɧɡɢɹ� ɨɬ� ��� �� ɩɪɟɡ� ���� ɝ�� ɢɤɨɧɨɦɢɤɚɬɚ� ɧɚ� ȿɋ�ɳɟ� ɨɬɛɟɥɟɠɢ� ɪɴɫɬ� ɨɬ� ��� �� ɩɪɟɡ�
���� ɝ��ɢ���� ��ɩɪɟɡ����� ɝ��ȼ�ɟɜɪɨɡɨɧɚɬɚ�ɪɚɫɬɟɠɴɬ�ɫɴɳɨ�ɫɟ�ɨɱɚɤɜɚ�ɞɚ�ɛɴɞɟ���� ��ɩɪɟɡ�
���� ɝ���ɤɚɬɨ�ɩɪɟɡ����� ɝ��ɳɟ�ɫɟ�ɡɚɛɚɜɢ�ɞɨ���� ���ɉɪɟɡ�ɬɪɟɬɨɬɨ�ɬɪɢɦɟɫɟɱɢɟ�ɧɚ����� ɝ��ȿɋ�
ɤɚɬɨ�ɰɹɥɨ�ɞɨɫɬɢɝɧɚ�ɪɚɜɧɢɳɟɬɨ�ɧɚ�Ȼȼɉ�ɨɬɩɪɟɞɢ�ɩɚɧɞɟɦɢɹɬɚ�ɢ�ɫɟ�ɨɱɚɤɜɚ�ɜɫɢɱɤɢ�ɞɴɪɠɚɜɢ�
ɱɥɟɧɤɢ�ɞɚ�ɩɪɟɦɢɧɚɬ�ɬɨɡɢ�ɟɬɚɩ�ɞɨ�ɤɪɚɹ�ɧɚ����� ɝ� 

Ɉɱɚɤɜɚ�ɫɟ�ɢɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɹɬ�ɪɚɫɬɟɠ�ɞɚ�ɫɟ�ɜɴɡɫɬɚɧɨɜɢ 

ɋɥɟɞ� ɫɢɥɧɨɬɨ� ɫɴɠɢɜɹɜɚɧɟ� ɧɚ� ɢɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɬɚ� ɚɤɬɢɜɧɨɫɬ�� ɡɚɩɨɱɧɚɥɨ� ɩɪɟɡ� ɩɪɨɥɟɬɬɚ� ɧɚ�
ɦɢɧɚɥɚɬɚ�ɝɨɞɢɧɚ�ɢ�ɩɪɨɞɴɥɠɢɥɨ�ɧɟɨɬɤɥɨɧɧɨ�ɞɨ�ɧɚɱɚɥɨɬɨ�ɧɚ�ɟɫɟɧɬɚ��ɬɟɦɩɴɬ�ɧɚ�ɪɚɫɬɟɠ�ɜ�
ȿɋ� ɫɟ� ɡɚɛɚɜɢ� ɞɨ� ��� �� ɩɪɟɡ� ɩɨɫɥɟɞɧɨɬɨ� ɬɪɢɦɟɫɟɱɢɟ� ɧɚ� ���� ɝ�� ɫɩɪɹɦɨ� ��� �� ɩɪɟɡ�
ɩɪɟɞɯɨɞɧɨɬɨ�ɬɪɢɦɟɫɟɱɢɟ��ȼɴɩɪɟɤɢ�ɱɟ�ɨɳɟ�ɢɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɬɚ�ɩɪɨɝɧɨɡɚ�ɨɬ�ɟɫɟɧɬɚ�ɧɚ����� ɝ��
ɩɪɟɞɜɢɠɞɚɲɟ�ɡɚɛɚɜɹɧɟ�� ɫɥɟɞ� ɤɚɬɨ�ɩɪɟɡ�ɬɪɟɬɨɬɨ� ɬɪɢɦɟɫɟɱɢɟ�ɧɚ������ ɝ�� ɢɤɨɧɨɦɢɤɚɬɚ�ɧɚ�
ȿɋ� ɧɚɜɚɤɫɚ� ɪɚɡɥɢɤɚɬɚ� ɫɴɫ� ɫɜɨɟɬɨ� ɪɚɜɧɢɳɟ� ɧɚ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ� ɨɬɩɪɟɞɢ� ɩɚɧɞɟɦɢɹɬɚ�� ɬɨ�
ɛɟɲɟ� ɩɨ-ɪɹɡɤɨ� ɨɬ� ɩɪɟɞɜɢɞɟɧɨɬɨ�� ɬɴɣ� ɤɚɬɨ� ɫɟ� ɭɜɟɥɢɱɢɯɚ� ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɹɬɚ� ɡɚ� ɪɚɫɬɟɠɚ�� ɩɨ-
ɫɩɟɰɢɚɥɧɨ�� ɭɜɟɥɢɱɚɜɚɧɟɬɨ� ɧɚ� ɫɥɭɱɚɢɬɟ� ɧɚ� ɡɚɪɚɡɹɜɚɧɟ� ɫ� &29,'-���� ɜɢɫɨɤɢɬɟ� ɰɟɧɢ� ɧɚ�
ɟɧɟɪɝɢɹɬɚ�ɢ�ɩɪɨɞɴɥɠɚɜɚɳɢɬɟ�ɫɦɭɳɟɧɢɹ�ɜ�ɞɨɫɬɚɜɤɢɬɟ� 

Ɋɚɫɬɟɠɴɬ� ɩɪɨɞɴɥɠɚɜɚ� ɞɚ� ɟ� ɨɛɭɫɥɨɜɟɧ� ɨɬ� ɩɚɧɞɟɦɢɹɬɚ�� ɬɴɣ� ɤɚɬɨ� ɦɧɨɝɨ� ɞɴɪɠɚɜɢ� ɨɬ� ȿɋ�
ɢɡɩɢɬɜɚɬ�ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɹ�ɩɨɪɚɞɢ�ɫɴɱɟɬɚɧɢɟɬɨ�ɨɬ�ɩɨɜɢɲɟɧ�ɧɚɬɢɫɤ�ɜɴɪɯɭ�ɡɞɪɚɜɧɢɬɟ�ɫɢɫɬɟɦɢ�
ɢ�ɧɟɞɨɫɬɢɝ�ɧɚ�ɩɟɪɫɨɧɚɥ�ɩɨɪɚɞɢ� ɡɚɛɨɥɹɜɚɧɢɹ��ɩɪɟɞɩɚɡɧɢ� ɤɚɪɚɧɬɢɧɢ�ɢɥɢ� ɡɚɞɴɥɠɟɧɢɹ� ɡɚ�
ɩɨɥɚɝɚɧɟ�ɧɚ�ɝɪɢɠɢ��Ɍɪɭɞɧɨɫɬɢɬɟ�ɜ�ɥɨɝɢɫɬɢɱɧɨɬɨ�ɨɫɢɝɭɪɹɜɚɧɟ�ɢ�ɞɨɫɬɚɜɤɢɬɟ��ɜɤɥɸɱɢɬɟɥɧɨ�
ɧɟɞɨɫɬɢɝɴɬ�ɧɚ�ɩɨɥɭɩɪɨɜɨɞɧɢɰɢ�ɢ�ɧɹɤɨɢ�ɦɟɬɚɥɧɢ�ɢɡɞɟɥɢɹ��ɫɴɳɨ�ɳɟ�ɩɪɨɞɴɥɠɚɬ�ɞɚ�ɬɟɠɚɬ�
ɜɴɪɯɭ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɬɨ�ɩɨɧɟ�ɩɪɟɡ�ɩɴɪɜɚɬɚ�ɩɨɥɨɜɢɧɚ�ɧɚ�ɝɨɞɢɧɚɬɚ��ɇɚ�ɩɨɫɥɟɞɧɨ�ɦɹɫɬɨ��ɧɨ�
ɧɟ�ɢ�ɩɨ�ɜɚɠɧɨɫɬ��ɜ�ɦɨɦɟɧɬɚ�ɫɟ�ɨɱɚɤɜɚ�ɰɟɧɢɬɟ�ɧɚ�ɟɧɟɪɝɢɹɬɚ�ɞɚ�ɨɫɬɚɧɚɬ�ɜɢɫɨɤɢ�ɩɨ-ɞɴɥɝɨ�
ɜɪɟɦɟ� ɨɬ� ɨɱɚɤɜɚɧɨɬɨ� ɜ� ɟɫɟɧɧɚɬɚ� ɩɪɨɝɧɨɡɚ�� ɤɚɬɨ� ɩɨ� ɬɨɡɢ� ɧɚɱɢɧ� ɳɟ� ɨɤɚɠɚɬ� ɩɨ-
ɩɪɨɞɴɥɠɢɬɟɥɧɨ�ɜɥɢɹɧɢɟ�ɜɴɪɯɭ�ɢɤɨɧɨɦɢɤɚɬɚ�ɢ�ɩɨ-ɝɨɥɹɦ�ɢɧɮɥɚɰɢɨɧɟɧ�ɧɚɬɢɫɤ� 

Ɍɚɡɢ�ɩɪɨɝɧɨɡɚ�ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚ��ɱɟ�ɧɚɬɢɫɤɴɬ�ɜɴɪɯɭ�ɢɤɨɧɨɦɢɤɚɬɚ��ɩɪɢɱɢɧɟɧ�ɨɬ�ɧɚɫɬɨɹɳɚɬɚ�
ɜɴɥɧɚ�ɨɬ�ɢɧɮɟɤɰɢɢ��ɳɟ�ɛɴɞɟ�ɤɪɚɬɤɨɬɪɚɟɧ��Ɉɱɚɤɜɚ�ɫɟ�ɢɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɬɚ�ɚɤɬɢɜɧɨɫɬ�ɞɚ�ɫɟ�
ɜɴɡɫɬɚɧɨɜɢ�� ɫɴɳɨ� ɩɨɪɚɞɢ� ɧɨɪɦɚɥɢɡɢɪɚɧɟɬɨ� ɧɚ� ɭɫɥɨɜɢɹɬɚ� ɧɚ� ɫɧɚɛɞɹɜɚɧɟ� ɢ�
ɨɬɫɥɚɛɜɚɧɟɬɨ�ɧɚ�ɢɧɮɥɚɰɢɨɧɧɢɹ�ɧɚɬɢɫɤ��Ɉɬɜɴɞ� ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɢɬɟ�ɫɴɬɪɟɫɟɧɢɹ� ɝɥɚɜɧɢɬɟ�
ɟɥɟɦɟɧɬɢ��ɤɨɢɬɨ�ɫɬɨɹɬ�ɜ�ɨɫɧɨɜɚɬɚ�ɧɚ�ɬɚɡɢ�ɟɤɫɩɚɧɡɢɨɧɢɫɬɢɱɧɚ�ɮɚɡɚ��ɩɪɨɞɴɥɠɚɜɚɬ�ɞɚ�
ɛɴɞɚɬ�ɫɢɥɧɢ��ɉɨɫɬɨɹɧɧɨ�ɩɨɞɨɛɪɹɜɚɳɢɹɬ�ɫɟ�ɩɚɡɚɪ�ɧɚ�ɬɪɭɞɚ��ɝɨɥɟɦɢɬɟ�ɫɩɟɫɬɹɜɚɧɢɹ�ɧɚ�
ɞɨɦɚɤɢɧɫɬɜɚɬɚ�� ɜɫɟ� ɨɳɟ� ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɢɬɟ� ɭɫɥɨɜɢɹ� ɡɚ� ɮɢɧɚɧɫɢɪɚɧɟ� ɢ� ɩɴɥɧɨɬɨ�
ɪɚɡɝɪɴɳɚɧɟ�ɧɚ�Ɇɟɯɚɧɢɡɦɚ�ɡɚ�ɜɴɡɫɬɚɧɨɜɹɜɚɧɟ�ɢ�ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬ�ɫɟ�ɨɱɚɤɜɚ�ɞɚ�ɩɨɞɞɴɪɠɚɬ�
ɩɪɨɞɴɥɠɢɬɟɥɧɚ�ɢ�ɫɬɚɛɢɥɧɚ�ɟɤɫɩɚɧɡɢɨɧɢɫɬɢɱɧɚ�ɮɚɡɚ 
 
Ʉɚɬɨ�ɰɹɥɨ�ɫɟ�ɩɪɟɞɜɢɠɞɚ�ɢɧɮɥɚɰɢɹɬɚ�ɜ�ɟɜɪɨɡɨɧɚɬɚ�ɞɚ�ɧɚɪɚɫɧɟ�ɨɬ���� ��ɩɪɟɡ����� ɝ��
���� ��ɜ�ȿɋ��ɧɚ���� ������ ��ɜ�ȿɋ��ɩɪɟɡ����� ɝ���ɩɪɟɞɢ�ɞɚ�ɫɩɚɞɧɟ�ɞɨ���� ������ ��ɨɬ�
ȿɋ��ɩɪɟɡ����� ɝ�� 
 

ɂɡɬɨɱɧɢɤ�� 
KWWSV���HF�HXURSD�HX� 
 

ʔʑʟʝʞʔʘʠʙʗ�ʗʖʛʔʟʔʜʗʮ 
 

Ɂɢɦɧɚ�ɢɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚ�ɩɪɨɝɧɨɡɚ�ɨɬ����� ɝ���ɨɱɚɤɜɚ�ɫɟ�ɪɚɫɬɟɠɴɬ�
ɞɚ�ɫɟ�ɜɴɡɫɬɚɧɨɜɢ�ɫɥɟɞ�ɡɢɦɧɢɹ�ɫɩɚɞ 
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Ϯϱ 

ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɹɬ�ɫɴɸɡ�ɡɚɜɟɠɞɚ�ɞɟɥɨ�ɫɪɟɳɭ�Ʉɢɬɚɣ�ɩɪɟɞ�ɋɜɟɬɨɜɧɚɬɚ�ɬɴɪɝɨɜɫɤɚ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ�
�ɋɌɈ��� ɬɴɣ� ɤɚɬɨ� ɫɬɪɚɧɚɬɚ� ɨɝɪɚɧɢɱɚɜɚ� ɞɨɫɬɴɩɚ� ɧɚ� ɞɪɭɠɟɫɬɜɚ� ɨɬ� ȿɋ� ɞɨ� ɱɭɠɞɟɫɬɪɚɧɧɢ�
ɫɴɞɢɥɢɳɚ�ɫ�ɰɟɥ�ɡɚɳɢɬɚ�ɢ�ɢɡɩɨɥɡɜɚɧɟ�ɧɚ�ɬɟɯɧɢɬɟ�ɩɚɬɟɧɬɢ� 

Ʉɢɬɚɣ� ɫɟɪɢɨɡɧɨ� ɨɝɪɚɧɢɱɚɜɚ� ɞɪɭɠɟɫɬɜɚ� ɨɬ� ȿɋ�� ɤɨɢɬɨ� ɢɦɚɬ� ɩɪɚɜɚ� ɜɴɪɯɭ� ɤɥɸɱɨɜɢ�
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ��ɤɚɬɨ��*���*�ɢ��*���ɩɪɢ�ɡɚɳɢɬɚɜɚɧɟɬɨ�ɧɚ�ɬɟɡɢ�ɩɪɚɜɚ��ɤɨɝɚɬɨ�ɩɚɬɟɧɬɢɬɟ�ɢɦ�ɫɟ�
ɢɡɩɨɥɡɜɚɬ� ɧɟɡɚɤɨɧɧɨ� ɢɥɢ� ɛɟɡ� ɩɨɞɯɨɞɹɳɚ� ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɹ�� ɧɚɩɪɢɦɟɪ� ɨɬ� ɤɢɬɚɣɫɤɢ�
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ� ɧɚ� ɦɨɛɢɥɧɢ� ɬɟɥɟɮɨɧɢ�� ɉɚɬɟɧɬɨɩɪɢɬɟɠɚɬɟɥɢɬɟ�� ɤɨɢɬɨ� ɫɟ� ɨɛɪɴɳɚɬ� ɤɴɦ�
ɫɴɞ�ɢɡɜɴɧ�Ʉɢɬɚɣ��ɱɟɫɬɨ�ɫɟ�ɧɚɤɚɡɜɚɬ�ɫɴɫ�ɡɧɚɱɢɬɟɥɧɢ�ɝɥɨɛɢ�ɜ�Ʉɢɬɚɣ��ɤɨɟɬɨ�ɝɢ�ɩɨɞɥɚɝɚ�ɩɨɞ�
ɧɚɬɢɫɤ�ɞɚ�ɫɟ�ɩɪɢɦɢɪɹɬ�ɫ�ɥɢɰɟɧɡɢɨɧɧɢ�ɬɚɤɫɢ�ɩɨɞ�ɩɚɡɚɪɧɢɬɟ�ɰɟɧɢ�  

Ɍɚɡɢ�ɤɢɬɚɣɫɤɚ�ɩɨɥɢɬɢɤɚ�ɟ�ɢɡɤɥɸɱɢɬɟɥɧɨ�ɜɪɟɞɧɚ�ɡɚ�ɢɧɨɜɚɰɢɢɬɟ�ɢ�ɪɚɫɬɟɠɚ�ɜ�ȿɜɪɨɩɚ��ɬɴɣ�
ɤɚɬɨ� ɧɚ� ɩɪɚɤɬɢɤɚ� ɥɢɲɚɜɚ� ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɬɟ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɢ� ɞɪɭɠɟɫɬɜɚ� ɨɬ� ɜɴɡɦɨɠɧɨɫɬɬɚ� ɞɚ�
ɭɩɪɚɠɧɹɜɚɬ�ɢ�ɡɚɳɢɬɹɬ�ɩɪɚɜɚɬɚ��ɤɨɢɬɨ�ɢɦ�ɞɚɜɚɬ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨ�ɩɪɟɞɢɦɫɬɜɨ� 

ȼɚɥɞɢɫ Ⱦɨɦɛɪɨɜɫɤɢɫ��ɢɡɩɴɥɧɢɬɟɥɟɧ�ɡɚɦɟɫɬɧɢɤ-ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥ�ɢ�ɤɨɦɢɫɚɪ�ɩɨ�ɜɴɩɪɨɫɢɬɟ�
ɧɚ�ɬɴɪɝɨɜɢɹɬɚ��ɡɚɹɜɢ� ÄɌɪɹɛɜɚ�ɞɚ�ɡɚɳɢɬɢɦ�ɞɢɧɚɦɢɱɧɢɹ�ɜɢɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɧ�ɫɟɤɬɨɪ�ɧɚ�
ȿɋ��ɤɨɣɬɨ�ɟ�ɞɜɢɝɚɬɟɥ�ɡɚ�ɢɧɨɜɚɰɢɢ��ɝɚɪɚɧɬɢɪɚɳ�ɜɨɞɟɳɚɬɚ�ɧɢ�ɪɨɥɹ�ɜ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɜɚɧɟɬɨ�
ɧɚ� ɛɴɞɟɳɢ� ɢɧɨɜɚɬɢɜɧɢ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�� Ⱦɪɭɠɟɫɬɜɚɬɚ� ɨɬ�ȿɋ� ɢɦɚɬ� ɩɪɚɜɨ� ɞɚ� ɩɨɬɴɪɫɹɬ�
ɩɪɚɜɨɫɴɞɢɟ� ɩɪɢ� ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɢ� ɭɫɥɨɜɢɹ�� ɤɨɝɚɬɨ� ɬɟɯɧɢɬɟ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ� ɫɟ� ɢɡɩɨɥɡɜɚɬ�
ɧɟɡɚɤɨɧɧɨ� ɉɨɪɚɞɢ�ɬɨɜɚ�ɞɧɟɫ�ɡɚɩɨɱɜɚɦɟ�ɤɨɧɫɭɥɬɚɰɢɢ�ɜ�ɪɚɦɤɢɬɟ�ɧɚ�ɋɌɈ�³ 

Ɉɬ� ɚɜɝɭɫɬ� ���� ɝ�� ɧɚɫɚɦ� ɤɢɬɚɣɫɤɢ� ɫɴɞɢɥɢɳɚ� ɩɨɫɬɚɧɨɜɹɜɚɬ� ɪɟɲɟɧɢɹ�� ɢɡɜɟɫɬɧɢ� ɤɚɬɨ�

Äɡɚɛɪɚɧɢ�ɡɚ�ɜɨɞɟɧɟ�ɧɚ�ɫɴɞɟɛɧɨ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ³��ɡɚ�ɞɚ�ɭɩɪɚɠɧɹɜɚɬ�ɧɚɬɢɫɤ�ɜɴɪɯɭ�ɞɪɭɠɟɫɬɜɚ�

ɨɬ�ȿɋ�ɫ�ɩɚɬɟɧɬɢ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɬɚ�ɧɚ�ɜɢɫɨɤɢɬɟ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�ɢ�ɞɚ�ɝɢ�ɜɴɡɩɪɟɩɹɬɫɬɜɚɬ�ɞɚ�ɡɚɳɢɬɚɜɚɬ�

ɩɪɚɜɨɦɟɪɧɨ� ɫɜɨɢɬɟ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�� Ɉɫɜɟɧ� ɬɨɜɚ� ɤɢɬɚɣɫɤɢ� ɫɴɞɢɥɢɳɚ� ɡɚɩɥɚɲɜɚɬ� ɫ� ɬɟɠɤɢ�

ɝɥɨɛɢ�� ɡɚ� ɞɚ� ɜɴɡɩɪɚɬ� ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɬɟ� ɞɪɭɠɟɫɬɜɚ� ɞɚ� ɫɟ� ɨɛɴɪɧɚɬ� ɤɴɦ� ɱɭɠɞɟɫɬɪɚɧɧɢ�

ɫɴɞɢɥɢɳɚ� 

Ɍɨɜɚ� ɩɨɫɬɚɜɢ� ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɬɟ� ɜɢɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɢ� ɞɪɭɠɟɫɬɜɚ� ɜ� ɬɜɴɪɞɟ� ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨ�
ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ�� ɤɨɝɚɬɨ� ɫɟ� ɛɨɪɹɬ� ɡɚ� ɩɪɚɜɚɬɚ� ɫɢ�� Ʉɢɬɚɣɫɤɢɬɟ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ� ɢɫɤɚɬ� ɬɟɡɢ�
Äɡɚɛɪɚɧɢ� ɡɚ�ɜɨɞɟɧɟ�ɧɚ�ɫɴɞɟɛɧɨ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ³��ɞɚ�ɫɟ�ɜɴɡɩɨɥɡɜɚɬ�ɨɬ�ɩɨ-ɟɜɬɢɧ�ɢɥɢ�ɞɨɪɢ�
ɫɜɨɛɨɞɟɧ�ɞɨɫɬɴɩ�ɞɨ�ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ� 

ɉɨ�ɪɟɞɢɰɚ�ɩɨɜɨɞɢ�ȿɋ�ɟ�ɩɨɜɞɢɝɚɥ�ɬɨɡɢ�ɜɴɩɪɨɫ�ɩɪɟɞ�Ʉɢɬɚɣ��ɡɚ�ɞɚ�ɧɚɦɟɪɢ�ɪɟɲɟɧɢɟ��ɧɨ�ɛɟɡ�

ɪɟɡɭɥɬɚɬ�� Ɍɴɣ� ɤɚɬɨ� ɫɩɨɪɟɞ� ȿɋ� ɞɟɣɫɬɜɢɹɬɚ� ɧɚ� Ʉɢɬɚɣ� ɫɚ� ɧɟɫɴɜɦɟɫɬɢɦɢ� ɫɴɫ�

ɋɩɨɪɚɡɭɦɟɧɢɟɬɨ� ɧɚ� ɋɌɈ� ɡɚ� ɫɜɴɪɡɚɧɢɬɟ� ɫ� ɬɴɪɝɨɜɢɹɬɚ� ɚɫɩɟɤɬɢ� ɧɚ� ɩɪɚɜɚɬɚ� ɜɴɪɯɭ�

ɢɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɧɚɬɚ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɨɫɬ��ɌɊɂɉɋ���ȿɋ�ɩɨɢɫɤɚ�ɤɨɧɫɭɥɬɚɰɢɢ�ɜ�ɪɚɦɤɢɬɟ�ɧɚ�ɋɌɈ� 

ɉɨ-ɧɚɬɚɬɴɲɧɢ�ɫɬɴɩɤɢ 

ɉɨɢɫɤɚɧɢɬɟ�ɨɬ�ȿɋ�ɤɨɧɫɭɥɬɚɰɢɢ�ɡɚ�ɭɪɟɠɞɚɧɟ�ɧɚ�ɫɩɨɪɚ�ɫɚ�ɩɴɪɜɚɬɚ�ɫɬɴɩɤɚ�ɜ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɬɚ�

ɡɚ� ɭɪɟɠɞɚɧɟ� ɧɚ� ɫɩɨɪɨɜɟ� ɜ� ɪɚɦɤɢɬɟ� ɧɚ� ɋɌɈ�� Ⱥɤɨ� ɜ� ɫɪɨɤ� ɨɬ� ��� ɞɧɢ� ɬɟ� ɧɟ� ɞɨɜɟɞɚɬ� ɞɨ�

ɧɚɦɢɪɚɧɟ� ɧɚ� ɡɚɞɨɜɨɥɢɬɟɥɧɨ� ɪɟɲɟɧɢɟ�� ȿɋ� ɦɨɠɟ� ɞɚ� ɩɨɢɫɤɚ� ɨɬ� ɋɌɈ� ɞɚ� ɫɴɡɞɚɞɟ�

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɚɧɚ�ɝɪɭɩɚ��ɤɨɹɬɨ�ɞɚ�ɫɟ�ɩɪɨɢɡɧɟɫɟ�ɩɨ�ɜɴɩɪɨɫɚ� 

ʔʑʟʝʞʔʘʠʙʗ�ʗʖʛʔʟʔʜʗʮ 

ȿɋ�ɜɡɟɦɚ�ɦɟɪɤɢ�ɫɪɟɳɭ�Ʉɢɬɚɣ�ɜ�ɪɚɦɤɢɬɟ�ɧɚ�ɋɌɈ��ɡɚ�ɞɚ�
ɡɚɳɢɬɢ�ɫɜɨɹ�ɫɟɤɬɨɪ�ɧɚ�ɜɢɫɨɤɢɬɟ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 
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Ϯϲ 

Ʉɨɦɢɫɢɹɬɚ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɹ ɪɟɞɢɰɚ� ɪɴɤɨɜɨɞɟɧɢ� ɨɬ� ɧɟɹ� ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɢ� ɜ� ɨɛɥɚɫɬɢ�� ɤɨɢɬɨ� ɫɚ� ɨɬ�
ɪɟɲɚɜɚɳɨ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɡɚ�ɨɬɛɪɚɧɚɬɚ�ɢ�ɫɢɝɭɪɧɨɫɬɬɚ�ɜ�ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɹ�ɫɴɸɡ��ɋɪɟɞ�ɬɹɯ�ɫɚ�ɩɪɢɧɨɫ�
ɤɴɦ� ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɚɬɚ� ɨɬɛɪɚɧɚ�� ɨɛɯɜɚɳɚɳ� ɩɴɥɧɢɹ� ɧɚɛɨɪ� ɨɬ� ɩɪɟɞɢɡɜɢɤɚɬɟɥɫɬɜɚ� —� ɨɬ�
ɤɨɧɜɟɧɰɢɨɧɚɥɧɚɬɚ�ɨɬɛɪɚɧɢɬɟɥɧɚ�ɩɪɨɦɢɲɥɟɧɨɫɬ�ɢ�ɨɛɨɪɭɞɜɚɧɟ�ɩɨ�ɫɭɲɚ��ɦɨɪɟ�ɢ�ɜɴɡɞɭɯ�ɞɨ�
ɤɢɛɟɪɧɟɬɢɱɧɢɬɟ��ɯɢɛɪɢɞɧɢɬɟ�ɢ�ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɢɬɟ�ɡɚɩɥɚɯɢ��ɜɨɟɧɧɚɬɚ�ɦɨɛɢɥɧɨɫɬ�ɢ�ɜɚɠɧɨɫɬɬɚ�
ɧɚ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɬɨ�ɧɚ� ɤɥɢɦɚɬɚ�� ɢ ɉɴɬɧɚ� ɤɚɪɬɚ� ɡɚ� ɤɪɢɬɢɱɧɢɬɟ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ� ɡɚ� ɫɢɝɭɪɧɨɫɬɬɚ�ɢ�
ɨɬɛɪɚɧɚɬɚ Ɍɟɡɢ�ɧɨɜɢ�ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɢ�ɫɚ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɢ�ɫɬɴɩɤɢ�ɡɚ�ɩɨɫɬɢɝɚɧɟɬɨ�ɧɚ�ɩɨ-ɢɧɬɟɝɪɢɪɚɧ�ɢ�
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɟɧ� ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢ� ɩɚɡɚɪ� ɜ� ɨɛɥɚɫɬɬɚ� ɧɚ� ɨɬɛɪɚɧɚɬɚ�� ɩɨ-ɫɩɟɰɢɚɥɧɨ� ɱɪɟɡ�
ɡɚɞɴɥɛɨɱɚɜɚɧɟ�ɧɚ�ɫɴɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨɬɨ�ɜ�ɪɚɦɤɢɬɟ�ɧɚ�ȿɋ��ɤɚɬɨ�ɩɨ�ɬɨɡɢ�ɧɚɱɢɧ�ɫɟ�ɭɜɟɥɢɱɚɜɚ�
ɦɚɳɚɛɴɬ�� ɨɜɥɚɞɹɜɚɬ� ɫɟ� ɪɚɡɯɨɞɢɬɟ� ɢ� ɫɟ� ɩɨɜɢɲɚɜɚ� ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɚɬɚ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬ�� ɋ�
ɨɛɹɜɟɧɨɬɨ�ɞɧɟɫ�Ʉɨɦɢɫɢɹɬɚ�ɞɚɜɚ�ɫɜɨɹ�ɩɪɢɧɨɫ�ɡɚ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚɬɚ�ɧɚ ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɹ�ɤɨɦɩɚɫ�
ɧɚ�ȿɋ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɬɚ�ɧɚ�ɫɢɝɭɪɧɨɫɬɬɚ�ɢ�ɨɬɛɪɚɧɚɬɚ� 

Ʉɚɬɨ� ɢɡɩɨɥɡɜɚ� ɜɫɢɱɤɢ� ɧɚɥɢɱɧɢ� ɫɪɟɞɫɬɜɚ� ɜ� ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ� ɪɚɡɜɢɜɚɳ� ɫɟ� ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢ� ɢ�
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɧ� ɤɨɧɬɟɤɫɬ�� Ʉɨɦɢɫɢɹɬɚ� ɫɟ� ɫɬɪɟɦɢ� ɞɚ� ɡɚɫɢɥɢ� ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɬɚ� ɧɚ� ɋɴɸɡɚ� ɞɚ�
ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɚ�ɧɚ�ɛɴɪɡɨ�ɩɪɨɦɟɧɹɳɢɬɟ�ɫɟ�ɦɧɨɝɨɩɥɚɫɬɨɜɢ�ɡɚɩɥɚɯɢ� 

Ʉɨɦɢɫɢɹɬɚ� ɨɩɪɟɞɟɥɢ� ɩɨ-ɫɩɟɰɢɚɥɧɨ� ɫɥɟɞɧɢɬɟ� ɨɫɧɨɜɧɢ� ɧɨɜɢ� ɨɛɥɚɫɬɢ� ɡɚ� ɩɨ-ɧɚɬɚɬɴɲɧɨ�
ɭɤɪɟɩɜɚɧɟ�ɧɚ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɬɚ�ɧɚ�ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɹ�ɩɚɡɚɪ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɬɚ�ɧɚ�ɨɬɛɪɚɧɚɬɚ� 

· ɩɪɨɭɱɜɚɧɟ� ɧɚ� ɧɚɱɢɧɢɬɟ� ɡɚ� ɞɨɩɴɥɧɢɬɟɥɧɨ� ɫɬɢɦɭɥɢɪɚɧɟ� ɧɚ� ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢɬɟ� ɧɚ�
ɞɴɪɠɚɜɢɬɟ� ɱɥɟɧɤɢ� ɜ� ɤɥɸɱɨɜɢ� ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢ� ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ� ɢ� ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɚɳɢ�
ɮɚɤɬɨɪɢ��ɤɨɢɬɨ�ɫɟ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɜɚɬ�ɢ�ɢɥɢ�ɩɪɢɞɨɛɢɜɚɬ�ɜ�ɪɚɦɤɢ�ɡɚ�ɫɴɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ�ɧɚ�
ȿɋ� 

· ɞɨɩɴɥɧɢɬɟɥɧɨ�ɫɬɢɦɭɥɢɪɚɧɟ�ɧɚ�ɫɴɜɦɟɫɬɧɨɬɨ�ɜɴɡɥɚɝɚɧɟ�ɧɚ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɢ�ɩɨɪɴɱɤɢ�
ɡɚ�ɨɬɛɪɚɧɢɬɟɥɧɢ�ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ��ɪɚɡɪɚɛɨɬɟɧɢ�ɜ�ɫɴɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ�ɧɚ�ɪɚɜɧɢɳɟ�ȿɋ� 

ɩɪɢɡɢɜ� ɤɴɦ� ɞɴɪɠɚɜɢɬɟ� ɱɥɟɧɤɢ� ɞɚ� ɩɪɨɞɴɥɠɚɬ� ɞɚ� ɫɟ� ɫɬɪɟɦɹɬ� ɤɴɦ�
ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɢɪɚɧɢ�ɢ�ɩɨ-ɫɴɝɥɚɫɭɜɚɧɢ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ�ɡɚ�ɤɨɧɬɪɨɥ�ɜɴɪɯɭ�ɢɡɧɨɫɚ�ɧɚ�ɨɪɴɠɢɟ��
ɩɨ-ɫɩɟɰɢɚɥɧɨ� ɩɨ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ� ɧɚ� ɨɬɛɪɚɧɢɬɟɥɧɢɬɟ� ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ�� ɪɚɡɪɚɛɨɬɟɧɢ� ɜ� ɪɚɦɤɚ� ɡɚ�
ɫɴɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ�ɧɚ�ȿɋ� 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ� ɜ� ɧɚɭɱɧɢ� ɢɡɫɥɟɞɜɚɧɢɹ� ɢ� ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ� ɜ� ɨɛɥɚɫɬɬɚ� ɧɚ� ɨɬɛɪɚɧɚɬɚ� ɢ�
ɫɴɜɦɟɫɬɧɢ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɢ�ɩɨɪɴɱɤɢ 

Ⱦɨ�ɤɪɚɹ�ɧɚ����� ɝ��ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɹɬ�ɮɨɧɞ�ɡɚ�ɨɬɛɪɚɧɚ��ȿɎɈ��ɳɟ�ɟ�ɢɧɜɟɫɬɢɪɚɥ�����ɦɢɥɢɚɪɞɚ�
ɟɜɪɨ� ɜ� ɩɪɨɟɤɬɢ� ɡɚ� ɧɚɭɱɧɢ� ɢɡɫɥɟɞɜɚɧɢɹ� ɜ� ɨɛɥɚɫɬɬɚ� ɧɚ� ɨɬɛɪɚɧɚɬɚ� ɢ� ɡɚ� ɪɚɡɜɢɬɢɟ� ɧɚ�
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ�� Ɍɨɜɚ�ɳɟ� ɞɚɞɟ� ɬɥɚɫɴɤ� ɧɚ� ɤɥɸɱɨɜɢ�ɲɢɪɨɤɨɦɚɳɚɛɧɢ� ɫɴɜɦɟɫɬɧɢ� ɩɪɨɟɤɬɢ� ɡɚ�
ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɧɚ�ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ��ɤɚɬɨ�ɫɴɳɟɜɪɟɦɟɧɧɨ�ɳɟ�ɫɬɢɦɭɥɢɪɚ�ɢɧɨɜɚɰɢɢɬɟ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɬɚ�ɧɚ�
ɨɬɛɪɚɧɚɬɚ�� Ʉɨɦɢɫɢɹɬɚ� ɳɟ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɢ� ɞɨɩɴɥɧɢɬɟɥɧɢ� ɫɬɢɦɭɥɢ�� ɤɨɢɬɨ� ɞɚ� ɧɚɤɚɪɚɬ�
ɞɴɪɠɚɜɢɬɟ� ɱɥɟɧɤɢ� ɞɚ� ɭɜɟɥɢɱɚɬ� ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢɬɟ� ɜ� ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɬɟ� ɨɬɛɪɚɧɢɬɟɥɧɢ�
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ�� ɩɨ-ɫɩɟɰɢɚɥɧɨ� ɤɨɝɚɬɨ� ɬɟ� ɫɟ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɜɚɬ� ɢ�ɢɥɢ� ɩɪɢɞɨɛɢɜɚɬ� ɜ� ɪɚɦɤɢ� ɡɚ�
ɫɴɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ�ɧɚ�ȿɋ��ɉɨ-ɫɩɟɰɢɚɥɧɨ�Ʉɨɦɢɫɢɹɬɚ�ɳɟ�ɩɪɨɭɱɢ�ɪɟɞɢɰɚ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ��ɫ�ɤɨɢɬɨ�
ɞɚ� ɫɟ� ɫɬɢɦɭɥɢɪɚ� ɫɴɜɦɟɫɬɧɨɬɨ� ɜɴɡɥɚɝɚɧɟ� ɧɚ� ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɢ� ɩɨɪɴɱɤɢ� ɡɚ� ɨɬɛɪɚɧɢɬɟɥɧɢ�
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ�� ɪɚɡɪɚɛɨɬɟɧɢ� ɜ� ɫɴɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ� ɧɚ� ɪɚɜɧɢɳɟ� ȿɋ�� ɜɤɥɸɱɢɬɟɥɧɨ� ɤɚɬɨ� ɛɴɞɟ�
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ� ɨɫɜɨɛɨɠɞɚɜɚɧɟ� ɨɬ� ɞɚɧɴɤ� ɜɴɪɯɭ� ɞɨɛɚɜɟɧɚɬɚ� ɫɬɨɣɧɨɫɬ� �ȾȾɋ��� ɤɚɬɨ� ɫɟ�
ɨɩɪɟɞɟɥɹɬ� ɧɨɜɢ�ɪɟɲɟɧɢɹ� ɡɚ�ɮɢɧɚɧɫɢɪɚɧɟ�ɢ� ɫɟ� ɩɪɟɪɚɡɝɥɟɞɚɬ�ɦɟɯɚɧɢɡɦɢɬɟ� ɡɚ�ɛɨɧɭɫ� ɧɚ�
ȿɎɈ�� ɡɚ� ɞɚ� ɫɟ� ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɚɬ� ɚɧɝɚɠɢɦɟɧɬɢɬɟ� ɡɚ� ɫɴɜɦɟɫɬɧɨ� ɜɴɡɥɚɝɚɧɟ� ɧɚ� ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɢ�
ɩɨɪɴɱɤɢ� ɡɚ� ɨɛɨɪɭɞɜɚɧɟ�� ɩɨɞɞɪɴɠɤɚ� ɢ� ɨɩɟɪɚɰɢɢ� ɜ� ɞɨɩɴɥɧɟɧɢɟ� ɤɴɦ� ɫɴɜɦɟɫɬɧɨɬɨ�
ɪɚɡɪɚɛɨɬɜɚɧɟ� ɧɚ� ɫɴɨɬɜɟɬɧɢɬɟ� ɨɬɛɪɚɧɢɬɟɥɧɢ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�� Ʉɨɦɢɫɢɹɬɚ� ɳɟ� ɜɤɥɸɱɢ� ɜ�
ɝɨɞɢɲɧɢɹ�ɞɨɤɥɚɞ�ɡɚ�ɟɞɢɧɧɢɹ�ɩɚɡɚɪ�ɝɥɚɜɚ�ɫ�ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ�ɨɬɧɨɫɧɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹɬɚ��ɩɪɟɱɤɢɬɟ�ɢ�
ɜɴɡɦɨɠɧɨɫɬɢɬɟ�� ɫɜɴɪɡɚɧɢ� ɫ�ɦɧɨɝɨɧɚɰɢɨɧɚɥɧɢɬɟ� ɩɪɨɟɤɬɢ� ɜ� ɨɛɥɚɫɬɬɚ� ɧɚ� ɨɬɛɪɚɧɢɬɟɥɧɢɬɟ�
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ�� Ɍɨɡɢ� ɞɨɤɥɚɞ� ɨɛɢɤɧɨɜɟɧɨ� ɫɟ� ɩɭɛɥɢɤɭɜɚ� ɟɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ� ɫ� ɟɫɟɧɧɢɹ� ɩɚɤɟɬ� ɧɚ�
ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɹ�ɫɟɦɟɫɬɴɪ� 

ʔʑʟʝʞʔʘʠʙʗ�ʗʖʛʔʟʔʜʗʮ 
 

Ʉɨɦɢɫɢɹɬɚ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɹ�ɫɴɳɟɫɬɜɟɧɢ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ��ɤɨɢɬɨ�
ɞɨɩɪɢɧɚɫɹɬ�ɡɚ�ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɚɬɚ�ɨɬɛɪɚɧɚ��ɫɬɢɦɭɥɢɪɚɬ�
ɢɧɨɜɚɰɢɢɬɟ�ɢ�ɬɴɪɫɹɬ�ɨɬɝɨɜɨɪ�ɧɚ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɬɟ�
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Ϯϳ 

ɋɴɫ�ȻɊɍɌȿɇ�ȼɔɌɊȿɒȿɇ�ɉɊɈȾɍɄɌ�ɂ�ȻɊɍɌɇȺ�ȾɈȻȺȼȿɇȺ�ɋɌɈɃɇɈɋɌ�ɉɈ�
ɂɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄɂ�ɋȿɄɌɈɊɂ�ȼ�ɈȻɅȺɋɌ�əɆȻɈɅ�ɉɊȿɁ������ȽɈȾɂɇȺ 

 

ɉɨ�ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɧɢ�ɞɚɧɧɢ�ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹɬ�ɛɪɭɬɟɧ�ɜɴɬɪɟɲɟɧ�ɩɪɨɞɭɤɬ� �Ȼȼɉ�� ɡɚ� ɨɛɥɚɫɬ�
əɦɛɨɥ� ɩɪɟɡ� ����� ɝ�� ɜɴɡɥɢɡɚ� ɧɚ� �� ���� ɦɥɧ�� ɥɜ�� ɩɨ� ɬɟɤɭɳɢ� ɰɟɧɢ� ɢ� ɟ� ɫ� ����� ɩɨɜɟɱɟ� ɜ�
ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ�ɫ������ɝɨɞɢɧɚ��Ⱦɟɥɴɬ�ɧɚ�Ȼȼɉ�ɡɚ�ɨɛɥɚɫɬ�əɦɛɨɥ�ɟ������ɨɬ�ɨɛɳɨ�ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ�
ɡɚ�ɫɬɪɚɧɚɬɚ� 

ɉɨ�Ȼȼɉ�ɧɚ�ɱɨɜɟɤ�ɨɬ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɬɨ�ɨɛɥɚɫɬ�əɦɛɨɥ�ɫɟ�ɧɚɪɟɠɞɚ�ɧɚ�ɨɫɟɦɧɚɞɟɫɟɬɨ�
ɦɹɫɬɨ�ɫ��� ����ɥɜ���ɫɥɟɞ�ɨɛɥɚɫɬ�ɒɭɦɟɧ�-�ɫ��������ɥɜ��ɢ�ɩɪɟɞɢ�ɨɛɥɚɫɬ�Ȼɥɚɝɨɟɜɝɪɚɞ�-�ɫ����
����ɥɟɜɚ��ɋ�ɧɚɣ-ɜɢɫɨɤɨ�ɪɚɜɧɢɳɟ�ɧɚ�Ȼȼɉ�ɧɚ�ɱɨɜɟɤ�ɨɬ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɬɨ�ɟ�ɋɨɮɢɹ��ɫɬɨɥɢɰɚ��-��������
ɥɜ���ɚ�ɫ�ɧɚɣ-ɧɢɫɤɨ�ɨɛɥɚɫɬ�ɋɢɥɢɫɬɪɚ�-�������ɥɟɜɚ� 

Ɏɢɝ�����Ȼɪɭɬɟɧ�ɜɴɬɪɟɲɟɧ�ɩɪɨɞɭɤɬ�ɧɚ�ɱɨɜɟɤ�ɨɬ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɬɨ�ɩɨ�ɨɛɥɚɫɬɢ 

 

ʟʔʒʗʝʜʏʚʜʏ�ʠʡʏʡʗʠʡʗʙʏ 

 

 

 

ˀʫʿ˄ʥʸʰʶʤ�ʥˎʸʧʤˀʰ˔ 

ʻʤˉʰʽʻʤʸʫʻ�ˁ˃ʤ˃ʰˁ˃ʰˋʫˁʶʰ�ʰʻˁ˃ʰ˃˄˃ 

˃ʫˀʰ˃ʽˀʰʤʸʻʽ�ˁ˃ʤ˃ʰˁ˃ʰˋʫˁʶʽ�ʥ˓Ͳ
ˀʽ�-�˓ʧʽʰʯ˃ʽʶ 

ʽ˃ʪʫʸ�ͣˁ˃ʤ˃ʰˁ˃ʰˋʫˁʶʰ�ʰʯˁʸʫʪʦʤͲ
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Ȼɪɭɬɧɚɬɚ�ɞɨɛɚɜɟɧɚ�ɫɬɨɣɧɨɫɬ��ȻȾɋ��ɡɚ�ɨɛɥɚɫɬ�əɦɛɨɥ�ɩɪɟɡ������ɝ��ɟ�������ɦɥɧ��
ɥɜ��ɩɨ�ɬɟɤɭɳɢ�ɰɟɧɢ� 

Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɧɢɹɬ� ɞɹɥ� ɧɚ� ɞɨɛɚɜɟɧɚɬɚ� ɫɬɨɣɧɨɫɬ� ɜ� ɫɟɤɬɨɪɚ� ɧɚ� ɭɫɥɭɝɢɬɟ� ɞɨɫɬɢɝɚ� ɞɨ�
������� ɢɥɢ� ɫ� ���� ɩɪɨɰɟɧɬɧɢ� ɩɭɧɤɬɚ� ɩɨɜɟɱɟ� ɜ� ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ� ɫ� ɩɪɟɞɯɨɞɧɚɬɚ� ɝɨɞɢɧɚ��
Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɧɢɬɟ� ɞɹɥɨɜɟ� ɧɚ� ɞɨɛɚɜɟɧɚɬɚ� ɫɬɨɣɧɨɫɬ�� ɪɟɚɥɢɡɢɪɚɧɚ� ɨɬ� ɚɝɪɚɪɧɢɹ� ɫɟɤɬɨɪ� ɢ�
ɢɧɞɭɫɬɪɢɹɬɚ�ɧɚɦɚɥɹɜɚɬ�ɫɩɪɹɦɨ������ɝɨɞɢɧɚ�ɫɴɨɬɜɟɬɧɨ�ɫ�����ɢ�����ɩɪɨɰɟɧɬɧɢ�ɩɭɧɤɬɚ��ɞɨ�
ɧɢɜɚ������ɢ�������� 

 

Ɏɢɝ�����ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ�ɧɚ�ɛɪɭɬɧɚɬɚ�ɞɨɛɚɜɟɧɚ�ɫɬɨɣɧɨɫɬ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬ�əɦɛɨɥ 

ɩɨ�ɢɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ�ɫɟɤɬɨɪɢ 

 

 
 

˃ 

ʟʔʒʗʝʜʏʚʜʏ�ʠʡʏʡʗʠʡʗʙʏ 
 

ɊȿɉɍȻɅɂɄȺ�ȻɔɅȽȺɊɂə 

ɇȺɐɂɈɇȺɅȿɇ�ɋɌȺɌɂɋɌɂɑȿɋɄɂ�ИНСТИТУТ 

ɌȿɊɂɌɈɊɂȺɅɇɈ�ɋɌȺɌɂɋɌɂɑȿɋɄɈ�ȻɘɊɈ�-�

ɘȽɈɂɁɌɈɄ 

ɈɌȾȿɅ�ÄɋɌȺɌɂɋɌɂɑȿɋɄɂ�ɂɁɋɅȿȾȼȺɇɂə�-�əɆ�

ȻɈɅ³ 
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�������������������������������������������������
Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɧɢ�ɛɟɥɟɠɤɢ 

 

Ȼɪɭɬɧɢɹɬ�ɜɴɬɪɟɲɟɧ�ɩɪɨɞɭɤɬ� �Ȼȼɉ��ɩɨ� ɩɚɡɚɪɧɢ�ɰɟɧɢ� ɟ� ɤɪɚɣɧɢɹɬ� ɪɟɡɭɥɬɚɬ� ɨɬ�
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɚɬɚ� ɞɟɣɧɨɫɬ� ɧɚ� ɪɟɡɢɞɟɧɬɧɢɬɟ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɢ� ɟɞɢɧɢɰɢ�� Ɍɨɣ� ɦɨɠɟ� ɞɚ� ɫɟ�
ɞɟɮɢɧɢɪɚ�ɩɨ�ɬɪɢ�ɧɚɱɢɧɚ� 

Ȼȼɉ� ɟ� ɫɭɦɚ� ɨɬ� ɛɪɭɬɧɚɬɚ� ɞɨɛɚɜɟɧɚ� ɫɬɨɣɧɨɫɬ�� ɫɴɡɞɚɞɟɧɚ� ɨɬ� ɪɚɡɥɢɱɧɢɬɟ�
ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɧɢ� ɫɟɤɬɨɪɢ� ɢɥɢ� ɪɚɡɥɢɱɧɢɬɟ� ɨɬɪɚɫɥɢ� ɧɚ� ɢɤɨɧɨɦɢɤɚɬɚ�� ɩɥɸɫ�
ɞɚɧɴɰɢɬɟ� ɦɢɧɭɫ� ɫɭɛɫɢɞɢɢɬɟ� ɜɴɪɯɭ� ɩɪɨɞɭɤɬɢɬɟ�� Ȼȼɉ� ɟ� ɛɚɥɚɧɫɨɜɚ� ɩɨɡɢɰɢɹ� ɜ�
ɫɴɫɬɚɜɚ�ɧɚ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɚɬɚ�ɫɦɟɬɤɚ�ɡɚ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɧɚɬɚ�ɢɤɨɧɨɦɢɤɚ� 

Ȼȼɉ� ɟ� ɫɭɦɚ� ɨɬ� ɤɚɬɟɝɨɪɢɢɬɟ� ɤɪɚɣɧɨ� ɢɡɩɨɥɡɜɚɧɟ� ɧɚ� ɩɪɨɞɭɤɬɢ� ɢ� ɭɫɥɭɝɢ� ɨɬ�
ɪɟɡɢɞɟɧɬɧɢɬɟ� ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɧɢ� ɟɞɢɧɢɰɢ� �ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨ� ɤɪɚɣɧɨ� ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ� ɢ�
ɛɪɭɬɨ� ɤɚɩɢɬɚɥɨɨɛɪɚɡɭɜɚɧɟ��� ɩɥɸɫ� ɢɡɧɨɫɚ�ɧɚ� ɫɬɨɤɢ� ɢ� ɭɫɥɭɝɢ�� ɦɢɧɭɫ� ɜɧɨɫɚ� ɧɚ�
ɫɬɨɤɢ�ɢ�ɭɫɥɭɝɢ� 

Ȼȼɉ� ɟ� ɫɭɦɚ� ɨɬ� ɝɟɧɟɪɢɪɚɧɢɬɟ� ɞɨɯɨɞɢ� ɜ� ɫɴɫɬɚɜɚ� ɧɚ� ɫɦɟɬɤɚ� ÄɎɨɪɦɢɪɚɧɟ� ɧɚ�
ɞɨɯɨɞɚ´� �ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɹ� ɧɚ� ɧɚɟɬɢɬɟ�� ɞɚɧɴɰɢ� ɜɴɪɯɭ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɬɨ� ɢ� ɜɧɨɫɚ�
ɦɢɧɭɫ�ɫɭɛɫɢɞɢɢ��ɛɪɭɬɟɧ�ɨɩɟɪɢɪɚɳ�ɢɡɥɢɲɴɤ�ɢ�ɫɦɟɫɟɧ�ɞɨɯɨɞ� 

Ȼɪɭɬɧɚɬɚ�ɞɨɛɚɜɟɧɚ�ɫɬɨɣɧɨɫɬ��ȻȾɋ��ɩɨ�ɛɚɡɢɫɧɢ�ɰɟɧɢ�ɟ�ɛɚɥɚɧɫɢɪɚɳɚ�ɩɨɡɢɰɢɹ�
ɜ�ɫɴɫɬɚɜɚ�ɧɚ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɚɬɚ�ɫɦɟɬɤɚ��ɢɡɱɢɫɥɹɜɚɧɚ�ɤɚɬɨ�ɪɚɡɥɢɤɚ�ɦɟɠɞɭ�ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɚɬɚ�
ɛɪɭɬɧɚ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ�ɩɨ�ɛɚɡɢɫɧɢ�ɰɟɧɢ��ɩɪɟɞɢ�ɧɚɱɢɫɥɹɜɚɧɟɬɨ�ɧɚ�ɞɚɧɴɰɢ�ɜɴɪɯɭ�ɩɪɨɞɭɤɬɢɬɟ�ɢ�
ɭɫɥɭɝɢɬɟ�� ɜɤɥɸɱɢɬɟɥɧɨ� ɫɭɛɫɢɞɢɢɬɟ� ɜɴɪɯɭ� ɩɪɨɞɭɤɬɢɬɟ�� ɢ� ɦɟɠɞɢɧɧɢɬɟ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɢ�
ɪɚɡɯɨɞɢ�ɩɨ�ɰɟɧɢ�ɧɚ�ɤɭɩɭɜɚɱ� 

ɉɨɜɟɱɟ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ�ɢ�ɞɚɧɧɢ�ɡɚ�Ȼȼɉ�ɢ�ȻȾɋ�ɦɨɝɚɬ�ɞɚ�ɛɴɞɚɬ�ɧɚɦɟɪɟɧɢ�ɧɚ�ɢɧɬɟɪɧɟɬ�
ɫɬɪɚɧɢɰɚɬɚ�ɧɚ�ɇɋɂ�ɧɚ�ɫɥɟɞɧɢɹ�ɥɢɧɤ��KWWS���ZZZ�QVL�EJ�Ȼɪɭɬɟɧ�ɜɴɬɪɟɲɟɧ�ɩɪɨɞɭɤɬ� 
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ɌȿɊɂɌɈɊɂȺɅɇɈ�ɋɌȺɌɂɋɌɂɑȿɋɄɈ�ȻɘɊɈ�-�

ɘȽɈɂɁɌɈɄ 

ɈɌȾȿɅ�ÄɋɌȺɌɂɋɌɂɑȿɋɄɂ�ɂɁɋɅȿȾȼȺɇɂə�-�əɆ�

ȻɈɅ³ 
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�ȾȿɃɇɈɋɌ�ɇȺ�ɆȿɋɌȺɌȺ�ɁȺ�ɇȺɋɌȺɇəȼȺɇȿ 

ɈȻɅȺɋɌ�əɆȻɈɅ�ɉɊȿɁ�ȾȿɄȿɆȼɊɂ������ȽɈȾɂɇȺ 

ɉɪɟɡ�ɞɟɤɟɦɜɪɢ������ɝ��ɜ�ɨɛɥɚɫɬ�əɦɛɨɥ�ɫɚ�ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɚɥɢ����ɦɟɫɬɚ�ɡɚ�ɧɚɫɬɚɧɹɜɚɧɟ�
ɫ�ɧɚɞ����ɥɟɝɥɚ�-�ɯɨɬɟɥɢ��ɦɨɬɟɥɢ��ɯɢɠɢ�ɢ�ɞɪɭɝɢ�ɦɟɫɬɚ�ɡɚ�ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨ�ɧɚɫɬɚɧɹɜɚɧɟ��Ȼɪɨɹɬ�
ɧɚ�ɫɬɚɢɬɟ�ɜ�ɬɹɯ�ɟ������ɚ�ɧɚ�ɥɟɝɥɚɬɚ�-������ȼ�ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ�ɫ�ɞɟɤɟɦɜɪɢ������ɝ��ɨɛɳɢɹɬ�ɛɪɨɣ�ɧɚ�
ɦɟɫɬɚɬɚ�ɡɚ�ɧɚɫɬɚɧɹɜɚɧɟ�ɫɟ�ɭɜɟɥɢɱɚɜɚ�-�ɫ��������ɚ�ɥɟɝɥɚɬɚ�ɜ�ɬɹɯ�ɫɴɫ������� 

Ɉɛɳɢɹɬ�ɛɪɨɣ�ɧɚ�ɧɨɳɭɜɤɢɬɟ�ɜɴɜ�ɜɫɢɱɤɢ�ɦɟɫɬɚ�ɡɚ�ɧɚɫɬɚɧɹɜɚɧɟ��ɪɟɝɢɫɬɪɢɪɚɧɢ�ɩɪɟɡ�
ɞɟɤɟɦɜɪɢ� ����� ɝ��� ɟ� �� ����� ɢɥɢ� ɫɴɫ� ������� ɩɨɜɟɱɟ� ɜ� ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ� ɫɴɫ� ɫɴɳɢɹ� ɦɟɫɟɰ� ɧɚ�
ɩɪɟɞɯɨɞɧɚɬɚ�ɝɨɞɢɧɚ� 

ɋ� ɧɚɣ-ɝɨɥɹɦ� ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɟɧ� ɞɹɥ� ɧɚ� ɪɟɚɥɢɡɢɪɚɧɢɬɟ� ɧɨɳɭɜɤɢ� ɜ� ɦɟɫɬɚɬɚ� ɡɚ�
ɧɚɫɬɚɧɹɜɚɧɟ� ɨɬ� ɱɭɠɞɟɧɰɢ� ɩɪɟɡ� ɞɟɤɟɦɜɪɢ� ����� ɝ�� ɜ� ɨɛɥɚɫɬ� əɦɛɨɥ� ɟ� Ɋɭɦɴɧɢɹ� -� �������
ɫɥɟɞɜɚɬ�Ɍɭɪɰɢɹ�-��������ɉɨɪɬɭɝɚɥɢɹ�-�������ɢ�ɂɬɚɥɢɹ�-������� 

ɉɪɟɧɨɳɭɜɚɥɢɬɟ� ɥɢɰɚ� ɜ� ɦɟɫɬɚɬɚ� ɡɚ� ɧɚɫɬɚɧɹɜɚɧɟ� ɜ� ɨɛɥɚɫɬ� əɦɛɨɥ� ɩɪɟɡ� ɞɟɤɟɦɜɪɢ�
�����ɝ��ɫɟ�ɭɜɟɥɢɱɚɜɚɬ�ɫ�������ɜ�ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ�ɫɴɫ�ɫɴɨɬɜɟɬɧɢɹ�ɦɟɫɟɰ�ɧɚ������ɝ��ɢ�ɞɨɫɬɢɝɚɬ�
����� Ɍɟ� ɫɚ� ɪɟɚɥɢɡɢɪɚɥɢ� ɫɪɟɞɧɨ� ɩɨ� ���� ɧɨɳɭɜɤɢ�� ɉɪɟɧɨɳɭɜɚɥɢɬɟ� ɛɴɥɝɚɪɢ� ɫɚ� ����� ɚ�
ɩɪɟɧɨɳɭɜɚɥɢɬɟ� ɱɭɠɞɟɧɰɢ� -� ���� ɑɭɠɞɢɬɟ� ɝɪɚɠɞɚɧɢ� ɫɚ� ɪɟɚɥɢɡɢɪɚɥɢ� ɫɪɟɞɧɨ� ɩɨ� ����
ɧɨɳɭɜɤɢ��ɚ�ɛɴɥɝɚɪɫɤɢɬɟ�-�ɫɪɟɞɧɨ�ɩɨ�����ɧɨɳɭɜɤɢ� 

 Ɉɛɳɚɬɚ�ɡɚɟɬɨɫɬ�ɧɚ�ɥɟɝɥɚɬɚ�ɜ�ɦɟɫɬɚɬɚ�ɡɚ�ɧɚɫɬɚɧɹɜɚɧɟ�ɩɪɟɡ�ɞɟɤɟɦɜɪɢ������ɝ��ɜ�ɨɛɥɚɫɬ�
əɦɛɨɥ� ɟ� ������ ɢ� ɜ� ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ� ɫɴɫ� ɫɴɳɢɹ� ɦɟɫɟɰ� ɧɚ� ɩɪɟɞɯɨɞɧɚɬɚ� ɝɨɞɢɧɚ� ɡɚɟɬɨɫɬɬɚ� ɧɚ�
ɥɟɝɥɚɬɚ�ɫɟ�ɭɜɟɥɢɱɚɜɚ�ɫɴɫ�����ɩɪɨɰɟɧɬɧɢ�ɩɭɧɤɬɚ��ɮɢɝ���� 

Ɏɢɝ����Ɂɚɟɬɨɫɬ�ɧɚ�ɥɟɝɥɚɬɚ�ɜ�ɦɟɫɬɚɬɚ�ɡɚ�ɧɚɫɬɚɧɹɜɚɧɟ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬ�əɦɛɨɥ�ɩɨ�ɦɟɫɟɰɢ 
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ɉɪɢɯɨɞɢɬɟ�ɨɬ�ɧɨɳɭɜɤɢ�ɩɪɟɡ�ɞɟɤɟɦɜɪɢ������ɝ��ɜ�ɨɛɥɚɫɬɬɚ�ɞɨɫɬɢɝɚɬ���������ɥɜ���ɢɥɢ�
ɫ�������ɩɨɜɟɱɟ�ɜ�ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ�ɫ�ɞɟɤɟɦɜɪɢ������ɝɨɞɢɧɚ���ɮɢɝ����� 

Ɏɢɝ����ɉɪɢɯɨɞɢ�ɨɬ�ɧɨɳɭɜɤɢ�ɜ�ɦɟɫɬɚɬɚ�ɡɚ�ɧɚɫɬɚɧɹɜɚɧɟ 

ɜ�ɨɛɥɚɫɬ�əɦɛɨɥ�ɩɨ�ɦɟɫɟɰɢ 

Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɧɢ�ɛɟɥɟɠɤɢ 

Ɉɬ������ɝ��ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɬɨ�ɢɡɫɥɟɞɜɚɧɟ�ɧɚ�ɞɟɣɧɨɫɬɬɚ�ɧɚ�ɦɟɫɬɚɬɚ�ɡɚ�ɧɚɫɬɚɧɹɜɚɧɟ�ɫɟ�
ɩɪɨɜɟɠɞɚ�ɦɟɫɟɱɧɨ�ɜ�ɫɴɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ�ɫ�Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬ�ʋ����������ɧɚ�ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɹ�ɩɚɪɥɚɦɟɧɬ�ɢ�
ɧɚ� ɋɴɜɟɬɚ� ɨɬɧɨɫɧɨ� ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɚɬɚ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ� ɧɚ� ɬɭɪɢɡɦɚ� ɢ� Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬ�ʋ� ���������� ɧɚ�
ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɚɬɚ� ɤɨɦɢɫɢɹ� ɡɚ� ɩɪɢɥɚɝɚɧɟ� ɧɚ� Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬ� ʋ� ��������� ɧɚ� ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɹ�
ɩɚɪɥɚɦɟɧɬ�ɢ�ɧɚ�ɋɴɜɟɬɚ�ɨɬɧɨɫɧɨ�ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɚɬɚ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ�ɧɚ�ɬɭɪɢɡɦɚ�ɩɨ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ�ɧɚ�
ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɬɚ�ɧɚ�ɨɬɱɟɬɢɬɟ�ɡɚ�ɤɚɱɟɫɬɜɨɬɨ�ɢ�ɩɪɟɞɚɜɚɧɟɬɨ�ɧɚ�ɞɚɧɧɢɬɟ� 

ȼ�ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟɬɨ�ɫɟ�ɜɤɥɸɱɜɚɬ�ɤɚɬɟɝɨɪɢɡɢɪɚɧɢɬɟ�ɯɨɬɟɥɢ��ɤɴɦɩɢɧɝɢ�ɢ�ɞɪɭɝɢ�ɦɟɫɬɚ�ɡɚ�
ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨ� ɧɚɫɬɚɧɹɜɚɧɟ� ɫ� ɧɚɞ� ��� ɥɟɝɥɚ�� ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɚɥɢ� ɩɪɟɡ� ɫɴɨɬɜɟɬɧɢɹ� ɨɬɱɟɬɟɧ�
ɩɟɪɢɨɞ� 

ȼ� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ� ɞɪɭɝɢ� ɦɟɫɬɚ� ɡɚ� ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨ� ɧɚɫɬɚɧɹɜɚɧɟ� ɫɚ� ɨɛɯɜɚɧɚɬɢ� ɜɢɥɧɢ� ɢ�
ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢ� ɫɟɥɢɳɚ�� ɯɨɫɬɟɥɢ�� ɤɴɳɢ� ɡɚ� ɝɨɫɬɢ�� ɛɭɧɝɚɥɚ�� ɩɨɱɢɜɧɢ� ɞɨɦɨɜɟ�� ɯɢɠɢ�� ɱɚɫɬɧɢ�
ɤɜɚɪɬɢɪɢ�ɢ�ɚɩɚɪɬɚɦɟɧɬɢ�ɢ�ɞɪɭɝɢ�ɦɟɫɬɚ�ɡɚ�ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨ�ɧɚɫɬɚɧɹɜɚɧɟ� 

Ʌɟɝɥɚɞɟɧɨɧɨɳɢɹ� ɜ� ɟɤɫɩɥɨɚɬɚɰɢɹ� ɟ� ɦɚɤɫɢɦɚɥɧɢɹɬ� ɤɚɩɚɰɢɬɟɬ� ɧɚ� ɪɚɡɤɪɢɬɢɬɟ�
ɥɟɝɥɚ�ɡɚ�ɜɫɟɤɢ�ɞɟɧ�ɨɬ�ɨɬɱɟɬɧɢɹ�ɦɟɫɟɰ� 

ȼ�ɩɪɢɯɨɞɢɬɟ�ɨɬ�ɧɨɳɭɜɤɢ�ɜ�ɦɟɫɬɚɬɚ�ɡɚ�ɧɚɫɬɚɧɹɜɚɧɟ�ɫɚ�ɜɤɥɸɱɟɧɢ�ɫɭɦɢɬɟ��ɡɚɩɥɚɬɟɧɢ�
ɨɬ�ɝɨɫɬɢɬɟ��ɛɟɡ�ɫɬɨɣɧɨɫɬɬɚ�ɧɚ�ɞɨɩɴɥɧɢɬɟɥɧɢɬɟ�ɭɫɥɭɝɢ� 

ɉɨɜHɱɟ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ�ɢ�ɞɚɧɧɢ�ɡɚ�ɦɟɫɬɚɬɚ�ɡɚ�ɧɚɫɬɚɧɹɜɚɧɟ�ɦɨɝɚɬ�ɞɚ�ɛɴɞɚɬ�ɧɚɦɟɪɟɧɢ�
ɧɚ�ɢɧɬɟɪɧɟɬ�ɫɬɪɚɧɢɰɚɬɚ�ɧɚ�ɇɋɂ�ɧɚ�ɫɥɟɞɧɢɹ�ɥɢɧɤ��KWWS���ZZZ�QVL�EJ�Ɍɭɪɢɡɴɦ� 
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ɋ�ɪɟɲɟɧɢɟ�ɧɚ�Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɤɢ� ɫɴɜɟɬ�ɨɬ� ��ɮɟɜɪɭɚɪɢ� ɡɚ� ɡɚɦɟɫɬɧɢɤ� ɨɛɥɚɫɬɟɧ� ɭɩɪɚɜɢɬɟɥ�ɧɚ�
ɨɛɥɚɫɬ�əɦɛɨɥ�ɟ�ɧɚɡɧɚɱɟɧɚ�Ȼɢɥɹɧɚ�Ʉɚɜɚɥɞɠɢɟɜɚ��Ɍɹ�ɜɫɬɴɩɜɚ�ɜ�ɞɥɴɠɧɨɫɬ�ɧɚ���ɮɟɜɪɭɚɪɢ��
ɩɨɧɟɞɟɥɧɢɤ� 

Ȼɢɥɹɧɚ� Ʉɚɜɚɥɞɠɢɟɜɚ� ɟ� ɪɨɞɟɧɚ� ɜ� əɦɛɨɥ�� Ɍɹ� ɟ� ɫɟɦɟɣɧɚ�� ɡɚɜɴɪɲɢɥɚ� ɟ� ɫɩɟɰɢɚɥɧɨɫɬ�
Äɉɪɚɜɨ³� ɜ� Ȼɭɪɝɚɫɤɢ� ɫɜɨɛɨɞɟɧ� ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ�� Ʉɚɜɚɥɞɠɢɟɜɚ� ɟ� ɧɚɬɪɭɩɚɥɚ� ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢ� ɢ�
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɟɧ� ɨɩɢɬ� ɨɬ� ɪɚɛɨɬɚɬɚ� ɫɢ� ɤɚɬɨ� ɸɪɢɫɤɨɧɫɭɥɬ� ɜɴɜ� Äȼɨɞɨɫɧɚɛɞɹɜɚɧɟ� ɢ�
ɤɚɧɚɥɢɡɚɰɢɹ³�ȿɈɈȾ�–�əɦɛɨɥ��ɤɴɞɟɬɨ�ɟ�ɪɚɛɨɬɢɥɚ�ɩɪɟɡ�ɩɨɫɥɟɞɧɢɬɟ����ɝɨɞɢɧɢ�   

Äɋɦɹɬɚɦ��ɱɟ�ɫ�ɝɨɫɩɨɠɚ�Ʉɚɜɚɥɞɠɢɟɜɚ�ɳɟ�ɛɴɞɟɦ�ɞɨɛɴɪ�ɢ�ɧɚɣ-ɜɟɱɟ�ɪɚɛɨɬɟɳ�ɟɤɢɩ��Ɉɬ�ɧɟɹ��
ɤɚɤɬɨ� ɢ� ɨɬ� ɜɫɢɱɤɢ� ɫɥɭɠɢɬɟɥɢ� ɜ� Ɉɛɥɚɫɬɧɚ� ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹ�� ɨɱɚɤɜɚɦ� ɨɬɝɨɜɨɪɧɨɫɬ��
ɤɨɪɟɤɬɧɨɫɬ� ɢ� ɜɢɫɨɤ� ɩɪɨɮɟɫɢɨɧɚɥɢɡɴɦ³�� ɤɨɦɟɧɬɢɪɚ� ɨɛɥɚɫɬɧɢɹɬ� ɭɩɪɚɜɢɬɟɥ� ȼɚɫɢɥ�
Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜ� 
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Ȼɢɥɹɧɚ�Ʉɚɜɚɥɞɠɢɟɜɚ�ɟ�ɧɨɜɢɹɬ�ɡɚɦɟɫɬɧɢɤ�ɨɛɥɚɫɬɟɧ�
ɭɩɪɚɜɢɬɟɥ�ɧɚ�ɨɛɥɚɫɬ�əɦɛɨɥ 



 

 

 

ʝ˄ˎ˃˔˕ː˃�˃ˇˏˋːˋ˔˕˓˃˙ˋˢ�ʮˏ˄ˑˎ 
���Ǥ������Ǥ����������Ǥ�� 

  
ϯϯ 

ɇɚ������������ɝ���ɜ�Ɉɛɥɚɫɬɧɚ�ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹ�əɦɛɨɥ�ɫɟ�ɩɪɨɜɟɞɟ�ɡɚɫɟɞɚɧɢɟ�ɧɚ�Ʉɨɦɢɫɢɹɬɚ�
ɩɨ�ɡɚɟɬɨɫɬ�ɤɴɦ�Ɉɛɥɚɫɬɟɧ�ɫɴɜɟɬ�ɡɚ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�–�əɦɛɨɥ��Ɉɫɧɨɜɧɚɬɚ�ɬɟɦɚ�ɧɚ�ɡɚɫɟɞɚɧɢɟɬɨ�ɛɟ�
ɉɪɟɞɫɬɚɜɹɧɟ�ɢ�ɨɛɫɴɠɞɚɧɟ�ɧɚ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ�ɡɚ�ɞɴɪɠɚɜɟɧ�ɩɥɚɧ-ɩɪɢɟɦ�ɧɚ�ɨɛɥɚɫɬ�əɦɛɨɥ�ɡɚ�
ɭɱɟɛɧɚɬɚ� ���������� ɝɨɞɢɧɚ�� ɤɚɤɬɨ� ɢ� ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɚɧɟɬɨ� ɧɚ� ɞɟɣɧɨɫɬɢɬɟ� ɩɨ� ɩɪɨɜɟɠɞɚɧɟ� ɧɚ�
ɩɪɨɭɱɜɚɧɟ�ɧɚ�ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢɬɟ�ɧɚ�ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɢɬɟ�ɨɬ�ɪɚɛɨɬɧɚ�ɫɢɥɚ�ɩɨ�ɪɟɞɚ�ɧɚ�Ɂɚɤɨɧɚ�ɡɚ�
ɧɚɫɴɪɱɚɜɚɧɟ�ɧɚ�ɡɚɟɬɨɫɬɬɚ�� 

ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟɬɨ� ɡɚ� ɞɴɪɠɚɜɟɧ� ɩɥɚɧ-ɩɪɢɟɦ� ɧɚ� ɨɛɥɚɫɬ� əɦɛɨɥ� ɡɚ� ɭɱɟɛɧɚɬɚ� ����������
ɝɨɞɢɧɚ�� ɛɟ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɟɧɨ� ɨɬ� ɝɨɫɩɨɞɢɧ� ɋɬɨɣɤɨ� ɋɬɨɣɤɨɜ� –� ɧɚɱɚɥɧɢɤ� ɧɚ� Ɋɟɝɢɨɧɚɥɧɨ�
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɧɚ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɬɨ�–�əɦɛɨɥ��ɉɥɚɧɢɪɚɧɢɹɬ�ɞɴɪɠɚɜɟɧ�ɩɥɚɧ-ɩɪɢɟɦ�ɟ� ɪɚɡɭɦɧɨ�
ɛɚɥɚɧɫɢɪɚɧ��ɍɱɟɧɢɰɢɬɟ�ɜ�9,ȱ� ɤɥɚɫ�ɫɚ�������ɉɥɚɧɢɪɚɧɢɬɟ�ɩɚɪɚɥɟɥɤɢ�ɡɚ�ɞɧɟɜɧɚ�ɮɨɪɦɚ�ɢ�
ɞɭɚɥɧɚ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɧɚ�ɨɛɭɱɟɧɢɟ�ɜ�9,,,�ɤɥɚɫ�ɧɚ�ɧɟɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɚɧɢɬɟ�ɭɱɢɥɢɳɚ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɬɚ�ɫɚ�
ɨɛɳɨ� ��� ɫ� ����� ɭɱɟɧɢɰɢ�� ɩɪɢ� ɫɪɟɞɧɚ� ɩɴɥɧɹɟɦɨɫɬ� ɨɬ� ��� ɭɱɟɧɢɰɢ�� ɋɩɨɪɟɞ� ɜɢɞɚ� ɧɚ�
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚɬɚ� ɪɚɡɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɬɨ� ɧɚ� ɩɪɟɞɥɚɝɚɧɢɬɟ� ɩɚɪɚɥɟɥɤɢ� ɟ� ��� ɩɪɨɮɢɥɢɪɚɧɢ� ɢ� ���
ɩɪɨɮɟɫɢɨɧɚɥɧɢ�� ɉɪɢ� ɬɚɤɚ� ɩɥɚɧɢɪɚɧɢɹ� ɩɪɢɟɦ�� ɭɱɟɧɢɰɢɬɟ� ɜ� ɩɪɨɮɟɫɢɨɧɚɥɧɢ� ɩɚɪɚɥɟɥɤɢ�
ɫɴɫɬɚɜɥɹɜɚɬ��������ɨɬ�ɨɛɳɢɹ�ɛɪɨɣ�ɭɱɟɧɢɰɢ�ɜ�9,,,�ɤɥɚɫ�ɡɚ�ɞɧɟɜɧɚ�ɮɨɪɦɚ�ɧɚ�ɨɛɭɱɟɧɢɟ��
ȾɎɈ��ɢ�ɞɭɚɥɧɚ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɧɚ�ɨɛɭɱɟɧɢɟ��ȾɋɈ���ɩɪɢ�ɰɟɥɟɜɚ�ɫɬɨɣɧɨɫɬ���������Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɧɢɹɬ�
ɞɹɥ�ɧɚ�ɭɱɟɧɢɰɢɬɟ�ɜ�ɩɥɚɧɢɪɚɧɢɬɟ�ɜ�ɩɚɪɚɥɟɥɤɢ�ɫɴɫ�67(0�ɩɪɨɮɢɥɢ�ɢ�ɩɪɨɮɟɫɢɢ�ɟ�������
ɩɪɢ�ɡɚɞɚɞɟɧɢ���������ɉɨɫɬɢɝɧɚɬɢɬɟ�ɫɬɨɣɧɨɫɬɢ�ɫɚ�ɨɩɬɢɦɚɥɧɢ�ɫɴɨɛɪɚɡɧɨ�ɫɩɟɰɢɮɢɤɚɬɚ�ɧɚ�
ɬɟɪɢɬɨɪɢɚɥɧɨɬɨ�ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ�ɧɚ�ɨɛɥɚɫɬɬɚ�ɧɚ�ɨɛɳɢɧɢ��ɫɴɳɟɫɬɜɭɜɚɳɚɬɚ�ɭɱɢɥɢɳɧɚ�ɦɪɟɠɚ�
ɢ�ɫɬɪɟɦɟɠɴɬ�ɞɚ�ɫɟ�ɨɫɢɝɭɪɢ�ɪɚɜɟɧ�ɞɨɫɬɴɩ�ɞɨ�ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ�ɫɩɨɪɟɞ�ɢɧɬɟɪɟɫɢɬɟ�
ɧɚ�ɭɱɟɧɢɰɢɬɟ� 

ȼ�ɩɥɚɧɴɬ�ɮɢɝɭɪɢɪɚ�ɢ�ɫɴɡɞɚɜɚɧɟɬɨ�ɧɚ�ɩɟɬ�ɧɨɜɢ�ɩɚɪɚɥɟɥɤɢ� 

· Äɉɪɨɝɪɚɦɢɪɚɧɟ�ɧɚ�ɢɡɤɭɫɬɜɟɧ�ɢɧɬɟɥɟɤɬ´�ɜ�ɉɌȽ�Äɂɜɚɧ�Ɋɚɣɧɨɜ³�–�əɦɛɨɥ� 
· Äȿɤɫɩɥɨɚɬɚɰɢɹ�ɧɚ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɧɢɹ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ´�ɜ�ɉȽɂ�ÄȽɟɨɪɝɢ�Ɋɚɤɨɜɫɤɢ³�–�əɦɛɨɥ� 
· ÄȽɚɡɨɜɚ�ɬɟɯɧɢɤɚ´�ɜ�ȽɋȺȽȾ�ÄɄɨɥɶɨ�Ɏɢɱɟɬɨ³�–�əɦɛɨɥ� 
· ÄȽɨɜɟɞɨɜɴɞɫɬɜɨ´�ɜ�ɉȽɁ�Äɏɪɢɫɬɨ�Ȼɨɬɟɜ³�–�əɦɛɨɥ� 
· Äɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ�ɧɚ�ɤɭɥɢɧɚɪɧɢ�ɢɡɞɟɥɢɹ�ɢ�ɧɚɩɢɬɤɢ´�ɜ�ɋɍ�ÄȾ-ɪ�ɉɟɬɴɪ�Ȼɟɪɨɧ³�–�Ȼɨɥɹɪɨɜɨ� 
ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟɬɨ� ɡɚ� ɞɴɪɠɚɜɟɧ� ɩɥɚɧ-ɩɪɢɟɦ� ɡɚ� ɭɱɟɛɧɚɬɚ� ���������ɝ�� ɛɟ� ɩɪɢɟɬɨ� ɫ� ɩɴɥɧɨ�
ɟɞɢɧɨɞɭɲɢɟ�ɨɬ�ɱɥɟɧɨɜɟɬɟ�ɧɚ�Ʉɨɦɢɫɢɹɬɚ� 

Äɉɥɚɧɢɪɚɧɢɹɬ� ɩɥɚɧ-ɩɪɢɟɦ� ɬɪɹɛɜɚ� ɞɚ� ɛɴɞɟ� ɫɴɨɛɪɚɡɟɧ�� ɤɚɤɬɨ� ɫ� ɛɪɨɹ� ɧɚ� ɭɱɟɧɢɰɢɬɟ� ɜ�
ɨɛɥɚɫɬɬɚ� ɢ� ɬɟɯɧɢɬɟ� ɠɟɥɚɧɢɹ�� ɬɚɤɚ� ɢ� ɫ� ɬɴɪɫɟɧɟɬɨ� ɧɚ� ɩɚɡɚɪɚ� ɧɚ� ɬɪɭɞɚ� ɢ� ɧɭɠɞɢɬɟ� ɧɚ�
ɛɢɡɧɟɫɚ�� Ɉɬ� ɢɡɤɥɸɱɢɬɟɥɧɚ� ɜɚɠɧɨɫɬ� ɟ� ɡɧɚɧɢɹɬɚ� ɢ� ɭɦɟɧɢɹɬɚ�� ɤɨɢɬɨ� ɭɱɟɧɢɰɢɬɟ� ɨɜɥɚɞɟɹɬ�
ɩɪɟɡ�ɝɨɞɢɧɢɬɟ�ɧɚ�ɬɹɯɧɨɬɨ�ɨɛɭɱɟɧɢɟ��ɞɚ�ɧɚɦɟɪɹɬ�ɫɜɨɹɬɚ�ɚɞɟɤɜɚɬɧɚ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ�ɧɚ�ɩɚɡɚɪɚ�
ɧɚ� ɬɪɭɞɚ�³�� ɤɨɦɟɧɬɢɪɚ� Ȼɢɥɹɧɚ� Ʉɚɜɚɥɞɠɢɟɜɚ�� ɡɚɦɟɫɬɧɢɤ� ɨɛɥɚɫɬɟɧ� ɭɩɪɚɜɢɬɟɥ� ɢ�
ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥ�ɧɚ�Ʉɨɦɢɫɢɹɬɚ�ɩɨ�ɡɚɟɬɨɫɬ� 

ɉɨ� ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ� ɧɚ� ɱɥɟɧɨɜɟɬɟ� ɧɚ� Ʉɨɦɢɫɢɹɬɚ� ɩɨ� ɡɚɟɬɨɫɬ� ɟ� ɢɡɞɚɞɟɧɚ� ɡɚɩɨɜɟɞ� ɧɚ�
ɨɛɥɚɫɬɧɢɹ�ɭɩɪɚɜɢɬɟɥ�ɡɚ�ɫɮɨɪɦɢɪɚɧɟ�ɧɚ�ɪɚɛɨɬɧɚ�ɝɪɭɩɚ��ɤɨɹɬɨ�ɨɪɝɚɧɢɡɢɪɚ�ɢ�ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɚ�
ɧɚɛɢɪɚɧɟɬɨ� ɧɚ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ� ɨɬ� ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɢ� ɨɬ� ɨɛɥɚɫɬɬɚ� ɢ� ɜɧɚɫɹ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹɬɚ� ɡɚ�
ɨɛɫɴɠɞɚɧɟ�ɜ�Ʉɨɦɢɫɢɹɬɚ�ɩɨ�ɡɚɟɬɨɫɬ� 
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�ʟʔʒʗʝʜʏʚʜʗ�ʞʝʚʗʡʗʙʗ� ʐʟʝʘ�ʹǡ�ʣʔʑʟʢʏʟʗ�ʹͲʹʹ 

    

Ɂɚɫɟɞɚɧɢɟ�ɧɚ�Ʉɨɦɢɫɢɹɬɚ�ɩɨ�ɡɚɟɬɨɫɬ�ɛɟ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ�ɜ�ɈȺ�
əɦɛɨɥ 
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Ʉɦɟɬɴɬ�ɧɚ�ɨɛɳɢɧɚ�əɦɛɨɥ�ȼɚɥɟɧɬɢɧ�Ɋɟɜɚɧɫɤɢ��ɨɛɥɚɫɬɧɢɹɬ�ɭɩɪɚɜɢɬɟɥ�ȼɚɫɢɥ�Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜ�
ɢ� ɪɟɤɬɨɪɴɬ� ɧɚ� Ɍɪɚɤɢɣɫɤɢɹ� ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ� ɨɛɫɴɞɢɯɚ� ɜɴɡɦɨɠɧɨɫɬɬɚ� ɡɚ� ɨɛɭɱɟɧɢɟ� ɧɚ�
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢ�ɩɟɪɫɨɧɚɥ�ɡɚ�ɹɦɛɨɥɫɤɚɬɚ�ɛɨɥɧɢɰɚ��ȼ�ɡɚɥɚ�����ɧɚ�Ɉɛɳɢɧɚ�əɦɛɨɥ�ɫɟ�ɫɴɫɬɨɹ�
ɫɪɟɳɚ� ɧɚ� ɤɦɟɬɚ� ȼɚɥɟɧɬɢɧ� Ɋɟɜɚɧɫɤɢ� ɢ� ɨɛɥɚɫɬɧɢɹ� ɭɩɪɚɜɢɬɟɥ� ɧɚ� ɨɛɥɚɫɬ� əɦɛɨɥ� ȼɚɫɢɥ�
Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜ�ɫ�ɪɟɤɬɨɪɚ�ɧɚ�Ɍɪɚɤɢɣɫɤɢ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ�–�ɋɬɚɪɚ�Ɂɚɝɨɪɚ�ɞɨɰ��ɞ-ɪ�Ⱦɨɛɪɢ�əɪɤɨɜ�ɢ�
ɞɨɰ�� ɞ-ɪ� ȼɚɧɹ� ɋɬɨɣɤɨɜɚ�� ɞɟɤɚɧ� ɧɚ� Ɏɚɤɭɥɬɟɬ� ÄɌɟɯɧɢɤɚ� ɢ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ³� –� əɦɛɨɥ� ɩɪɢ�
Ɍɪɚɤɢɣɫɤɢɹ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ��Ɍɟ�ɨɛɫɴɞɢɯɚ�ɜɴɡɦɨɠɧɨɫɬɬɚ�ɡɚ�ɨɛɭɱɟɧɢɟ�ɧɚ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢ�ɫɟɫɬɪɢ�
ɜ� ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ� ɜ� ɋɬɚɪɚ� Ɂɚɝɨɪɚ�� ɤɨɢɬɨ� ɟɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ� ɫ� ɭɱɟɛɧɢɹ� ɤɭɪɫ� ɳɟ� ɢɦɚɬ�
ɜɴɡɦɨɠɧɨɫɬɬɚ� ɞɚ� ɪɚɛɨɬɹɬ� ɜ� ɹɦɛɨɥɫɤɚɬɚ� ɛɨɥɧɢɰɚ�� Ȼɴɞɟɳɢɬɟ� ɡɞɪɚɜɧɢ� ɪɚɛɨɬɧɢɰɢ� ɳɟ�
ɡɚɩɨɱɧɚɬ� ɨɛɭɱɟɧɢɟɬɨ� ɫɢ� ɜ� Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɢɹ� ɮɚɤɭɥɬɟɬ� ɧɚ� Ɍɪɚɤɢɣɫɤɢɹ� ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ� ɩɪɟɡ�
ɫɥɟɞɜɚɳɚɬɚ�ɚɤɚɞɟɦɢɱɧɚ�ɝɨɞɢɧɚ��ɤɨɹɬɨ�ɡɚɩɨɱɜɚ�ɩɪɟɡ�ɫɟɩɬɟɦɜɪɢ��ɋɬɭɞɟɧɬɤɢɬɟ�ɳɟ�ɭɱɚɬ�ɜ�
əɦɛɨɥ� ɢ� ɳɟ� ɩɨɥɡɜɚɬ� ɛɚɡɚɬɚ� ɧɚ� Ɏɚɤɭɥɬɟɬ� ÄɌɟɯɧɢɤɚ� ɢ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ³� ɜ� ɝɪɚɞɚ�Ⱦɨɰ�� Ⱦɨɛɪɢ�
əɪɤɨɜ� ɩɪɟɞɥɨɠɢ� ɫɴɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ� ɦɟɠɞɭ� Ɉɛɳɢɧɚ� əɦɛɨɥ�� Ɇɧɨɝɨɩɪɨɮɢɥɧɚ� ɛɨɥɧɢɰɚ� ɡɚ�
ɚɤɬɢɜɧɨ�ɥɟɱɟɧɢɟ�Äɋɜɟɬɢ�ɉɚɧɬɟɥɟɣɦɨɧ³�–�əɦɛɨɥ��Ɍɪɚɤɢɣɫɤɢ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ�–�ɋɬɚɪɚ�Ɂɚɝɨɪɚ�
ɢ� ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɫɤɚ� ɦɧɨɝɨɩɪɨɮɢɥɧɚ� ɛɨɥɧɢɰɚ� ɡɚ� ɚɤɬɢɜɧɨ� ɥɟɱɟɧɢɟ� Äɉɪɨɮ�� ɞ-ɪ� ɋɬɨɹɧ�
Ʉɢɪɤɨɜɢɱ³� –� ɋɬɚɪɚ� Ɂɚɝɨɪɚ�� Ɍɨɣ� ɫɩɨɞɟɥɢ�� ɱɟ� ɨɛɦɢɫɥɹ� ɢ� ɫɴɡɞɚɜɚɧɟɬɨ� ɧɚ� ɫɩɟɰɢɚɥɧɨɫɬɢ�
ÄɆɟɞɢɰɢɧɫɤɚ� ɬɟɯɧɢɤɚ³�� ÄɈɛɪɚɡɧɚ� ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ³� ɢ� ÄȺɫɢɫɬɟɧɬ� ɧɚ� ɥɟɤɚɪɹ� ɩɨ� ɞɟɧɬɚɥɧɚ�
ɦɟɞɢɰɢɧɚ³� ɜ� ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ�Ⱦɨɰ�� əɪɤɨɜ� ɞɚɞɟ� ɩɪɢɦɟɪ� ɫɴɫ� ɋɦɨɥɹɧ�� ɤɴɞɟɬɨ� ɩɪɟɞɢ� ɞɜɟ�
ɝɨɞɢɧɢ�ɟ�ɡɚɩɨɱɧɚɥɚ�ɫɴɳɚɬɚ�ɩɪɨɝɪɚɦɚ�ɢ�ɜɟɱɟ����ɠɟɧɢ�ɭɱɚɬ�ɜ�ɋɬɚɪɚ�Ɂɚɝɨɪɚ�ɢ�ɪɚɛɨɬɹɬ�ɤɚɬɨ�
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢ� ɩɟɪɫɨɧɚɥ� ɜ� ɫɦɨɥɹɧɫɤɚɬɚ� ɛɨɥɧɢɰɚ�� Ⱦɨɛɪɚɬɚ� ɩɪɚɤɬɢɤɚ� ɟ� ɩɪɢɥɨɠɟɧɚ� ɢ� ɜ�
Ʉɸɫɬɟɧɞɢɥ�ȼɚɥɟɧɬɢɧ�Ɋɟɜɚɧɫɤɢ�ɤɚɡɚ��ɱɟ�Ɉɛɳɢɧɚ�əɦɛɨɥ�ɩɨɞɤɪɟɩɹ�ɢɞɟɹɬɚ�ɢ�ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɚɬɚ�
ɳɟ�ɛɴɞɟ�ɪɚɡɝɥɚɫɟɧɚ�ɜ�ɝɪɚɞɚ�� 

 

ɂɡɬɨɱɧɢɤ� 
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Ɉɛɫɴɠɞɚɧɟ�ɧɚ�ɜɴɡɦɨɠɧɨɫɬɬɚ�ɡɚ�ɨɛɭɱɟɧɢɟ�ɧɚ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢ�
ɩɟɪɫɨɧɚɥ�ɡɚ�əɦɛɨɥɫɤɚɬɚ�ɛɨɥɧɢɰɚ 
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ϯϱ 

 

ɉɪɟɡ�ɝɨɞɢɧɢɬɟ�ɤɨɧɤɭɪɫɴɬ�ɫɟ�ɟɩɪɟɜɴɪɧɚɥ�ɜ�ɭɬɜɴɪɞɟɧ�ɮɨɪɭɦ��ɧɚ�ɞɟɬɫɤɨɬɨ�ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɨ�ɢ�ɫɟ�
ɪɚɞɜɚ� ɧɚ� ɦɧɨɝɨ�ɲɢɪɨɤɚ� ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬ� ɜ� ɰɹɥɚɬɚ� ɫɬɪɚɧɚ�� � ɏɢɥɹɞɢɬɟ� ɩɨɥɭɱɟɧɢ� ɪɢɫɭɧɤɢ� ɝɨ�
ɩɪɟɜɪɴɳɚɬ�ɜ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɧɚ�ɢɡɜɚɞɤɚ�ɡɚ�ɧɢɜɨɬɨ�ɧɚ�ɞɟɬɫɤɨɬɨ�ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɨ�ɜ�ɧɚɲɢ�ɞɧɢ�� 

Ɍɟɦɚɬɚ� ³ɉɪɨɥɟɬ� ɜɴɪɯɭ� ɥɢɫɬɚ� ´� ɟ� ɫɜɨɛɨɞɧɚ� ɢ� ɤɪɟɚɬɢɜɧɚ�� Ⱦɟɰɚɬɚ� ɢɦɚɬ� ɜɴɡɦɨɠɧɨɫɬ� ɞɚ�
ɢɡɹɜɹɬ�ɫɜɨɟɬɨ�ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɨ��ɞɚ�ɢɦɩɪɨɜɢɡɢɪɚɬ�ɫ�ɪɚɡɥɢɱɧɢ�ɢɡɨɛɪɚɡɢɬɟɥɧɢ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɢ�ɢ�ɞɚ�
ɫɴɡɞɚɞɚɬ� ɩɪɨɥɟɬɧɢ� ɩɟɣɡɚɠɢ�ɢɧɚɬɸɪɦɨɪɬɢ�� ɰɜɟɬɹ��ɮɢɝɭɪɚɥɧɢ� ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɢ�ɢɥɢ� ɫɜɨɛɨɞɧɢ�
ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɟ�ɜ�ɩɪɨɥɟɬɧɚ�ɯɚɪɦɨɧɢɹ�� 

Ɍɜɨɪɛɢɬɟ�ɫɟ�ɢɡɩɪɚɳɚɬ�ɞɨ ���������� ɝ��ɧɚ�ɚɞɪɟɫ� 

ɝɪ�Ʉɸɫɬɟɧɞɢɥ����� 

ɭɥ�Ɍɴɪɝɨɜɫɤɚ�ʋ�� 

Ɉɬɞɟɥ�´Ʉɭɥɬɭɪɚ�ɢ�ɞɭɯɨɜɧɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ´��Ɉɛɳɢɧɚ�Ʉɸɫɬɟɧɞɢɥ 

ɇɚ � ɬɴɪɠɟɫɬɜɟɧɚ� ɰɟɪɟɦɨɧɢɹ� ɧɚ ����������� ɝ�� ɜɴɜ� ȼɴɡɪɨɠɞɟɧɫɤɨɬɨ�
ɭɱɢɥɢɳɟ � ɧɚ�  ɝɪ�� Ʉɸɫɬɟɧɞɢɥ � ɳɟ� ɛɴɞɚɬ� ɨɛɹɜɟɧɢ� ɪɟɡɭɥɬɚɬɢɬɟ� ɨɬ� ɤɨɧɤɭɪɫɚ� ɢ� ɳɟ� ɛɴɞɟ�
ɨɬɤɪɢɬɚ � ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɧɚ� ɢɡɥɨɠɛɚ� ɧɚ� ɤɥɚɫɢɪɚɧɢɬɟ� ɬɜɨɪɛɢ�� Ɋɟɡɭɥɬɚɬɢɬɟ� ɳɟ� ɛɴɞɚɬ�
ɨɛɹɜɟɧɢ� ɧɚ� ɫɬɪɚɧɢɰɚɬɚ� ɧɚ� ɨɬɞɟɥ� ÄɄɭɥɬɭɪɚ� ɢ� ɞɭɯɨɜɧɨ� ɪɚɡɜɢɬɢɟ³� - KWWSV���ZZZ�NXOWXUD-
NQ�LQIR� 
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Ɉɛɳɢɧɚ�Ʉɸɫɬɟɧɞɢɥ�ɨɬɩɪɚɜɹ�ɩɨɤɚɧɚ�ɡɚ�ɭɱɚɫɬɢɟ�ɜ�
ɩɟɬɧɚɞɟɫɟɬɢ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɟɧ�ɤɨɧɤɭɪɫ�ɡɚ�ɞɟɬɫɤɚ�ɪɢɫɭɧɤɚ 

Äɉɪɨɥɟɬ�ɜɴɪɯɭ�ɥɢɫɬɚ³�-����� 
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ϯϲ 

ǷȘȍȏ�ȔȍșȍȞ�ȧȕțȈȘȐ������ȋ��ȕȧȔȈ�ȏȕȈȟȐȚȍȓȕȈ�ȗȘȖȔȧȕȈ�Ȋ�
ȉȘȖȧ�ȕȈ�ȘȍȋȐșȚȘȐȘȈȕȐȚȍ�ȉȍȏȘȈȉȖȚȕȐ�Ȋ�ȉȦȘȈȚȈ�ȗȖ� ȚȘțȌȈ�
ȖȚ�ȇȔȉȖȓșȒȈ�ȖȉȓȈșȚ�-�Ȋ�ȒȘȈȧ�ȕȈ�ȔȍșȍȞȈ�Țȍ�șȈ������Ȑ�
șȈ�șȢș�����ȌțȠȐ��������ȗȖȊȍȟȍ�ȖȚ�ȉȍȏȘȈȉȖȚȕȐȚȍ�Ȋ�ȒȘȈȧ�
ȕȈ�Ȕ��ȌȍȒȍȔȊȘȐ��ǩȍȏȘȈȉȖȚȕȐȚȍ�ȗȘȍȏ�ȧȕțȈȘȐ������șȈ�ȗȖ-
ȔȈȓȒȖ�ș�����ȌțȠȐ��ș������Ȋ�șȘȈȊȕȍȕȐȍ�șȢș�șȢȡȐȧ�ȔȍșȍȞ�
ȕȈ�Ȕ�ȋ���ȒȖȋȈȚȖ�Ȋ�țșȓȖȊȐȧȚȈ�ȕȈ�ȍȗȐȌȍȔȐȟȕȈȚȈ�ȖȉșȚȈȕȖȊȒȈ�
ȉȍȏȘȈȉȖȚȕȐȚȍ�ȉȧȝȈ�ȌȖșȚȐȋȕȈȓȐ������ȌțȠȐ� 

ǸȈȊȕȐȡȍȚȖ� ȕȈ� ȘȍȋȐșȚȘȐȘȈȕȈ� ȉȍȏȘȈȉȖȚȐȞȈ� ȍ� ������ Ȑ� Ȋ�
șȘȈȊȕȍȕȐȍ�ș�ȌȍȒȍȔȊȘȐ������ȋ��șȚȖȑȕȖșȚȚȈ�ȕȈ�ȗȖȒȈȏȈȚȍȓȧ��
șȍ�ȗȖȒȈȟȊȈ�ș�����ȗ�ȗ� 

 

ǷȘȖȔȧȕȈȚȈ� ȗȘȍȏ� ȧȕțȈȘȐ�ȕȈ� ȉȘȖȧ�ȕȈ� ȘȍȋȐșȚȘȐȘȈȕȐȚȍ� ȉȍȏ�
ȘȈȉȖȚȕȐ�Ȋ�ȖȉȓȈșȚȚȈ�șȍ�ȌȢȓȎȐ�ȕȈ�țȊȍȓȐȟȍȕȐȍȚȖ��ȒȖȍȚȖ� șȍ�
ȕȈȉȓȦȌȈȊȈ�ȊȢȊ�ȊșȧȒȈ�ȖȚ�ȖȉȡȐȕȐȚȍ��ȗȖ-șȓȈȉȖ�Ȋ�ȖȉȡȐȕȐȚȍ�
ǩȖȓȧȘȖȊȖ�Ȑ�ǹȚȘȈȓȌȎȈ�–�șȢȖȚȊȍȚȕȖ�ș����Ȑ����ȌțȠȐ��șȓȍȌ�
ȊȈȚ�ǭȓȝȖȊȖ�Ȑ�ǺțȕȌȎȈ�–�ș����Ȑ�ș����ȌțȠȐ��Ȉ�Ȋ�ȇȔȉȖȓ�ȉȍȏȘȈ�
ȉȖȚȕȐȚȍ�șȈ�șȍ�țȊȍȓȐȟȐȓȐ�șȢș����ȌțȠȐ������ 

� 

 

 

ǷȘȍȏ�ȧȕțȈȘȐ������ȋ��ȉȍȏȘȈȉȖȚȕȐȚȍ�ȖȚ�ȕȈȉȓȦȌȈȊȈȕȐȚȍ�țȧȏ�
ȊȐȔȐ�ȋȘțȗȐ�ȕȈ�ȗȈȏȈȘȈ�ȕȈ�ȚȘțȌȈ�ȐȔȈȚ�șȓȍȌȕȐȧ�Ȍȧȓ�ȖȚ�Ȗȉ�
ȡȐȧ�ȉȘȖȑ�ȕȈ�ȘȍȋȐșȚȐȘȈȕȐȚȍ��ȔȓȈȌȍȎȐ�ȌȖ����ȋ��–����������
ȓȐȞȈ��ȔȓȈȌȍȎȐ�ȌȖ����ȋ��–�����������ȓȐȞȈ��ȗȘȖȌȢȓȎȐȚȍȓ�
ȕȖ�ȉȍȏȘȈȉȖȚȕȐ�–������������ȓȐȞȈ��ȓȐȞȈ�ȉȍȏ�ȒȊȈȓȐȜȐȒȈ�
ȞȐȧ�–��������������ȓȐȞȈ�ș�ȖșȕȖȊȕȖ�Ȑ�ȗȖ-ȕȐșȒȖ�ȖȉȘȈȏȖȊȈ�
ȕȐȍ�–��������������ȓȐȞȈ�ș�țȊȘȍȎȌȈȕȐȧ�–����������� 

 

Регистрирана безработица 

Данни по общини 

Структура на наблюдаваните групи на пазара на труда 


�Ɋɚɜɧɢɳɟɬɨ�ɧɚ�ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɚ�ɫɟ�ɨɩɪɟɞɟɥɹ�ɤɚɬɨ�ɞɹɥ�ɧɚ�
ɪɟɝɢɫɬɪɢɪɚɧɢɬɟ�ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɢ�ɥɢɰɚ�ɨɬ�ɢɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ�
ɚɤɬɢɜɧɨɬɨ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ�ɧɚ�ɜɴɡɪɚɫɬ���-���ɝ���
ɭɫɬɚɧɨɜɟɧɨ�ɩɪɢ�ɉɪɟɛɪɨɹɜɚɧɟ������ɝ� 
 

ИНФОРМАЦИЯ ЗА ПАЗАРА НА ТРУДА В ЯМБОЛСКА ОБЛАСТ, ЯНУАРИ 2022 Г.� 
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ǷȘȍȏ�ȔȍșȍȞ�ȧȕțȈȘȐ������ȋ������ȉȍȏȘȈȉȖȚȕȐ�ȓȐȞȈ�șȈ�șȍ�ȘȍȋȐșȚȘȐȘȈ�
ȓȐ�Ȋ�ȉȦȘȈȚȈ�ȗȖ�ȚȘțȌȈ�ȖȚ�ȖȉȓȈșȚȚȈ�ȏȈ�ȗȖȓȏȊȈȕȍ�ȕȈ�ȗȖșȘȍȌȕȐȟȍșȒȐȚȍ�
țșȓțȋȐ��ȒRHȚȖ�ȍ�șȢș����ȌțȠȐ�ȗȖȊȍȟȍ�Ȋ�șȘȈȊȕȍȕȐȍ�ș�ȌȍȒȍȔȊȘȐ�Ȑ�șȢș�
���� ȗȖ-ȔȈȓȒȖ� ȖȚ� ȕȖȊȖȘȍȋȐșȚȘȐȘȈȕȐȚȍ� ȗȘȍȏ� ȧȕțȈȘȐ� ����� ȋ�� �����
Ȍ���� ȒȖȋȈȚȖ� Ȑ� ȘȈȊȕȐȡȍȚȖ� ȕȈ� ȉȍȏȘȈȉȖȚȐȞȈ� ȉȍȠȍ�ȗȖ-ȊȐșȖȒȖ� ȗȖȘȈȌȐ�
șȚȘȍșȈ� ȗȘȍȏ� ȗȢȘȊȈȚȈ� ȋȖȌȐȕȈ� ȕȈ� � ȍȗȐȌȍȔȐȟȕȈȚȈ� ȖȉșȚȈȕȖȊȒȈ� ȖȚ�
&29,'-��� 

ǹȍȒȚȖȘȕȖȚȖ� ȘȈȏȗȘȍȌȍȓȍȕȐȍ� ȕȈ� ȕȖȊȖȘȍȋȐșȚȘȐȘȈȕȐȚȍ� șȗȖȘȍȌ� ȗȖș�
ȓȍȌȕȈȚȈ�ȐȔ�ȔȍșȚȖȘȈȉȖȚȈ�ȗȖȒȈȏȊȈ��ȟȍ�ȕȈȑ-ȋȖȓȧȔ�ȉȘȖȑ�ȐȌȊȈȚ�ȖȚ�șȍȒ�
ȚȖȘȐȚȍ� ǬȢȘȎȈȊȕȖ� țȗȘȈȊȓȍȕȐȍ� ������� ǷȘȍȘȈȉȖȚȊȈȡȈ� ȗȘȖȔȐȠȓȍ�
ȕȖșȚ� ������� ǺȢȘȋȖȊȐȧ�� ȘȍȔȖȕȚ� ȕȈ� ȈȊȚȖȔȖȉȐȓȐ� Ȑ� ȔȖȚȖȞȐȒȓȍȚȐ�
�������ǹȚȘȖȐȚȍȓșȚȊȖ�������ǨȌȔȐȕȐșȚȘȈȚȐȊȕȐ�Ȑ�șȗȖȔȈȋȈȚȍȓȕȐ�Ȍȍȑ�
ȕȖșȚȐ�������ǹȍȓșȒȖ��ȋȖȘșȒȖ�Ȑ�ȘȐȉȕȖ�șȚȖȗȈȕșȚȊȖ�������ǽȖȚȍȓȐȍȘș�
ȚȊȖ�Ȑ�ȘȍșȚȖȘȈȕȚȤȖȘșȚȊȖ������ 

ǲȈȚȖ� ȚȢȘșȍȡȐ�ȘȈȉȖȚȈ�ȓȐȞȈ�șȍ�ȘȍȋȐșȚȘȐȘȈȚ�Ȑ� ȚȈȒȐȊȈ�� ȒȖȐȚȖ�ȕȍ�șȈ�
țȗȘȈȎȕȧȊȈȓȐ�ȚȘțȌȖȊȈ�ȌȍȑȕȖșȚ�ȗȘȍȏ�ȗȖșȓȍȌȕȐȚȍ�ȋȖȌȐȕȐ��ȕȍțȚȖȟȕȍȕ�
ȖȚȘȈșȢȓ�� 

ǷȘȍȏ�Ȕ�ȧȕțȈȘȐ������ȋ��ȉȘȖȧȚ�ȕȈ�ȗȖșȚȢȗȐȓȐȚȍ�ȕȈ�ȘȈȉȖȚȈ�ȉȍȏȘȈ�
ȉȖȚȕȐ�ȓȐȞȈ�ȍ�����–�ș����ȗȖ-ȔȈȓȒȖ�ȖȚ�ȏȈȗȖȟȕȈȓȐȚȍ�ȗȘȍȏ�ȌȍȒȍȔ�
ȊȘȐ��ǶȚ�Țȧȝ�����șȈ�țșȚȘȖȍȕȐ�Ȋ�ȘȍȈȓȕȈȚȈ�ȐȒȖȕȖȔȐȒȈ�–�����Ȍț�
ȠȐ��ȒȖȍȚȖ�ȍ�ș����ȌțȠȐ�ȗȖȊȍȟȍ�ȖȚ�ȗȘȍȌȝȖȌȕȐȧ�ȔȍșȍȞ� 

ǩȘȖȧȚ�ȕȈ�ȏȈȗȖȟȕȈȓȐȚȍ�ȘȈȉȖȚȈ�ȕȈ�șțȉșȐȌȐȘȈȕȐ�ȘȈȉȖȚȕȐ�ȔȍșȚȈ�ȍ�
���-���ȗȖ�ȗȘȖȋȘȈȔȐ�Ȑ���ȗȖ�ȔȍȘȒȐ��ȜȐȕȈȕșȐȘȈȕȐ�ȗȖ�ȘȍȌȈ�ȕȈ�ǯȈ�
ȒȖȕȈ� ȏȈ� ȕȈșȢȘȟȈȊȈȕȍ� ȕȈ� ȏȈȍȚȖșȚȚȈ� ȖȚ� ȌȢȘȎȈȊȕȐȧ� ȉȦȌȎȍȚ�� Ȉ�
ȖșȚȈȕȈȓȐȚȍ����ȗȖ�șȝȍȔȐ�ȕȈ�ǶȗȍȘȈȚȐȊȕȈ�ȗȘȖȋȘȈȔȈ�ÄǸȈȏȊȐȚȐȍ�ȕȈ�
ȟȖȊȍȠȒȐȚȍ�ȘȍșțȘșȐ´��ȖșȕȖȊȕȖ�ȗȖ�șȚȈȘȚȐȘȈȓȈȚȈ�ȗȘȍȏ�ȔȍșȍȞ�ȦȓȐ�
�����ȋ��ȒȈȚȖ�ȈȕȚȐȒȘȐȏȐșȕȈ�ȔȧȘȒȈ�șȝȍȔȈ�ÄǯȈȍȚȖșȚ�ȏȈ�Țȍȉ´� 

ǻȊȍȓȐȟȈȊȈȚ�șȍ�ȏȈȧȊȍȕȐȚȍ�Ȋ�ȉȦȘȈȚȈ�ȗȖ�ȚȘțȌȈ�ȘȈȉȖȚȕȐ�ȔȍșȚȈ�ȕȈ�
ȗȢȘȊȐȟȕȐȧ�ȗȈȏȈȘ�ȕȈ�ȚȘțȌȈ� -�ȗȘȍȏ�ȧȕțȈȘȐ� Țȍ�șȈ������ȕȈȌ�ȌȊȈ�
ȗȢȚȐ�ȗȖȊȍȟȍ�ȖȚ�ȖȉȧȊȍȕȐȚȍ�ȘȈȉȖȚȕȐ�ȔȍșȚȈ�ȗȘȍȏ�ȌȍȒȍȔȊȘȐ�������
ǵȈȑ-ȋȖȓȧȔ�Ȍȧȓ� șȊȖȉȖȌȕȐ�ȘȈȉȖȚȕȐ�ȔȍșȚȈ� șȈ� ȏȈȧȊȍȕȐ� Ȋ�ǷȘȍȘȈ�
ȉȖȚȊȈȡȈ�ȗȘȖȔȐȠȓȍȕȖșȚ��������ǽȖȚȍȓȐȍȘșȚȊȖ�Ȑ�ȘȍșȚȖȘȈȕȚȤȖȘ�
șȚȊȖ��������ǨȌȔȐȕȐșȚȘȈȚȐȊȕȐ�Ȑ�șȗȖȔȈȋȈȚȍȓȕȐ�ȌȍȑȕȖșȚȐ�������
ǶȉȘȈȏȖȊȈȕȐȍ�������ǺȢȘȋȖȊȐȧ��ȘȍȔȖȕȚ�ȕȈ�ȈȊȚȖȔȖȉȐȓȐ�Ȑ�ȔȖȚȖ�
ȞȐȒȓȍȚȐ�������ǬȢȘȎȈȊȕȖ�țȗȘȈȊȓȍȕȐȍ������ 

ǵȈȑ-ȔȕȖȋȖ�ȘȈȉȖȚȕȐ�ȔȍșȚȈ�șȈ�ȖȉȧȊȍȕȐ�ȏȈ�ȗȖȏȐȞȐȐȚȍ��ȔȈȠȐȕȍȕ�
ȖȗȍȘȈȚȖȘ-ȔȍȚȈȓȖȖȉȘȈȉȖȚȊȈȡȐ� ȔȈȠȐȕȐ�� ȖȝȘȈȕȐȚȍȓ�� ȘȈȉȖȚȕȐȒ�
ȗȖȌȌȘȢȎȒȈ� ȕȈ� șȋȘȈȌȐ�� ȖȗȍȘȈȚȖȘ� ȕȈ� ȗȘȖȐȏȊȖȌșȚȊȍȕȈ� ȓȐȕȐȧ��

ȖȉșȓțȎȊȈȡ� ȘȈȉȖȚȕȐȒ� Ȋ� ȗȘȖȔȐȠȓȍȕȖșȚȚȈ�� ȟȐșȚȈȟ�� Ȗȉȡ� ȘȈȉȖȚȕȐȒ��
ȔȖȕȚȈȎȕȐȒ�ȕȈ�ȒȈȉȍȓȐ�Ȑ�ȌȘ� 

Входящ поток безработни лица 

Обявени свободни работни места и започнали работа 
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ϯϴ 

 
 
ǩǭǯǸǨǩǶǺǰǾǨǺǨ�Ǫ�ǶǩǳǨǹǺ�ȇǴǩǶǳ�ǲȂǴ������������ȋȖȌȐȕȈ 
 

 
ǸȍȋȐșȚȘȐȘȈȕȐ�ȉȍȏȘȈȉȖȚȕȐ�ȓȐȞȈ�ȗȖ�ȖȉȘȈȏȖȊȈȕȐȍ�Ȑ�ȗȘȖȜȍșȐȖȕȈȓȕȈ�ȒȊȈȓȐȜȐȒȈȞȐȧ�Ȋ�ȖȉȓȈșȚ�ȇȔȉȖȓ 

 
 
ǸȍȋȐșȚȘȐȘȈȕȐ�ȉȍȏȘȈȉȖȚȕȐ�ȓȐȞȈ�ȗȖ�ȖȉȘȈȏȖȊȈȕȐȍ�Ȑ�ȗȘȖȜȍșȐȖȕȈȓȕȈ�ȒȊȈȓȐȜȐȒȈȞȐȧ�Ȋ 
�ȖȉȓȈșȚ�ȇȔȉȖȓ 
 
 

 

  ǩȖȓȧȘȖȊȖ ǭȓȝȖȊȖ ǹȚȘȈȓȌȎȈ ǺțȕȌȎȈ ȇȔȉȖȓ ǶǩȁǶ 

ǨȒȚȐȊȕȐ�ȓȐȞȈ ���� ���� ���� ���� ����� ����� 

ǸȍȋȐșȚȘȐȘȈȕȐ�ȉȍȏ�
ȘȈȉȖȚȕȐ 

��� ��� ��� ��� ��� ���� 

ǸȈȊȕȐȡȍ�ȕȈ�ȉȍȏ�
ȘȈȉȖȚȐȞȈȚȈ�� 

����� ����� ���� ���� ���� ���� 

ǷǶǲǨǯǨǺǭǳǰ ǪǹǰǿǲǶ 

Ҭҫ�ҫҝҭҜҤҫҞҜҪҥҡ Ҭҫ�Ҭҭҫұ��ҧҞҜҨҥұҥҧҜҳҥҼ 

ҞҥҮ�
ҵҡ 

ҮҭҡҠ�
Ҫҫ 

ҮҭҡҠ�
Ҫҫ�
Ҭҭҫұ� 

ҫҮҪҫҞ�
Ҫҫ 

ҪҜҴҜҨҪҫ�
ҥ�Ҭҫ-
ҪҥҮҧҫ 

Ү�ҭҜҝ��
ҬҭҫұҡҮҥҼ 

ҮҬҡ�
ҳҥҜ-
ҨҥҮүҥ�
ҫҝҶҫ 

ҝҡҤ�
ҮҬҡҳ��
ҥ�
Ҭҭҫұ� 

ǸҡҟҥҮүҭҥҭҜҪҥ�
ҞҮҥҴҧҫ 

���� ��� 
���
� 

��� ��� ��� ��� ��� ���� 

ҫү�үҼҲ��ңҡҪҥ ���� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� 

ș�ȕȈȔ��ȘȈȉȖ�
ȚȖșȗȖșȖȉȕȖș
Ț 

��� �� �� �� �� �� �� �� �� 

ȌȖ���ȋ� ��� �� �� �� �� �� �� �� ��� 

��ǸҡҟҥҮүҭ��ҤҜ��-
Ҟҥ�Ҭҷү 

��� �� ��� �� �� �� �� �� ��� 

Ƕү�үҼҲ�ңҡҪҥ ��� �� �� �� � �� � �� �� 

ș�ȕȈȔ��ȘȈȉȖȚȖș�
ȗȖșȖȉȕȖșȚ 

�� � � � � � � � � 

ȌȖ���ȋ� �� �� �� �� � �� � �� �� 

��ǸҡҟҥҮүҭ��ҤҜ��-
ҭҥ�Ҭҷү 

��� �� ��� �� �� �� �� �� ��� 

Ƕү�үҼҲ�ңҡҪҥ ��� �� �� �� �� �� �� �� �� 

ș�ȕȈȔ��ȘȈȉȖȚȖș�
ȗȖșȖȉȕȖșȚ 

�� � �� �� � � � � � 

ȌȖ���ȋ� �� � �� � �� �� � � �� 

��ǸҡҟҥҮүҭ��ҪҜҠ��
��Ҭҷүҥ 

���� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ���� 

Ƕү�үҼҲ�ңҡҪҥ ���� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� 

ș�ȕȈȔ��ȘȈȉȖȚȖș�
ȗȖșȖȉȕȖșȚ 

��� �� �� �� �� �� �� �� �� 

ȌȖ���ȋ� ��� �� �� �� �� �� �� �� �� 
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ϯϵ 

ɉɊɈȾɔɅɀȺȼȺ�ɂɁɉɅȺɓȺɇȿɌɈ�ɇȺ�ɋɊȿȾɋɌȼȺ�ɉɈ�ɆəɊɄȺɌȺ������ 

ɉɪɟɡ�ɹɧɭɚɪɢ������ɝ��ɩɪɢɤɥɸɱɢ�ɩɪɢɟɦɴɬ�ɧɚ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ�ɡɚ�ɢɡɩɥɚɳɚɧɟ�ɧɚ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɧɚ�ɪɚɛɨ�
ɬɨɞɚɬɟɥɢ�� ɡɚɩɚɡɢɥɢ� ɡɚɟɬɨɫɬɬɚ� ɧɚ� ɪɚɛɨɬɧɢɰɢ� ɢ� ɫɥɭɠɢɬɟɥɢ� ɩɪɟɡ� ɦ�ɞɟɤɟɦɜɪɢ� ����� ɝ�� ɢ�
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɥɢ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ� ɡɚ� ɧɚɦɚɥɟɥɢ� ɩɪɢɯɨɞɢ� ɨɬ� ɩɪɨɞɚɠɛɢ� ɜ� ɫɴɨɬɜɟɬɧɢɬɟ� ɫɪɚɜɧɹɜɚɧɢ�
ɩɟɪɢɨɞɢ� 

Ɉɬ���ɮɟɜɪɭɚɪɢ�Ⱥɝɟɧɰɢɹɬɚ�ɩɨ�ɡɚɟɬɨɫɬɬɚ�ɫɬɚɪɬɢɪɚ�ɧɨɜɚ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ�ɡɚ�ɤɚɧɞɢɞɚɬɫɬɜɚɧɟ�ɩɨ�
ɦɹɪɤɚɬɚ��ɩɪɢɞɨɛɢɥɚ�ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬ�ɤɚɬɨ��������ȼ�ɧɟɹ�ɦɨɝɚɬ�ɞɚ�ɫɟ�ɜɤɥɸɱɚɬ�ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɢ��
ɤɨɢɬɨ�ɬɴɪɫɹɬ�ɩɨɞɤɪɟɩɚ�ɡɚ�ɡɚɩɚɡɜɚɧɟ�ɡɚɟɬɨɫɬɬɚ�ɧɚ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ�ɫɢ�ɩɪɟɡ�ɩɟɪɢɨɞɚ�ɹɧɭɚɪɢ�–�
ɮɟɜɪɭɚɪɢ������ɝ� 

Ⱦɚɧɧɢɬɟ�ɡɚ�ɹɧɭɚɪɢ�-�ɞɟɤɟɦɜɪɢ������ɝ��ɩɨɤɚɡɜɚɬ��ɱɟ�ɫɪɟɞɧɨɦɟɫɟɱɧɨ�ɡɚ�ɬɨɡɢ�ɩɟɪɢɨɞ�ɫɚ�ɢɡɩ�
ɥɚɳɚɧɢ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɧɚ����ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɢ�ɡɚ�ɡɚɩɚɡɜɚɧɟ�ɧɚ�ɡɚɟɬɨɫɬɬɚ�ɧɚ������ɥɢɰɚ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬ�
əɦɛɨɥ� 

Ʉɴɦ������������ɝ��ɜ�ɛɸɪɚɬɚ�ɩɨ�ɬɪɭɞɚ�ɨɬ�əɦɛɨɥɫɤɚ�ɨɛɥɚɫɬ�ɫɚ�ɩɨɞɚɞɟɧɢ����ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ�ɨɬ�
ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɢ�ɡɚ�ɢɡɩɥɚɳɚɧɟ�ɧɚ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɡɚ����ɪɚɛɨɬɧɢɰɢ�ɡɚ�ɦ�ɹɧɭɚɪɢ������ɝ� 
 
ɆəɊɄȺɌȺ�ÄɁȺɉȺɁɂ�Ɇȿ��´ 

Ɉɬ� ����������� ɝ�� Ⱥɝɟɧɰɢɹɬɚ� ɩɨ� ɡɚɟɬɨɫɬɬɚ� ɫɬɚɪɬɢɪɚ� ɩɪɢɟɦ� ɧɚ� ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ� ɩɨ�ɉɪɨɟɤɬ�
ÄɁɚɩɚɡɢ�ɦɟ��´���ɉɨ�ɦɹɪɤɚɬɚ�ɫɟ�ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɹ�ɩɨɞɤɪɟɩɚ�ɡɚ�ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɢ�ɢ�ɫɚɦɨɨɫɢɝɭɪɹɜɚ�
ɳɢ�ɫɟ�ɥɢɰɚ�ɱɪɟɡ�ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ�ɫ�ɰɟɥ�ɡɚɩɚɡɜɚɧɟ�ɧɚ�ɡɚɟɬɨɫɬɬɚ�ɧɚ�ɫɥɭɠɢɬɟɥɢɬɟ�ɜ�ɩɪɟɞɩɪɢɹ�
ɬɢɹɬɚ��ɭɩɪɚɠɧɹɜɚɳɢ�ɞɟɣɧɨɫɬ�ɜ�ɢɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ�ɫɟɤɬɨɪ��ɞɢɪɟɤɬɧɨ�ɡɚɫɟɝɧɚɬ�ɨɬ�ɩɪɟɭɫɬɚɧɨɜɹ�
ɜɚɧɟ�ɧɚ�ɫɬɨɩɚɧɫɤɚɬɚ�ɞɟɣɧɨɫɬ��ɜ�ɪɟɡɭɥɬɚɬ�ɨɬ�ɧɚɥɨɠɟɧɢ�ɩɪɨɬɢɜɨɟɩɢɞɟɦɢɱɧɢ�ɦɟɪɤɢ�ɫɪɟɳɭ�
ɪɚɡɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟɬɨ�ɧɚ�&29,'�-���ɫ�ɚɤɬ�ɧɚ�ɞɴɪɠɚɜɟɧ�ɨɪɝɚɧ��Ʉɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ�ɩɨ�ɦɹɪɤɚɬɚ�ɫɟ�
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɹɬ�ɧɚ�ɪɚɛɨɬɧɢɰɢ�ɢ�ɫɥɭɠɢɬɟɥɢ��ɤɨɢɬɨ�ɫɚ�ɜ�ɧɟɩɥɚɬɟɧ�ɨɬɩɭɫɤ�ɜɴɜ�ɜɪɴɡɤɚ�ɫ�ɚɤɬ�ɧɚ�
ɞɴɪɠɚɜɟɧ�ɨɪɝɚɧ��Ɂɚɩɨɜɟɞ�ɧɚ�ɦɢɧɢɫɬɴɪɚ�ɧɚ�ɡɞɪɚɜɟɨɩɚɡɜɚɧɟɬɨ�ɢ�ɜɫɢɱɤɢ�ɫɥɟɞɜɚɳɢ�ɢɡɦɟ�
ɧɟɧɢɹ�ɢ�ɞɨɩɴɥɧɟɧɢɹ��ɚɤɬ�ɧɚ�ɞɪɭɝ��ɦɟɫɬɟɧ�ɨɪɝɚɧ�-�ɤɦɟɬ��ɨɛɥɚɫɬɟɧ�ɭɩɪɚɜɢɬɟɥ��ɊɁɂ�ɢ�ɬ�ɧ���ɢ�
ɫɚ�ɨɫɢɝɭɪɟɧɢ�ɜ�ɫɟɤɬɨɪɢɬɟ��ɩɨɫɨɱɟɧɢ�ɜ�ɋɩɢɫɴɤ�ɧɚ�ɢɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɬɟ�ɞɟɣɧɨɫɬɢ��ɭɬɜɴɪɞɟɧ�ɫɴɫ�
Ɂɚɩɨɜɟɞ�ɧɚ�Ɇɢɧɢɫɬɴɪɚ�ɧɚ�ɬɪɭɞɚ�ɢ�ɫɨɰɢɚɥɧɚɬɚ�ɩɨɥɢɬɢɤɚ� 

ɉɨɞɪɨɛɧɚ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ�ɡɚ�ɭɫɥɨɜɢɹɬɚ�ɩɨ�ɉɪɨɟɤɬɚ�ɦɨɠɟ�ɞɚ�ɛɴɞɟ�ɧɚɦɟɪɟɧɚ�ɧɚ�ɨɮɢɰɢɚɥɧɚ�
ɬɚ�ɫɬɪɚɧɢɰɚ�ɧɚ�Ⱥɝɟɧɰɢɹɬɚ�ɩɨ�ɡɚɟɬɨɫɬɬɚ��ɤɚɤɬɨ�ɢ�ɧɚ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɢɬɟ�ɬɚɛɥɚ�ɜ�ɛɸɪɚɬɚ�ɩɨ�
ɬɪɭɞɚ�ɜ�ɫɬɪɚɧɚɬɚ� 

Ɉɬ�ɫɬɚɪɬɚ�ɞɨ������������ɝ��ɜ�ɛɸɪɚɬɚ�ɩɨ�ɬɪɭɞɚ�ɨɬ�əɦɛɨɥɫɤɚ�ɨɛɥɚɫɬ�ɫɚ�ɨɞɨɛɪɟɧɢ���ɡɚɹɜɥɟ�
ɧɢɹ�ɡɚ���ɪɚɛɨɬɧɢɰɢ� 
ɎɂɇȺɇɋɂɊȺɇȿ�ɇȺ�ɉɊɈȽɊȺɆɂ�ɂ�ɆȿɊɄɂ�ȼ�ɉȿɊɂɈȾȺ�əɇɍȺɊɂ-ɆȺɊɌ������ɝ� 

ȼ� Ɂɚɤɨɧɚ� ɡɚ� ɩɪɢɥɚɝɚɧɟ� ɧɚ� ɪɚɡɩɨɪɟɞɛɢ� ɧɚ� Ɂɚɤɨɧɚ� ɡɚ� ɞɴɪɠɚɜɧɢɹ� ɛɸɞɠɟɬ� ɧɚ�Ɋɟɩɭɛɥɢɤɚ�
Ȼɴɥɝɚɪɢɹ�ɡɚ������ɝ���Ɂɚɤɨɧɚ�ɡɚ�ɛɸɞɠɟɬɚ�ɧɚ�ȾɈɈ�ɡɚ������ɝ��ɢ�Ɂɚɤɨɧɚ�ɡɚ�ɛɸɞɠɟɬɚ�ɧɚ�ɇɁɈɄ�
ɡɚ������ɝ���ɩɭɛɥɢɤɭɜɚɧ�ɜ�Ⱦȼ�ɛɪ��������������ɝ��ɟ�ɩɨɫɬɚɜɟɧɨ��ɩɚɪ���ɨɬ�ɉɪɟɯɨɞɧɢɬɟ�ɢ�ɡɚɤɥɸ�
ɱɢɬɟɥɧɢ�ɪɚɡɩɨɪɟɞɛɢ��� ɱɟ�ɞɨ�ɩɪɢɟɦɚɧɟ�ɧɚ�ɇɚɰɢɨɧɚɥɧɢɹ�ɩɥɚɧ�ɡɚ�ɞɟɣɫɬɜɢɟ�ɩɨ�ɡɚɟɬɨɫɬɬɚ�
ɩɪɟɡ������ ɝ��� ɧɨ�ɧɟ�ɩɨ-ɤɴɫɧɨ�ɨɬ������������ ɝ���ɦɨɠɟ�ɞɚ�ɫɟ�ɫɤɥɸɱɜɚɬ�ɞɨɝɨɜɨɪɢ�ɫɚɦɨ�ɩɨ�
ɉɪɨɝɪɚɦɚ�Äɋɬɚɪɬ�ɧɚ�ɤɚɪɢɟɪɚɬɚ³��ɩɪɨɟɤɬ�ÄɄɪɚɫɢɜɚ�Ȼɴɥɝɚɪɢɹ³��ɦɹɪɤɚɬɚ�ɡɚ�ɞɭɚɥɧɨ�ɨɛɭɱɟɧɢɟ�
�ɱɥ���ɚ�ɨɬ�ɁɇɁ���ɦɟɪɤɢɬɟ�ɡɚ�ɧɚɫɴɪɱɚɜɚɧɟ�ɧɚ�ɩɪɟɞɩɪɢɟɦɚɱɟɫɬɜɨɬɨ��ɱɥ����ɢ�ɱɥ����ɨɬ�ɁɇɁ��
ɢ�ɡɚ�ɨɛɭɱɟɧɢɟ�ɧɚ�ɜɴɡɪɚɫɬɧɢ�ɜ�ɤɥɨɧɨɜɟɬɟ�ɧɚ�Ⱦɉ�ÄȻɴɥɝɚɪɨ-ɝɟɪɦɚɧɫɤɢ�ɰɟɧɬɴɪ�ɡɚ�ɩɪɨɮɟɫɢɨ�
ɧɚɥɧɨ�ɨɛɭɱɟɧɢɟ³�ɢ�ɩɨ�ɡɚɹɜɤɚ�ɧɚ�ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɢ��ɩɨ�ɪɟɞɚ�ɧɚ�ɱɥ����ɨɬ�ɁɇɁ�� 
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ɉɪɟɡ�ɦ�ɮɟɜɪɭɚɪɢ�ɡɚɩɨɱɧɚɯɚ�ɞɟɣɧɨɫɬɢɬɟ�ɡɚ�ɧɚɡɧɚɱɚɜɚɧɟ�ɧɚ�ɤɥɚɫɢɪɚɧɢɬɟ�ɦɥɚɞɟɠɢ�ɜ�ɰɟɧɬ�
ɪɚɥɧɢɬɟ�ɜɟɞɨɦɫɬɜɚ�ɢ�ɬɟɪɢɬɨɪɢɚɥɧɢɬɟ�ɢɦ�ɩɨɞɟɥɟɧɢɹ�ɨɬ�ɉɪɨɰɟɞɭɪɚɬɚ�ɩɨ�ɉɪɨɝɪɚɦɚ�Äɋɬɚɪɬ�
ɧɚ�ɤɚɪɢɟɪɚɬɚ³��ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ�ɜ�ɤɪɚɹ�ɧɚ������ɝ� 

Ȼɸɪɚɬɚ�ɩɨ�ɬɪɭɞɚ�ɢɧɮɨɪɦɢɪɚɬ�ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɢɬɟ�ɢ�ɬɴɪɫɟɳɢɬɟ�ɪɚɛɨɬɚ�ɥɢɰɚ�ɡɚ�ɧɚɫɴɪɱɢɬɟɥ�
ɧɢɬɟ� ɦɟɪɤɢ� ɢ� ɨɛɭɱɟɧɢɹɬɚ�� ɨɬ� ɤɨɢɬɨ� ɦɨɝɚɬ� ɞɚ� ɫɟ� ɜɴɡɩɨɥɡɜɚɬ� ɜ� ɩɟɪɢɨɞɚ� ɞɨ� ɩɪɢɟɦɚɧɟ� ɧɚ�
ɇɉȾɁ������� 
ɋɌȺɊɌɂɊȺ�ɉɔɊȼɈɌɈ�ɁȺ������Ƚ��ɉɊɈɍɑȼȺɇȿ�ɇȺ�ɊȺȻɈɌɈȾȺɌȿɅɋɄɂɌȿ�ɉɈɌɊȿȻɇɈɋ�
Ɍɂ�ɈɌ�ɄȺȾɊɂ 

ɉɪɟɡ�ɦ�ɮɟɜɪɭɚɪɢ�Ⱥɝɟɧɰɢɹɬɚ�ɩɨ�ɡɚɟɬɨɫɬɬɚ�ɫɬɚɪɬɢɪɚ�ɩɴɪɜɨɬɨ�ɡɚ������ɝ��ɩɪɨɭɱɜɚɧɟ�ɧɚ�ɩɨɬ�
ɪɟɛɧɨɫɬɢɬɟ�ɧɚ�ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɢɬɟ�ɜ�Ȼɴɥɝɚɪɢɹ�ɨɬ�ɪɚɛɨɬɧɚ�ɫɢɥɚ��Ɍɨ�ɫɟ�ɩɪɨɜɟɠɞɚ�ɡɚ�ɩɟɬɚ�ɩɨ�
ɪɟɞɧɚ�ɝɨɞɢɧɚ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɚɧɢɟ�ɱɥ����ɨɬ�Ɂɚɤɨɧɚ�ɡɚ�ɧɚɫɴɪɱɚɜɚɧɟ�ɧɚ�ɡɚɟɬɨɫɬɬɚ��ɫɴɜɦɟɫɬɧɨ�ɫ�Ʉɨ�
ɦɢɫɢɢɬɟ�ɩɨ�ɡɚɟɬɨɫɬ�ɤɴɦ�Ɉɛɥɚɫɬɧɢɬɟ�ɫɴɜɟɬɢ�ɡɚ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɜ���-ɬɟ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɜ�ɫɬɪɚɧɚɬɚ� 

Ⱥɧɤɟɬɢɪɚɧɟɬɨ�ɧɚ�ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɢɬɟ�ɳɟ�ɫɟ�ɢɡɜɴɪɲɢ�ɩɪɟɡ�ɩɟɪɢɨɞɚ������������–������������ɝ��
�ɜɤɥ���ɩɨ�ɞɨɫɟɝɚɲɧɢɹ�ɧɚɱɢɧ�-�ɱɪɟɡ�RQ-OLQH�ɮɨɪɦɭɥɹɪ� 

Ȼɸɪɚɬɚ�ɩɨ� ɬɪɭɞɚ�ɜɟɱɟ�ɩɨɥɭɱɢɯɚ�ɢɡɜɚɞɤɚɬɚ�ɨɬ�ɮɢɪɦɢ�ɡɚ�ɜɫɹɤɚ�ɨɛɥɚɫɬ�ɨɬ� ɬɟɪɢɬɨɪɢɚɥɧɢɹ�
ɨɛɯɜɚɬ��ɢɡɝɨɬɜɟɧɚ�ɜɴɡ�ɨɫɧɨɜɚ�ɧɚ�ɞɚɧɧɢɬɟ�ɧɚ�ɇɋɂ�ɡɚ�ɚɤɬɢɜɧɢɬɟ�ɫɬɨɩɚɧɫɤɢ�ɢ�ɧɟɫɬɨɩɚɧɫɤɢ�
ɢɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ�ɫɭɛɟɤɬɢ��ɤɨɟɬɨ�ɳɟ�ɮɨɪɦɢɪɚ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɧɚ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɧɨɫɬ�ɧɚ�ɩɪɨɭɱɜɚɧɟɬɨ�� 

Ɂɚɩɨɱɧɚ� ɢ� ɭɜɟɞɨɦɹɜɚɧɟɬɨ� ɧɚ� ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɢɬɟ� ɨɬ� ɢɡɜɚɞɤɚɬɚ�� ɤɚɬɨ� ɢɦ� ɫɟ� ɢɡɩɪɚɳɚ� ɱɪɟɡ�
ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɚ�ɩɨɳɚ�ɩɨɤɚɧɚ�ɡɚ�ɭɱɚɫɬɢɟ�ɜ�ɩɪɨɭɱɜɚɧɟɬɨ� 

ɂɡɜɚɞɤɚɬɚ�ɡɚ�ɨɛɥɚɫɬ�əɦɛɨɥ�ɫɴɞɴɪɠɚ�ɨɛɳɨ����ɮɢɪɦɢ� 

Ⱥɧɤɟɬɚɬɚ�ɫɴɞɴɪɠɚ����ɜɴɩɪɨɫɚ��ɱɪɟɡ�ɤɨɢɬɨ�ɨɱɚɤɜɚɦɟ�ɞɚ�ɩɨɥɭɱɢɦ�ɨɬɝɨɜɨɪɢ�ɡɚ�ɧɚɦɟɪɟɧɢɹɬɚ�
ɧɚ�ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɢɬɟ�ɜ�ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɟɧ�ɢ�ɫɪɟɞɧɨɫɪɨɱɟɧ�ɩɥɚɧ��ɉɪɟɞɜɢɠɞɚɬ�ɥɢ�ɨɫɜɨɛɨɠɞɚɜɚɧɟ�
ɬɨ�ɧɚ�ɩɟɪɫɨɧɚɥ�ɢ�ɩɨ�ɤɚɤɜɢ�ɩɪɢɱɢɧɢ�ɩɪɟɡ�ɫɪɟɞɜɚɳɢɬɟ����ɦɟɫɟɰɚ��ɉɪɟɞɜɢɠɞɚɬ�ɥɢ�ɧɚɟɦɚɧɟ�
ɬɨ�ɧɚ�ɩɟɪɫɨɧɚɥ�ɩɪɟɡ�ɫɥɟɞɜɚɳɢɬɟ����ɦɟɫɟɰɚ�ɢ�ɫ�ɤɚɤɜɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ�ɢ�ɩɪɨɮɟɫɢɹ��Ɉɱɚɤɜɚɬ�
ɥɢ�ɫɥɟɞ���ɞɨ���ɝɨɞɢɧɢ�ɞɚ�ɬɴɪɫɹɬ�ɢ�ɧɚɟɦɚɬ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɢ�ɫɴɫ�ɫɪɟɞɧɨ�ɢ�ɢɥɢ�ɜɢɫɲɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚ�
ɧɢɟ�ɢ�ɫ�ɤɚɤɜɢ�ɫɩɟɰɢɚɥɧɨɫɬɢ� 
Ȼɟɡɪɚɛɨɬɧɨ�ɥɢɰɟ��ɤɨɟɬɨ�ɠɟɥɚɟ�ɞɚ�ɡɚɩɨɱɧɟ�ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɧɚ�ɫɬɨɩɚɧɫɤɚ�ɞɟɣɧɨɫɬ�ɩɨ�ɧɹɤɨɹ�ɨɬ�
ɞɜɟɬɟ�ɦɟɪɤɢ��ɬɪɹɛɜɚ�ɞɚ�ɩɨɞɚɞɟ�ɜ�ɛɸɪɨɬɨ�ɩɨ�ɬɪɭɞɚ��ɜ�ɤɨɟɬɨ�ɟ�ɪɟɝɢɫɬɪɢɪɚɧɨ��ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ�ɫ�
ɩɪɢɥɨɠɟɧ�ɛɢɡɧɟɫ�ɩɪɨɟɤɬ�ɡɚ�ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɧɚ�ɫɬɨɩɚɧɫɤɚ�ɞɟɣɧɨɫɬ��ɋɥɟɞ�ɨɞɨɛɪɟɧɢɟ�ɨɬ�ɦɟɠɞɭ�
ɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɚ� ɤɨɦɢɫɢɹ� ɤɴɦ� ɫɴɨɬɜɟɬɧɨɬɨ�ɛɸɪɨ�ɩɨ� ɬɪɭɞɚ�ɧɚ�ɛɢɡɧɟɫ� ɩɪɨɟɤɬɚ�ɳɟ� ɫɟ� ɫɤɥɸɱɢ�
ɞɨɝɨɜɨɪ�ɦɟɠɞɭ�ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɨɬɨ�ɥɢɰɟ�ɢ�ɞɢɪɟɤɰɢɹ�ÄȻɸɪɨ�ɩɨ�ɬɪɭɞɚ´�ɡɚ�ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɹɧɟ�ɧɚ�ɪɟɝɥɚ�
ɦɟɧɬɢɪɚɧɢɬɟ�ɜ�Ɂɚɤɨɧɚ�ɡɚ�ɧɚɫɴɪɱɚɜɚɧɟ�ɧɚ�ɡɚɟɬɨɫɬɬɚ�ɢ�ɡɚɥɨɠɟɧɢ�ɜ�ɛɢɡɧɟɫ�ɩɪɨɟɤɬɚ�ɪɚɡɯɨ�
ɞɢ� 
ɉɨɞɪɨɛɧɚ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ�ɡɚ�ɚɤɬɢɜɧɢɬɟ�ɜ�ɧɚɫɬɨɹɳɢɹ�ɩɟɪɢɨɞ�ɮɨɪɦɢ�ɡɚ�ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɹɧɟ�ɧɚ�ɮɢ�
ɧɚɧɫɨɜɚ�ɩɨɞɤɪɟɩɚ�ɡɚ�ɧɚɫɴɪɱɚɜɚɧɟ�ɩɪɟɞɩɪɢɟɦɚɱɟɫɬɜɨɬɨ�ɧɚ�ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɢ�ɥɢɰɚ�ɦɨɠɟ�ɞɚ�ɫɟ�
ɧɚɦɟɪɢ�ɧɚ�ɫɚɣɬɚ�ɧɚ�Ⱥɝɟɧɰɢɹɬɚ�ɩɨ�ɡɚɟɬɨɫɬɬɚ��ɜ�ɪɚɡɞɟɥ�Äɉɪɟɞɥɚɝɚɳɢ�ɪɚɛɨɬɚ´��ÄɆɟɪɤɢ�ɡɚ�ɡɚ�
ɟɬɨɫɬ´�� Äɇɚɫɴɪɱɢɬɟɥɧɢ�ɦɟɪɤɢ�ɡɚ�ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɢ�ɥɢɰɚ´��ɤɚɤɬɨ�ɢ�ɜɴɜ�ɜɫɹɤɚ�ɞɢɪɟɤɰɢɹ�ÄȻɸɪɨ�ɩɨ�
ɬɪɭɞɚ´�ɜ�ɫɬɪɚɧɚɬɚ� 
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ϰϭ 

 Ⱦɚɬɚ Ɇɹɫɬɨ Ʉɭɥɬɭɪ�
ɧɚ�ɩɪɨɹ�
ɜɚ 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚ�
ɬɨɪ�ɢ 

Ɂɚ�ɤɨɧɬɚɤ�
ɬɢ 

���ȔȈȘȚ� �ǵȈȘȖȌȕȖ�ȟȐ�
ȚȈȓȐȡȍ�
ÄǸȈȏȊȐȚȐȍ-
����³��ȋȘ��
ǭȓȝȖȊȖ� 

ǿȍșȚȊȈȕȍ�ȕȈ�ȓȦ�
ȉȐȚȍȓșȒȖȚȖ�ȝțȌȖ�
ȎȍșȚȊȍȕȖ�ȚȊȖȘ�
ȟȍșȚȊȖ�–�Ǭȍȕ�ȕȈ�
șȈȔȖȌȍȍȞȈ�–�ȖȘ�
ȋȈȕȐȏȐȘȈȚ�șȍ�Ȓțȓ�
ȚțȘȕȐ�ȔȍȘȖȗȘȐȧ�
ȚȐȧ�Ȑ�ȐȏȧȊȐ�ȕȈ�
ȟȐȚȈȓȐȡȕȐ��ȝțȌȖ�
ȎȍșȚȊȍȕȐ�ȒȖȓȍȒ�
ȚȐȊȐ� 

ǶȉȡȐȕȈ�ǭȓȝȖȊȖ��ǵȈȘȖȌȕȖ�
ȟȐȚȈȓȐȡȍ�ÄǸȈȏȊȐȚȐȍ-����³��

ȋȘ��ǭȓȝȖȊȖ 

 

ǿȐȚȈȓȐȡȈ�ȗȖ�ȕȈșȍȓȍȕȐ�Ȕȍș�
ȚȈ� 

ǶȉȡȐȕȈ�ǭȓȝȖȊȖ�� 

ǨȓȉȍȕȈ�ǬȘȈȋȖȍȊȈ�–�Ȕȓ��
ȍȒșȗȍȘȚ�ǷǷǽǬ 

Țȍȓ������������ 

���ȔȈȘȚ� ǫȘȈȌ�ȇȔȉȖȓ� ǩȈȉȈ�ǴȈȘȚȈ�–�
ȐȕȐȞȐȈȚȐȊȈ�ȗȖ�
ȗȖȊȖȌ���ȔȈȘȚ 

ǶȉȡȐȕȈ�ȇȔȉȖȓ� \DPERO#\DPERO�EJ 

������������ 

���ȔȈȘȚ� �град Ямбол  ǩȈȉȈ�ǴȈȘȚȈ�–�
ȌȍȚșȒȖ�țȚȘȖ��ȈȘȚ�
ȈȚȍȓȐȍȚȈ� 

ǵȈȘȖȌȕȖ�ȟȐȚȈȓȐȡȍ�ÄǯȖȘȈ�–�
����³� 

]RUDB\DPERO#PDLO�EJ 

ǭȊȌȖȒȐȧ�ȇȕȒȖȊȈ 

����������� 

���ȔȈȘȚ� град Ямбол   

Ǭȍȕ�ȕȈ�șȈȔȖȌȍȍ�
ȞȈ�–�ȝțȌȖȎȍșȚȊȍ�
ȕȈ�ȗȘȖȋȘȈȔȈ� 

 

ǵȈȘȖȌȕȖ�ȟȐȚȈȓȐȡȍ�
ÄǷȘȖȉțȌȈ-����³�-�ȇȔȉȖȓ� 

SUREXGD����#DEY�EJ 

������������� 

���ȔȈȘȚ� ǫȘȈȌ�ȇȔȉȖȓ� ǪȚȖȘȈ�șȊȍȚȖȊȕȈ�
ȊȖȑȕȈ������-
�������ǺȍȔȈȚȐȟȕȈ�
ȉȍșȍȌȈ� 

Ǵțȏȍȑ�ȕȈ�ȉȖȑȕȈȚȈ�șȓȈȊȈ�� \DPERO�PEV#DEY�EJ  

��–���ȔȈȘȚ� ǫȘȈȌ�ȇȔȉȖȓ� ;;,,,�ǴȍȎȌțȕȈ�
ȘȖȌȍȕ�ȜȍșȚȐȊȈȓ� 

ǶȉȡȐȕȈ�ȇȔȉȖȓ� 

ǶȉȡȐȕȈ�ÄǺțȕȌȎȈ� 
\DPERO#\DPERO�EJ 

����������� 

ʙ˖ˎ˕˖˓ˈː�ˍ˃ˎˈːˇ˃˓�ː˃�ˑ˄ˎ˃˔˕�ʮˏ˄ˑˎ�˒˓ˈˊ�ˏ˃˓˕�ʹͲʹʹ� Ǥ̂ 



 

 

ʙʢʚʡʢʟʏ ʐʟʝʘ�ʹǡ�ʣʔʑʟʢʏʟʗ�ʹͲʹʹ 

    

ʝ˄ˎ˃˔˕ː˃�˃ˇˏˋːˋ˔˕˓˃˙ˋˢ�ʮˏ˄ˑˎ 
���Ǥ������Ǥ����������Ǥ�� 

  
ϰϮ 

 

ʙ˖ˎ˕˖˓ˈː�ˍ˃ˎˈːˇ˃˓�ː˃�ˑ˄ˎ˃˔˕�ʮˏ˄ˑˎ�˒˓ˈˊ�ˏ˃˓˕�ʹͲʹʹ� Ǥ̂ 

� 

 

Ⱦɚɬɚ Ɇɹɫɬɨ Ʉɭɥɬɭɪɧɚ�
ɩɪɨɹɜɚ 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚ�
ɬɨɪ�ɢ 

Ɂɚ�ɤɨɧɬɚɤ�
ɬɢ 

��-���ȔȈȘȚ� ǶȉȡȐȕȈ�ȇȔ�
ȉȖȓ 

ǶȉȡȐȕȈ�
ÄǺțȕȌȎȈ� 

ǴȍȎȌțȕȈȘȖȌȍȕ�
ȔȈșȒȈȘȈȌȍȕ� Ȝȍș�
ȚȐȊȈȓ�
ÄǲțȒȍȘȓȈȕȌȐȧ³� 

ǶȉȡȐȕȈ�ȇȔȉȖȓ� 

ǶȉȡȐȕȈ�ÄǺțȕȌȎȈ� 

����������� 

��������������� 

������������ 

���ȔȈȘȚ�   

 ǫȘȈȌ�ȇȔȉȖȓ� 

 ÄǨȏ�șȢȔ�ǲțȒȍȘȟȍ³�
–� ȌȍȚșȒȐ� ȜȖȓȒȓȖ�
Șȍȕ�ȗȘȈȏȕȐȒ� 

 ǶȉȡȐȕȈ�ȇȔȉȖȓ�� 
ǶȉȡȐȕșȒȐ�ȌȍȚșȒȐ�ȒȖȔȗȓȍȒș� 

\DPERO#\DPERO�EJ 

����������� 

  
���ȔȈȘȚ� 

  
ǫȘȈȌ�ȇȔȉȖȓ� 

  
ÄǲțȒȍȘȓȈȕȌȐȧ³� –�
ȐȏȓȖȎȉȈ� ȕȈ� ȋȖșȚ�
ȜȖȚȖȋȘȈȜ� 

  
ǽțȌȖȎȍșȚȊȍȕȈ�ȋȈȓȍȘȐȧ�

�ǮȖȘȎ�ǷȈȗȈȏȖȊ³� 

ȇȔȉȖȓșȒȈ�ȜȖȚȖȋȘȈȜșȒȈ�Ȗȉ�
ȡȕȖșȚ� 

ǶȉȡȐȕȈ�ȇȔȉȖȓ� 

ǹȚȖȑȒȈ�ǾȐȕȋȖȊȈ 

���������� 

\DPERO#\DPERO�EJ 

����������� 

���ȔȈȘȚ�   
ǫȘȈȌ�ȇȔȉȖȓ� 

  
ÄǲțȒȍȘȓȈȕȌȐȧ³� –�
ȐȏȓȖȎȉȈ� ȜȖȚȖ�
ȒȖȕȒțȘș� 

ǶȉȡȐȕȈ�ȇȔȉȖȓ� 

ǽțȌȖȎȍșȚȊȍȕȈ� ȋȈȓȍȘȐȧ�
ÄǮȖȘȎ�ǷȈȗȈȏȖȊ³� 

\DPERO#\DPERO�EJ 

����������� 

ǹȚȖȑȒȈ�ǾȐȕȋȖȊȈ 

����������� 

���ȔȈȘȚ� ǫȘȈȌ�ȇȔȉȖȓ� ǺȢȘȎȍșȚȊȍȕȖ�ȖȚ�
ȉȍȓȧȏȊȈȕȍ�ȕȈ�Ƕș�
ȊȖȉȖȎȌȍȕȐȍȚȖ�ȕȈ�
ǩȢȓȋȈȘȐȧ-��ȔȈȘȚ 

Ǭȍȕ�ȕȈ�ȖȚȊȖȘȍȕȐ�
ȊȘȈȚȐ�Ȋ�ǰȕȚȍȘȈȒ�
ȚȐȊȍȕ�Ȕțȏȍȑ�
ÄǩȍȏȐșȚȍȕ³�Ȑ�Ȋ�

Ǵțȏȍȑ�ȕȈ�ȉȖȑȕȈȚȈ�
șȓȈȊȈ 

ǶȉȡȐȕȈ�ȇȔȉȖȓ� 

ǲțȓȚțȘȕȖ� -ȐȕȜȖȘȔȈȞȐȖȕȍȕ�
ȞȍȕȚȢȘ� ÄǩȍȏȐșȚȍȕ´�� Ǵțȏȍȑ�
ȕȈ�ȉȖȑȕȈȚȈ�șȓȈȊȈ� 

\DPERO#\DPERO�EJ� 

����������� 

EH]LV�
WHQ�\DPERO#JPDLO�FRP� 

\DPERO�PEV#DEY�EP  

���ȔȈȘȚ� ǫȘȈȌ�ȇȔȉȖȓ� ǺȢȘȎȍșȚȊȍȕȖ� ȖȚ�
ȉȍȓȧȏȊȈȕȍ� ȕȈ� Ƕș�
ȊȖȉȖȎȌȍȕȐȍȚȖ� ȕȈ�
ǩȢȓȋȈȘȐȧ-��ȔȈȘ� 

ǵȈȘȖȌȕȖ�ȟȐȚȈȓȐȡȍ�ÄǯȖȘȈ-
����³ 

ǵȈȘȖȌȕȖ� ȟȐȚȈȓȐȡȍ�
ÄǺȘȈȒȐȑșȒȈ�ȓȐȘȈ-����³� 

]RUDB\DPERO#PDLO�EJ� 

���������� 

WUDNLLVND�OLUD�\DPERO#J
PDLO�FRP� 

����������� 



 

 
ʟˈǦ

ˍ˃�ʡ˖ːˇˉ˃ǡ�˔Ǥ�

� ʐʟʝʘ�ʹǡ�ʣʔʑʟʢʏʟʗ�ʹͲʹʹ 

    

Ⱦɚɬɚ Ɇɹɫɬɨ Ʉɭɥɬɭɪɧɚ�
ɩɪɨɹɜɚ 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚ�
ɬɨɪ�ɢ 

Ɂɚ�ɤɨɧ�
ɬɚɤɬɢ 

  
���ȔȈȘȚ� 

 

ǫȘȈȌ�ȇȔȉȖȓ� 
ÄǲțȒȍȘȓȈȕȌȐȧ³� –� șȢ�
ȗȢȚșȚȊȈȡȈ� ȐȏȓȖȎȉȈ��
ȖȉȡȈ� ȐȏȓȖȎȉȈ� ȕȈ� ȧȔ�
ȉȖȓșȒȐȚȍ�ȝțȌȖȎȕȐȞȐ� 

  
ǶȉȡȐȕȈ�ȇȔȉȖȓ� 

ǽțȌȖȎȍșȚȊȍȕȈ� ȋȈȓȍȘȐȧ�
ÄǮȖȘȎ�ǷȈȗȈȏȖȊ³� 

\DPERO#\DPERO�EJ 

����������� 

ǹȚȖȑȒȈ�ǾȐȕȋȖȊȈ 

���������� 

���ȔȈȘȚ� ǫȘȈȌ�ȇȔȉȖȓ� ǲȖȕȒțȘș-ȐȏȓȖȎȉȈ� ȏȈ�
ȌȍȚșȒȈ� ȘȐșțȕȒȈ�
ÄǴȖȧȚȈ�ǲțȒțȘȓȈȕȌȐȧ³� 

ǶȉȡȐȕȈ�ȇȔȉȖȓ� 

ǵȈȘȖȌȕȖ� ȟȐȚȈȓȐȡȍ�
ÄǹȢȋȓȈșȐȍ-����³� 

\DPERO#\DPERO�EJ 

����������� 

6D�
JODVLHBMDPERO#DEY�EJ 

������������ 

���ȔȈȘȚ ǷȓȖȡȈȌ�
ÄǬȍȔȖȒȘȈȞȐȧ

³ 

ǫȘ��ǹȚȘȈȓȌȎȈ� 

ǶȉȡȐȕșȒȐ� ȒțȒȍȘșȒȐ�
ȗȘȈȏȕȐȒ� ÄǹȚȘȈȓȌȎȈ� –�
����³� 

ǶǨ�Ȑ�ǵǿ�ȖȚ�ȖȉȡȐȕȈȚȈ� REVKWLQD#VWUDOG]KD�EJ� 

��������-�� 

��������-��� 

���ȈȘȚ ǫȘ��ǭȓȝȖȊȖ� ǶȉȡȐȕșȒȐ� ȒțȒȍȘșȒȐ�
ȗȘȈȏȕȐȒ� –� ǷȖ� ȚȘȈȌȐ�
ȞȐȧ�ȗȘȈȏȕȐȒȢȚ�șȍ�ȗȘȖ�
ȊȍȎȌȈ� ȗȖ� ȊȘȍȔȍ� ȕȈ�
șȐȘȕȈ� ȕȍȌȍȓȧ�� ǶȘȋȈ�
ȕȐȏȐȘȈȕȍȚȖ�Ȕț�ȐȔȈ� ȏȈ�
Ȟȍȓ�ȌȈ�ȗȖȒȈȎȍ� ȚȘȈȌȐ�
ȞȐȐȚȍ� Ȑ� ȖȉȐȟȈȐȚȍ� ȕȈ�
ȉȢȓȋȈȘșȒȐȚȍ� ȗȘȈȏȕȐ�
ȞȐ�� șȊȢȘȏȈȕ� ș� ȒțȒȍȘș�
ȒȐȚȍ�ȐȋȘȐ��ȌȈ�șȢȌȍȑșȚ�
ȊȈ� ȏȈ� ȚȧȝȕȖȚȖ� șȢȝȘȈ�
ȕȍȕȐȍ� Ȑ� ȗȘȍȌȈȊȈȕȍȚȖ�
ȐȔ� ȖȚ� ȗȖȒȖȓȍȕȐȍ� ȕȈ�
ȗȖȒȖȓȍȕȐȍ�� 

ǶȉȡȐȕȈ�ǭȓȝȖȊȖ 

ǵȈȘȖȌȕȖ� ȟȐȚȈȓȐȡȍ�
ÄǸȈȏȊȐȚȐȍ-����³��ȋȘ��ǭȓȝȖ�
ȊȖ� 

ǶȉȡȐȕȈ�ǭȓȝȖȊȖ�� 

ǨȓȉȍȕȈ�ǬȘȈȋȖȍȊȈ�–�
Ȕȓ��ȍȒșȗȍȘȚ�ǷǷǽǬ 

Țȍȓ������������ 

���ȔȈȘȚ� ǫȘȈȌ�ȇȔȉȖȓ ǩȈȓȒȈȕșȒȈ�ȊȖȑȕȈ�����
-����ȋ����� ȋȖȌȐȕȐ� ȖȚ�
ȗȘȍȊȏȍȔȈȕȍȚȖ� ȕȈ� ǶȌ�
ȘȐȕșȒȈȚȈ� ȒȘȍȗȖșȚ� –�
ȉȍșȍȌȈ�� ǳȐȚȍȘȈȚțȘȕȖ�
ȟȍȚȍȕȍ�� 

Ǵțȏȍȑ�ȕȈ�ȉȖȑȕȈȚȈ�șȓȈȊȈ�� 

ǬȘțȎȍșȚȊȖ� ȕȈ� ȗȐșȈȚȍȓȐȚȍ�
–�ȇȔȉȖȓ� 

\DPERO�PEV#DEY�EJ� 

MDPBOLE#\DKRR�FRP� 

ǺȍȕȒȖ�ǺȍȕȍȊ 

����������� 

���ȔȈȘȚ� ǫȘȈȌ�ȇȔȉȖȓ ��� ȋȖȌȐȕȐ� ȖȚ� ȘȖȎȌȍ�
ȕȐȍȚȖ� ȕȈ� ǭȓȍȕȈ� ǬȖȑ�
ȟȍȊȈ� 

ǬȘțȎȍșȚȊȖ�ȕȈ�ȗȐșȈȚȍȓȐȚȍ�
–�ȇȔȉȖȓ�� 

ǸȍȋȐȖȕȈȓȕȈ� ȉȐȉȓȐȖȚȍȒȈ�
Äǫ�ǹ�ǸȈȒȖȊșȒȐ³� 

MDPBOLE#\DKRR�FRP 

ǺȍȕȒȖ�ǺȍȕȍȊ 

����������� 

ʝ˄ˎ˃˔˕ː˃�˃ˇˏˋːˋ˔˕˓˃˙ˋˢ�ʮˏ˄ˑˎ 
���Ǥ������Ǥ����������Ǥ�� 

  
ϰϯ 

ʙ˖ˎ˕˖˓ˈː�ˍ˃ˎˈːˇ˃˓�ː˃�ˑ˄ˎ˃˔˕�ʮˏ˄ˑˎ�˒˓ˈˊ�ˏ˃˓˕�ʹͲʹʹ� Ǥ̂ 



 

 

ʙʢʚʡʢʟʏ ʐʟʝʘ�ʹǡ�ʣʔʑʟʢʏʟʗ�ʹͲʹʹ 

    

ʝ˄ˎ˃˔˕ː˃�˃ˇˏˋːˋ˔˕˓˃˙ˋˢ�ʮˏ˄ˑˎ 
���Ǥ������Ǥ����������Ǥ�� 

  
ϰϰ 

 

ʙ˖ˎ˕˖˓ˈː�ˍ˃ˎˈːˇ˃˓�ː˃�ˑ˄ˎ˃˔˕�ʮˏ˄ˑˎ�˒˓ˈˊ�ˏ˃˓˕�ʹͲʹʹ� Ǥ̂ 

Ⱦɚɬɚ Ɇɹɫɬɨ  Ɉɪɝɚɧɢɡɚ�
ɬɨɪ�ɢ 

Ɂɚ�ɤɨɧ�
ɬɚɤɬɢ 

���ȔȈȘȚ� ǫȘȈȌ�ȇȔȉȖȓ� ǲȖȕȞȍȘȚ�ȕȈ�ǲȈȔȍȘȍȕ�
ȖȘȒȍșȚȢȘ�
ÄǬȐȈȕȖȗȖȓȐș³� 

ǶȉȡȐȕȈ�ȇȔȉȖȓ�� 

ǲȈȔȍȘȍȕ� ȖȘȒȍșȚȢȘ�
ÄǬȐȈȕȖȗȖȓȐș³�–�ȇȔȉȖȓ� 

\DP�
ERO#\DPERO�EJ 

����������� 

ǲȘȈșȐȔȐȘȈ�ǹțȓȚȈ�
ȕȖȊȈ 

����������� 

  

  

 ���ȔȈȘȚ� 

  

  

град Ямбол 

  

 ǺȘȈȌȐȞȐȖȕȕȈ� Ȑȏ�
ȓȖȎȉȈ�–�ǫȖȉȓȍȕȐ� 

ǵȈȘȖȌȕȖ� ȟȐȚȈȓȐȡȍ� ÄǯȖȘȈ-
����³� 

 ]RUDB\DPERO#PDL
O�EJ 

ǭȊȌȖȒȐȧ�ȇȕȒȖȊȈ 

����������� 

���ȔȈȘȚ� град Ямбол ǳȐȚȍȘȈȚțȘȕȖ�ȟȍȚȍȕȍ�    ǬȘțȎȍșȚȊȖȚȖ� ȕȈ� ȗȐșȈȚȍ�
ȓȐȚȍ�–�ȇȔȉȖȓ� 

MDPBOLE#\DKRR�FR
P 

ǺȍȕȒȖ�ǺȍȕȍȊ 

����������� 

���ȔȈȘȚ� ǫȘȈȌ�ȇȔȉȖȓ� ���ȋȖȌȐȕȐ�ȖȚ�ȘȖȎȌȍ�
ȕȐȍȚȖ� ȕȈ� Ȍ-Ș� ǰȓȐȧ�
ǩȈȝȈȘȖȊ� 

 ǬȘțȎȍșȚȊȖ�ȕȈ�ȗȐșȈȚȍȓȐȚȍ�–�
ȇȔȉȖȓ�� 

ǸȍȋȐȖȕȈȓȕȈ� ȉȐȉȓȐȖȚȍȒȈ�
Äǫ�ǹ�ǸȈȒȖȊșȒȐ³� 

MDPBOLE#\DKRR�FR
P 

ǺȍȕȒȖ�ǺȍȕȍȊ 

����������� 

���–����ȔȈȘȚ� ǵȈȘȖȌȕȖ� ȟȐ�
ȚȈȓȐȡȍ�
ÄǸȈȏȊȐȚȐȍ-
����³�� ȋȘ��
ǭȓȝȖȊȖ� 

ǹȍȌȔȐȞȈ� ȕȈ� ȌȍȚșȒȈ�
ȚȈ� ȒȕȐȋȈ� Ȑ� ȐȏȒțșȚȊȈ�
ȏȈ� ȌȍȞȈ� –� ǷȘȖȊȍȎ�
ȌȈȕȍ�ȕȈ�ÄǴȈȘȈȚȖȕ�ȕȈ�
ȟȍȚȍȕȍȚȖ³� 

ǵȈȘȖȌȕȖ�ȟȐȚȈȓȐȡȍ�
ÄǸȈȏȊȐȚȐȍ-����³�� 

ȋȘ��ǭȓȝȖȊȖ� 

ǶȉȡȐȕȈ�ǭȓȝȖȊȖ�� 

ǨȓȉȍȕȈ�ǬȘȈȋȖȍȊȈ�
–�Ȕȓ��ȍȒșȗȍȘȚ�

ǷǷǽǬ 

Țȍȓ������������ 

���ȔȈȘȚ� ǺȍȘȐȚȖȘȐȧȚȈ�
ȕȈ� ȖȉȡȐȕȈ�
ǭȓȝȖȊȖ� 

ǷȘȈȏȕȐȒ�ȕȈ�ȋȘȈȌ�ǭȓ�
ȝȖȊȖ�� ǹȢȉȐȚȐȍȚȖ� șȍ�
ȖȚȉȍȓȧȏȊȈ� ș� ȔȕȖ�
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