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ɉɪɚɜɢɬɟɥɫɬɜɨɬɨ�ɩɪɢɟ�ɉɥɚɧ�ɡɚ�ɞɟɣɫɬɜɢɟ�ɩɨ�ɫɨɰɢɚɥɧɚ�ɢɤɨɧɨɦɢɤɚ�ɡɚ�ɩɟɪɢɨɞɚ�����-�����ɝ��
ɜ� ɢɡɩɴɥɧɟɧɢɟ� ɧɚ� ɇɚɰɢɨɧɚɥɧɚɬɚ� ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ� ɡɚ� ɫɨɰɢɚɥɧɚ� ɢɤɨɧɨɦɢɤɚ�� ȼ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ� ɫɚ�
ɡɚɥɨɠɟɧɢ� ɞɟɣɧɨɫɬɢ�� ɤɨɢɬɨ� ɳɟ� ɞɨɩɪɢɧɟɫɚɬ� ɡɚ� ɪɚɡɜɢɬɢɟɬɨ� ɢ� ɭɬɜɴɪɠɞɚɜɚɧɟɬɨ� ɧɚ�
ɫɨɰɢɚɥɧɚɬɚ�ɢɤɨɧɨɦɢɤɚ�ɢ�ɫɨɰɢɚɥɧɨɬɨ�ɩɪɟɞɩɪɢɟɦɚɱɟɫɬɜɨ�ɜ�Ȼɴɥɝɚɪɢɹ� 

ɉɥɚɧɴɬ� ɩɪɟɞɜɢɠɞɚ� ɫɴɡɞɚɜɚɧɟɬɨ� ɧɚ� ɦɪɟɠɚ� ɨɬ� ɮɨɤɭɫ-ɬɨɱɤɢ� ɧɚ� ɪɟɝɢɨɧɚɥɧɚ� ɧɢɜɨ� ɡɚ�
ɩɨɞɤɪɟɩɚ� ɧɚ� ɫɨɰɢɚɥɧɚɬɚ� ɢ� ɫɨɥɢɞɚɪɧɚ� ɢɤɨɧɨɦɢɤɚ�� ɜɤɥɸɱɢɬɟɥɧɨ� ɡɚ� ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɹɧɟ�
ɰɟɥɟɧɚɫɨɱɟɧɚ�ɩɨɞɤɪɟɩɚ�ɡɚ�ɞɢɝɢɬɚɥɢɡɚɰɢɹ�ɧɚ�ɩɪɨɰɟɫɢɬɟ�ɧɚ�ɫɨɰɢɚɥɧɢɬɟ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ��ȼ�
ɞɨɩɴɥɧɟɧɢɟ�� ɫɚ� ɩɪɟɞɜɢɞɟɧɢ� ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ� ɡɚ� ɢɡɝɪɚɠɞɚɧɟ� ɢ� ɪɚɡɜɢɬɢɟ� ɧɚ� ɞɢɝɢɬɚɥɧɚ�
ɩɥɚɬɮɨɪɦɚ�� ɤɨɹɬɨ� ɩɨ� ɫɜɨɹɬɚ� ɫɴɳɧɨɫɬ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɜɚ� ɧɨɜ� ɦɨɞɟɥ� ɡɚ� ɧɚɦɢɪɚɧɟ� ɧɚ�
ɚɞɟɤɜɚɬɧɢ� ɪɟɲɟɧɢɹ� ɡɚ� ɪɚɡɲɢɪɹɜɚɧɟ� ɧɚ� ɩɚɡɚɪɢɬɟ� ɢ� ɩɥɚɫɦɟɧɬ� ɧɚ� ɩɪɨɞɭɤɰɢɹɬɚ� ɧɚ�
ɫɭɛɟɤɬɢɬɟ�ɧɚ�ɫɨɰɢɚɥɧɚɬɚ�ɢ�ɫɨɥɢɞɚɪɧɚ�ɢɤɨɧɨɦɢɤɚ� 

ȼ�ɉɥɚɧɚ�ɫɚ�ɜɤɥɸɱɟɧɢ�ɢ�ɞɟɣɧɨɫɬɢ��ɤɨɢɬɨ�ɳɟ�ɧɚɫɨɱɚɬ�ɜɧɢɦɚɧɢɟɬɨ�ɧɚ�ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢɬɟ�ɤɴɦ�
ɦɚɪɤɚɬɚ�Äɉɪɨɞɭɤɬ�ɧɚ�ɫɨɰɢɚɥɧɨ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ´��ɐɟɥɬɚ�ɟ�ɞɚ�ɛɴɞɟ�ɢɡɝɪɚɞɟɧ�ɛɪɚɧɞ��ɤɨɢɬɨ�ɞɚ�
ɩɪɨɦɨɬɢɪɚ�ɫɨɰɢɚɥɧɚɬɚ�ɢ�ɫɨɥɢɞɚɪɧɚ�ɢɤɨɧɨɦɢɤɚ� 

ɉɪɟɞɜɢɞɟɧɢ�ɫɚ�ɢ�ɦɟɪɤɢ�ɡɚ�ɫɴɡɞɚɜɚɧɟ�ɧɚ�ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɢ�ɭɫɥɨɜɢɹ�ɡɚ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ��
ɨɛɭɱɟɧɢɟ�ɢ�ɢɡɫɥɟɞɜɚɧɢɹ�ɜ�ɩɨɞɤɪɟɩɚ�ɧɚ�ɫɨɰɢɚɥɧɚɬɚ�ɢ�ɫɨɥɢɞɚɪɧɚ�ɢɤɨɧɨɦɢɤɚ� 
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Ϯ 

Ɉɞɨɛɪɟɧ�ɟ�ɉɥɚɧ�ɡɚ�ɞɟɣɫɬɜɢɟ�ɩɨ�ɫɨɰɢɚɥɧɚ�ɢɤɨɧɨɦɢɤɚ�ɡɚ�
ɩɟɪɢɨɞɚ�����-�����ɝ� 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ɉɪɚɜɢɬɟɥɫɬɜɨɬɨ�ɩɪɢɟ�ɩɪɨɦɟɧɢ�ɜ�ɋɬɪɚɬɟɝɢɹɬɚ�ɩɨ�ɡɚɟɬɨɫɬɬɚ�ɧɚ�Ɋɟɩɭɛɥɢɤɚ�Ȼɴɥɝɚɪɢɹ�����-
����� ɝ�� ɢ� ɇɚɰɢɨɧɚɥɧɚɬɚ� ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ� ɡɚ� ɧɚɦɚɥɹɜɚɧɟ� ɧɚ� ɛɟɞɧɨɫɬɬɚ� ɢ� ɧɚɫɴɪɱɚɜɚɧɟ� ɧɚ�
ɫɨɰɢɚɥɧɨɬɨ� ɜɤɥɸɱɜɚɧɟ� ������ Ⱥɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɹɬɚ� ɧɚ� ɞɜɟɬɟ� ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ� ɟ� ɜ� ɫɴɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ� ɫ�
ɩɪɢɟɬɢɬɟ� ɩɨ-ɚɦɛɢɰɢɨɡɧɢ� ɧɚɰɢɨɧɚɥɧɢ� ɰɟɥɢ� ɜ� ɨɛɥɚɫɬɬɚ� ɧɚ� ɡɚɟɬɨɫɬɬɚ� ɢ� ɧɚɦɚɥɹɜɚɧɟɬɨ� ɧɚ�
ɛɟɞɧɨɫɬɬɚ�ɢ�ɫɨɰɢɚɥɧɨɬɨ�ɢɡɤɥɸɱɜɚɧɟ� 

ɇɨɜɚɬɚ� ɰɟɥ� ɜ� ɋɬɪɚɬɟɝɢɹɬɚ� ɩɨ� ɡɚɟɬɨɫɬɬɚ� ɩɪɟɞɜɢɠɞɚ� ɤɨɟɮɢɰɢɟɧɬɴɬ� ɧɚ� ɡɚɟɬɨɫɬ� ɡɚ�
ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɬɨ� ɧɚ� ɜɴɡɪɚɫɬ� ��-��� ɝ�� ɞɚ� ɫɟ� ɩɨɜɢɲɢ� ɧɚ� ���� ɞɨ� ����� ɝ�� ɂɡɦɟɧɟɧɢɹɬɚ� ɜ�
ɇɚɰɢɨɧɚɥɧɚɬɚ� ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ� ɡɚ� ɧɚɦɚɥɹɜɚɧɟ� ɧɚ� ɛɟɞɧɨɫɬɬɚ� ɢ� ɧɚɫɴɪɱɚɜɚɧɟ� ɧɚ� ɫɨɰɢɚɥɧɨɬɨ�
ɜɤɥɸɱɜɚɧɟ� ɩɪɟɞɜɢɠɞɚɬ� ɞɨ� ����� ɝ�� ɛɪɨɹɬ� ɧɚ� ɯɨɪɚɬɚ� ɜ� ɪɢɫɤ� ɨɬ� ɛɟɞɧɨɫɬ� ɢɥɢ� ɫɨɰɢɚɥɧɨ�
ɢɡɤɥɸɱɜɚɧɟ�ɞɚ�ɧɚɦɚɥɟɟ�ɫɴɫ���������ɞɭɲɢ� 

Ⱥɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɹɬɚ�ɧɚ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɧɢɬɟ�ɰɟɥɢ�ɜ�ɞɜɟɬɟ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ�ɟ�ɫɴɨɛɪɚɡɟɧɚ�ɫ�ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɢɬɟ�ɧɚ�
ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɹ�ɫɴɸɡ�ɜ�ɫɮɟɪɚɬɚ�ɧɚ�ɡɚɟɬɨɫɬɬɚ�ɢ�ɫɨɰɢɚɥɧɨɬɨ�ɜɤɥɸɱɜɚɧɟ��ɇɚɰɢɨɧɚɥɧɢɬɟ�ɰɟɥɢ�
ɫɚ�ɫɜɴɪɡɚɧɢ�ɫ�ɩɨɜɢɲɚɜɚɧɟ�ɧɚ�ɡɚɟɬɨɫɬɬɚ��ɧɚɦɚɥɹɜɚɧɟ�ɧɚ�ɛɟɞɧɨɫɬɬɚ�ɢ�ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɚɬɚ��ɤɚɤɬɨ�
ɢ�ɫ�ɩɨɞɨɛɪɹɜɚɧɟ�ɧɚ�ɤɚɱɟɫɬɜɨɬɨ�ɧɚ�ɠɢɜɨɬ�ɧɚ�ɯɨɪɚɬɚ�ɨɬ�ɭɹɡɜɢɦɢɬɟ�ɝɪɭɩɢ� 
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ɉɪɚɜɢɬɟɥɫɬɜɨɬɨ�ɨɩɪɟɞɟɥɢ�ɩɨ-ɚɦɛɢɰɢɨɡɧɢ�ɰɟɥɢ�ɜ�
ɨɛɥɚɫɬɬɚ�ɧɚ�ɡɚɟɬɨɫɬɬɚ�ɢ�ɧɚɦɚɥɹɜɚɧɟɬɨ�ɧɚ�ɛɟɞɧɨɫɬɬɚ�ɞɨ�

�����ɝ� 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Äɉɨɠɟɥɚɜɚɦ�ɜɢ�ɞɚ�ɫɟ�ɪɚɞɜɚɬɟ�ɧɚ�ɞɟɬɫɬɜɨ��ɢɡɩɴɥɧɟɧɨ�ɫɴɫ�ɫɦɹɯ��ɛɟɡɝɪɢɠɢɟ��ɩɪɢɹɬɟɥɫɬɜɨ�
ɢ� ɜɟɫɟɥɢ�ɢɝɪɢ�� Ȼɴɞɟɬɟ� ɥɸɛɨɡɧɚɬɟɥɧɢ�� ɧɟ� ɫɩɢɪɚɣɬɟ� ɜɫɟɤɢ� ɞɟɧ� ɞɚ� ɬɴɪɫɢɬɟ� ɢ� ɨɬɤɪɢɜɚɬɟ�
ɜɴɥɲɟɛɫɬɜɚɬɚ� ɧɚ� ɠɢɜɨɬɚ� ɢ� ɫɜɟɬɚ� ɨɤɨɥɨ� ɜɚɫ�� ɉɚɡɟɬɟ� ɫɜɨɹɬɚ� ɞɟɬɫɤɚ� ɧɟɜɢɧɧɨɫɬ� ɢ�
ɢɫɤɪɟɧɨɫɬ��ɦɟɱɬɚɣɬɟ�ɫɦɟɥɨ��ɭɱɟɬɟ�ɧɨɜɢ�ɧɟɳɚ��ɢɡɩɴɥɜɚɣɬɟ�ɫ�ɝɨɪɞɨɫɬ�ɫɜɨɢɬɟ�ɪɨɞɢɬɟɥɢ��ɚ�
ɧɢɟ�ɳɟ�ɫɟ�ɝɪɢɠɢɦ�ɡɚ�ɜɚɲɟɬɨ�ɫɩɨɤɨɣɫɬɜɢɟ�ɢ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬ³��ɋ�ɬɟɡɢ�ɞɭɦɢ�ɦɢɧɢɫɬɴɪɴɬ�ɧɚ�
ɬɪɭɞɚ�ɢ�ɫɨɰɢɚɥɧɚɬɚ�ɩɨɥɢɬɢɤɚ�Ƚɟɨɪɝɢ�Ƚɶɨɤɨɜ�ɫɟ�ɨɛɴɪɧɚ�ɞɧɟɫ�ɤɴɦ�ɞɟɰɚɬɚ��ɩɪɢɫɴɫɬɜɚɳɢ�
ɧɚ�ɨɪɝɚɧɢɡɢɪɚɧɨɬɨ�ɨɬ�Ⱦɴɪɠɚɜɧɚɬɚ�ɚɝɟɧɰɢɹ�ɡɚ�ɡɚɤɪɢɥɚ�ɧɚ�ɞɟɬɟɬɨ� �ȾȺɁȾ��ɬɴɪɠɟɫɬɜɨ�ɩɨ�
ɩɨɜɨɞ���ɸɧɢ�–�Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɢɹ� ɞɟɧ�ɧɚ�ɞɟɬɟɬɨ��ÄȾɟɰɚɬɚ�ɫɚ�ɧɚɣ-ɰɟɧɧɚɬɚ�ɱɚɫɬ�ɨɬ�ɧɚɲɟɬɨ�
ɨɛɳɟɫɬɜɨ�� Ɍɟ� ɫɚ� ɧɚɲɟɬɨ� ɛɴɞɟɳɟ� ɢ� ɧɚɲɚɬɚ� ɧɚɞɟɠɞɚ�� ɱɟ� ɜɫɢɱɤɨ� ɞɨɛɪɨ�� ɤɨɟɬɨ� ɫɦɟ�
ɡɚɩɨɱɧɚɥɢ��ɳɟ�ɛɴɞɟ�ɩɪɨɞɴɥɠɟɧɨ³��ɞɨɛɚɜɢ�ɬɨɣ� 

ɉɪɚɡɧɢɱɧɢɹɬ�ɞɟɧ�ɬɚɡɢ�ɝɨɞɢɧɚ�ɟ�ɩɨɞ�ɦɨɬɨɬɨ�Äɇɟɤɚ�ɜɫɟɤɢ�ɞɟɧ�ɞɚ�ɛɴɞɟ�ɩɪɚɡɧɢɤ�ɧɚ�ɞɟɬɟɬɨ³�
ɢ� ɟ� ɫ� ɮɨɤɭɫ� ɜɴɪɯɭ� ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɬɚ� ɜ� ɦɪɟɠɚɬɚ�� ȼ� ɫɴɛɢɬɢɟɬɨ� ɭɱɚɫɬɜɚɯɚ� ɡɚɦɟɫɬɧɢɤ-
ɦɢɧɢɫɬɴɪ�ɂɜɚɧ�Ʉɪɴɫɬɟɜ��ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹɬ�ɧɚ�ȾȺɁȾ�ȿɥɟɨɧɨɪɚ�Ʌɢɥɨɜɚ��ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ�ɧɚ�
ɋɬɨɥɢɱɧɚ�ɨɛɳɢɧɚ�ɢ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ��ɪɚɛɨɬɟɳɢ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɬɚ�ɧɚ�ɩɪɚɜɚɬɚ�ɧɚ�ɞɟɬɟɬɨ� 

ÄɁɧɚɦ��ɱɟ�ɜɫɢɱɤɢ�ɨɛɢɱɚɬɟ�ɞɚ�ɢɝɪɚɟɬɟ�ɢ�ɫɴɪɮɢɪɚɬɟ�ɜ�ɢɧɬɟɪɧɟɬ��ɇɨ�ɛɴɞɟɬɟ�ɜɧɢɦɚɬɟɥɧɢ��
ɡɚɳɨɬɨ�ɧɟ�ɜɫɢɱɤɢ� ɯɨɪɚ�� ɤɨɢɬɨ�ɳɟ� ɫɪɟɳɧɟɬɟ� ɬɚɦ�ɫɚ�ɞɨɛɪɨɧɚɦɟɪɟɧɢ�� Ɂɚɬɨɜɚ� ɜ� ɧɢɤɚɤɴɜ�
ɫɥɭɱɚɣ� ɧɟ� ɤɚɡɜɚɣɬɟ� ɧɚ� ɧɟɩɨɡɧɚɬɢ� ɫɜɨɟɬɨ� ɢɦɟ�� ɚɞɪɟɫ�� ɩɚɪɨɥɚ� ɨɬ� ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɚ� ɩɨɳɚ��
ɬɟɥɟɮɨɧɟɧ�ɧɨɦɟɪ�ɢɥɢ�ɤɴɞɟ�ɭɱɢɬɟ³��ɩɨɫɴɜɟɬɜɚ�ɞɟɰɚɬɚ�ɦɢɧɢɫɬɴɪ�Ƚɶɨɤɨɜ�  

ȼ�ɩɨɡɞɪɚɜɥɟɧɢɟɬɨ� ɫɢ�ɦɢɧɢɫɬɴɪɴɬ�ɧɟ�ɩɪɨɩɭɫɧɚ�ɞɚ� ɫɟ�ɨɛɴɪɧɟ�ɢ� ɤɴɦ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɢɬɟ�ɨɬ�
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ɛɢɡɧɟɫɚ� ɡɚɪɚɞɢ� ɜɢɫɨɤɢɬɟ� ɰɟɧɢ� ɧɚ� ɟɥɟɤɬɪɨɟɧɟɪɝɢɹɬɚ��� ɤɚɡɚ� ɦɢɧɢɫɬɴɪ� Ƚɶɨɤɨɜ�� Ɍɨɣ�
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Ɉɬ� �� ɸɥɢ� ɫɨɰɢɚɥɧɚɬɚ� ɩɟɧɫɢɹ� ɡɚ� ɫɬɚɪɨɫɬ� ɳɟ� ɫɟ� ɭɜɟɥɢɱɢ� ɨɬ� ���� ɥɜ�� ɧɚ� ���� ɥɜ�� Ɍɨɜɚ�
ɩɪɟɞɜɢɠɞɚ� ɩɨɞɝɨɬɜɟɧ� ɨɬ� Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɬɨ� ɧɚ� ɬɪɭɞɚ� ɢ� ɫɨɰɢɚɥɧɚɬɚ� ɩɨɥɢɬɢɤɚ� ɩɪɨɟɤɬ� ɧɚ�
ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ�ɧɚ�Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɤɢɹ�ɫɴɜɟɬ��ɤɨɣɬɨ�ɟ�ɩɭɛɥɢɤɭɜɚɧ�ɡɚ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɨ�ɨɛɫɴɠɞɚɧɟ��
ɉɪɨɦɹɧɚɬɚ�ɳɟ�ɞɨɜɟɞɟ�ɞɨ�ɩɨɜɢɲɚɜɚɧɟ�ɧɚ�ɪɚɡɦɟɪɢɬɟ�ɧɚ�ɩɟɧɫɢɢɬɟ��ɤɨɢɬɨ�ɧɟ�ɫɚ�ɫɜɴɪɡɚɧɢ�
ɫ� ɬɪɭɞɨɜɚ� ɞɟɣɧɨɫɬ�� ɬɴɣ� ɤɚɬɨ� ɩɨ� ɡɚɤɨɧ� ɬɟɯɧɢɹɬ� ɪɚɡɦɟɪ� ɫɟ� ɨɩɪɟɞɟɥɹ� ɜ� ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬ� ɨɬ�
ɫɨɰɢɚɥɧɚɬɚ�ɩɟɧɫɢɹ�ɡɚ�ɫɬɚɪɨɫɬ� 

Ɍɚɤɚ�ɧɚɩɪɢɦɟɪ�ɨɬ���ɸɥɢ�ɪɚɡɦɟɪɢɬɟ�ɧɚ�ɫɨɰɢɚɥɧɚɬɚ�ɩɟɧɫɢɹ�ɡɚ�ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬ�ɡɚ�ɯɨɪɚɬɚ�ɳɟ�
ɫɟ�ɩɨɜɢɲɚɬ�ɫ�ɧɚɞ������Ɋɴɫɬɴɬ�ɟ�ɛɥɢɡɨ�ɞɜɚ�ɩɴɬɢ�ɝɨɥɹɦ�ɜ�ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ�ɫ�ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɬɨ�ɧɚ�
ɦɢɧɢɦɚɥɧɚɬɚ�ɩɟɧɫɢɹ�ɡɚ�ɫɬɚɠ�ɢ�ɜɴɡɪɚɫɬ��ɤɨɹɬɨ�ɨɬ���ɸɥɢ�ɫɟ�ɩɥɚɧɢɪɚ�ɞɚ�ɧɚɪɚɫɧɟ�ɨɬ�����
ɧɚ�����ɥɜ��ɢɥɢ�ɫ������� 

Ɂɚ�ɯɨɪɚɬɚ�ɫ�ɬɪɚɣɧɨ�ɧɚɦɚɥɟɧɚ�ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬ�ɜɢɞ�ɢ�ɫɬɟɩɟɧ�ɧɚ�ɭɜɪɟɠɞɚɧɟ�����ɧɚ�ɫɬɨ�
ɫ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ�ɱɭɠɞɚ�ɩɨɦɨɳ�ɫɨɰɢɚɥɧɚɬɚ�ɩɟɧɫɢɹ�ɡɚ�ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬ�ɳɟ�ɫɟ�ɭɜɟɥɢɱɢ�ɨɬ�����
ɥɜ�� ɧɚ� ������� ɥɜ�� Ɂɚ � ɯɨɪɚɬɚ� ɫ� ɬɪɚɣɧɨ� ɧɚɦɚɥɟɧɚ� ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬ�ɜɢɞ� ɢ� ɫɬɟɩɟɧ� ɧɚ�
ɭɜɪɟɠɞɚɧɟ�ɨɬ����ɧɚ�ɫɬɨ�ɞɨ�����ɧɚ�ɫɬɨ�ɪɚɡɦɟɪɴɬ�ɣ�ɳɟ�ɫɟ�ɩɨɜɢɲɢ�ɨɬ�����ɥɜ��ɧɚ��������ɥɜ��
Ɂɚ� ɯɨɪɚɬɚ� ɫ� ɬɪɚɣɧɨ�ɧɚɦɚɥɟɧɚ � ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬ�ɜɢɞ�ɢ� ɫɬɟɩɟɧ�ɧɚ� ɭɜɪɟɠɞɚɧɟ�ɨɬ����ɧɚ�
ɫɬɨ�ɞɨ����ɧɚ�ɫɬɨ�ɫɨɰɢɚɥɧɚɬɚ�ɩɟɧɫɢɹ�ɡɚ�ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬ�ɳɟ�ɫɟ�ɭɜɟɥɢɱɢ�ɨɬ�����ɥɜ��ɧɚ��������
ɥɜ� 

ɓɟ�ɫɟ�ɩɨɜɢɲɚɬ�ɢ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɭɫɬɚɧɨɜɟɧɢɬɟ�ɞɨɛɚɜɤɢ�ɤɴɦ�ɩɟɧɫɢɢɬɟ��ɤɨɢɬɨ�ɫɟ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɬ�
ɜ� ɩɪɨɰɟɧɬ� ɨɬ� ɫɨɰɢɚɥɧɚɬɚ� ɩɟɧɫɢɹ� ɡɚ� ɫɬɚɪɨɫɬ�� Ⱦɨɛɚɜɤɚɬɚ� ɡɚ� ɱɭɠɞɚ� ɩɨɦɨɳ� ɡɚ�
ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɢɬɟ�ɫ�ɬɪɚɣɧɨ�ɧɚɦɚɥɟɧɚ�ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬ�ɜɢɞ�ɢ�ɫɬɟɩɟɧ�ɧɚ�ɭɜɪɟɠɞɚɧɟ�ɧɚɞ����
ɧɚ� ɫɬɨ�� ɤɨɢɬɨ� ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ� ɫɟ� ɧɭɠɞɚɹɬ� ɨɬ� ɱɭɠɞɚ� ɩɨɦɨɳ� ɫɟ� ɩɨɜɢɲɚɜɚ� ɨɬ� ������� ɥɜ�� ɧɚ�
�������ɥɜ� 

ɉɪɚɜɨ� ɧɚ� ɫɨɰɢɚɥɧɚ� ɩɟɧɫɢɹ� ɡɚ� ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬ� ɢɦɚɬ� ɯɨɪɚɬɚ�� ɧɚɜɴɪɲɢɥɢ� ��-ɝɨɞɢɲɧɚ�
ɜɴɡɪɚɫɬ��ɫ�ɬɪɚɣɧɨ�ɧɚɦɚɥɟɧɚ�ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬ�ɜɢɞ�ɢ�ɫɬɟɩɟɧ�ɧɚ�ɭɜɪɟɠɞɚɧɟ�ɩɨɜɟɱɟ�ɨɬ����
ɧɚ�ɫɬɨ� 

ɉɚɪɚɥɟɥɧɨ�ɫ� ɬɨɜɚ� ɯɨɪɚɬɚ� ɫ� ɭɜɪɟɠɞɚɧɢɹ�ɩɨɥɭɱɚɜɚɬ�ɦɟɫɟɱɧɚ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɚ� ɩɨɞɤɪɟɩɚ�ɢ� ɩɨ�
Ɂɚɤɨɧɚ�ɡɚ�ɯɨɪɚɬɚ�ɫ�ɭɜɪɟɠɞɚɧɢɹ��Ɂɚ�ɯɨɪɚɬɚ�ɫ�ɧɚɞ����ɧɚ�ɫɬɨ�ɫɬɟɩɟɧ�ɧɚ�ɭɜɪɟɠɞɚɧɟ�ɫ�ɩɪɚɜɨ�
ɧɚ�ɱɭɠɞɚ�ɩɨɦɨɳ��ɤɨɢɬɨ�ɩɨɥɭɱɚɜɚɬ�ɫɨɰɢɚɥɧɚ�ɩɟɧɫɢɹ�ɡɚ�ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬ��ɧɟɣɧɢɹɬ�ɪɚɡɦɟɪ�ɟ�
�������ɥɜ� 
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ɉɪɟɡ�ɟɫɟɧɬɚ�ɧɚ������ɝ��ɩɪɟɞɫɬɨɢ�ɫɬɚɪɬɢɪɚɧɟɬɨ�ɧɚ�ɧɨɜɚ�ɨɩɟɪɚɰɢɹ�ɡɚ�ɧɚɫɴɪɱɚɜɚɧɟ�ɧɚ�ɫɨ�
ɰɢɚɥɧɚɬɚ�ɢɤɨɧɨɦɢɤɚ�ɧɚ�ɦɟɫɬɧɨ�ɢ�ɪɟɝɢɨɧɚɥɧɨ�ɧɢɜɨ��ɤɨɹɬɨ�ɳɟ�ɛɴɞɟ�ɫ�ɛɸɞɠɟɬ�ɨɬ����ɦɥɧ��
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ɢɪ-ɉɥɨɜɞɢɜ�ɨɬ����ɞɨ����ɸɧɢ� 
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ɳɟ�ɛɴɞɚɬ�ɮɢɧɚɧɫɢɪɚɧɢ�ɞɟɣɧɨɫɬɢ��ɫɜɴɪɡɚɧɢ�ɫ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɜɚɧɟɬɨ�ɧɚ�ɦɨɞɟɥɢ��ɤɨɢɬɨ�ɞɚ�ɛɴ�
ɞɚɬ�ɚɩɪɨɛɢɪɚɧɢ�ɜ�ɫɮɟɪɚɬɚ�ɧɚ�ɫɨɰɢɚɥɧɚɬɚ�ɢɤɨɧɨɦɢɤɚ�ɢɥɢ�ɫɨɰɢɚɥɧɢɬɟ�ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ�
ɧɚ�ɩɚɡɚɪɚ�ɧɚ�ɬɪɭɞɚ� 

Ɋɴɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɬ�ɧɚ�ɍɩɪɚɜɥɹɜɚɳɢɹ�ɨɪɝɚɧ�ɧɚ�ɈɉɊɑɊ�ɩɪɢɩɨɦɧɢ��ɱɟ�ɆɌɋɉ�ɟ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɢɥɨ�
ɩɪɨɟɤɬ�ɩɨ�ɇɚɰɢɨɧɚɥɧɢɹ�ɩɥɚɧ�ɡɚ�ɜɴɡɫɬɚɧɨɜɹɜɚɧɟ�ɢ�ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬ�ɧɚ�ɫɬɨɣɧɨɫɬ����ɦɥɧ��ɥɜ���
ɤɨɣɬɨ�ɟ�ɫɜɴɪɡɚɧ�ɫɴɫ�ɫɨɰɢɚɥɧɚɬɚ�ɢ�ɫɨɥɢɞɚɪɧɚ�ɢɤɨɧɨɦɢɤɚ��ɉɨ�ɧɟɝɨ�ɳɟ�ɛɴɞɚɬ�ɫɴɡɞɚɞɟɧɢ�
ɮɨɤɭɫ�ɬɨɱɤɢ�ɜ��-ɬɟ�ɪɟɝɢɨɧɚ�ɧɚ�ɩɥɚɧɢɪɚɧɟ��Ɏɨɤɭɫ�ɬɨɱɤɢɬɟ�ɳɟ�ɪɚɡɩɨɥɚɝɚɬ�ɫ�ɢɡɥɨɠɛɟɧɢ�
ɩɥɨɳɢ�ɫ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɢ�ɟɤɫɩɨɡɢɰɢɢ��ɜ�ɤɨɢɬɨ�ɦɟɫɬɧɢɬɟ�ɫɨɰɢɚɥɧɢ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ�ɳɟ�ɢɦɚɬ�ɜɴɡ�
ɦɨɠɧɨɫɬ�ɞɚ�ɢɡɥɚɝɚɬ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɹɬɚ�ɫɢ��Ɍɨɡɢ�ɩɪɨɟɤɬ�ɟ�ɧɚɫɨɱɟɧ�ɤɴɦ�ɞɢɝɢɬɚɥɢɡɚɰɢɹɬɚ�ɧɚ�ɫɨ�
ɰɢɚɥɧɢɬɟ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ�ɢ�ɢɦɚ�ɡɚ�ɰɟɥ�ɞɚ�ɩɨɞɨɛɪɢ�ɜɢɞɢɦɨɫɬɬɚ�ɢɦ��ɋɴɫ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɨɬ�ɩɪɨɟɤ�
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Ɇɢɧɢɦɚɥɧɚɬɚ�ɩɟɧɫɢɹ�ɡɚ�ɨɫɢɝɭɪɢɬɟɥɟɧ�ɫɬɚɠ�ɢ�ɜɴɡɪɚɫɬ�ɳɟ�ɫɟ�ɭɜɟɥɢɱɢ�����ɥɜ��ɨɬ���ɸɥɢ��
ɤɨɟɬɨ�ɟ�ɫ�������ɩɨɜɟɱɟ�ɜ�ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ�ɫɴɫ�ɫɟɝɚɲɧɢɹ�ɣ�ɪɚɡɦɟɪ�ɨɬ�����ɥɜ��Ɉɬ�ɫɴɳɚɬɚ�ɞɚ�
ɬɚ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɧɢɹɬ�ɪɚɡɦɟɪ�ɩɟɧɫɢɹɬɚ�ɳɟ�ɫɟ�ɩɨɜɢɲɢ�ɨɬ������ɥɜ��ɧɚ������ɥɜ���ɤɨɟɬɨ�ɩɪɚɜɢ�
������ɪɴɫɬ��Ɍɨɜɚ�ɩɪɟɞɜɢɠɞɚɬ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɜ�Ɂɚɤɨɧɚ�ɡɚ�ɛɸɞɠɟɬɚ�ɧɚ�ɞɴɪɠɚɜɧɨɬɨ�ɨɛɳɟɫ�
ɬɜɟɧɨ�ɨɫɢɝɭɪɹɜɚɧɟ�ɡɚ������ɝ���ɤɨɢɬɨ�ɛɹɯɚ�ɨɞɨɛɪɟɧɢ�ɨɬ�ɩɪɚɜɢɬɟɥɫɬɜɨɬɨ� 

ɋɴɫ�ɡɚɤɨɧɨɩɪɨɟɤɬɚ�ɫɟ�ɩɪɟɞɥɚɝɚ�ɨɬ���ɸɥɢ�ɜɫɢɱɤɢ�ɩɟɧɫɢɢ�ɡɚ�ɬɪɭɞɨɜɚ�ɞɟɣɧɨɫɬ��ɨɬɩɭɫɧɚ�
ɬɢ�ɞɨ����ɞɟɤɟɦɜɪɢ������ɝ��ɞɚ�ɫɟ�ɨɫɴɜɪɟɦɟɧɹɬ�ɫ������Ʉɴɦ�ɬɟɯɧɢɹ�ɭɜɟɥɢɱɟɧ�ɪɚɡɦɟɪ�ɳɟ�
ɛɴɞɚɬ�ɞɨɛɚɜɟɧɢ�ɢ�ɬ�ɧɚɪ�ɤɨɜɢɞ�ɞɨɛɚɜɤɢ�ɨɬ����ɥɜ���ɤɚɤɬɨ�ɢ�ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɧɢɬɟ�ɫɭɦɢ��ɩɪɟɞɫ�
ɬɚɜɥɹɜɚɳɢ�ɪɚɡɥɢɤɚɬɚ�ɦɟɠɞɭ�ɞɨɯɨɞɚ�ɨɬ�ɩɟɧɫɢɹ�ɩɪɟɡ�ɞɟɤɟɦɜɪɢ������ɝ��ɢ�ɞɨɯɨɞɚ�ɨɬ�ɩɟɧ�
ɫɢɹ�ɩɪɟɡ�ɹɧɭɚɪɢ������ɝ��Ⱦɨɛɚɜɤɢɬɟ�ɨɬ����ɥɜ��ɳɟ�ɫɟ�ɜɤɥɸɱɚɬ�ɜ�ɪɚɡɦɟɪɚ�ɢ�ɧɚ�ɩɟɧɫɢɢɬɟ�
ɡɚ�ɬɪɭɞɨɜɚ�ɞɟɣɧɨɫɬ��ɨɬɩɭɫɧɚɬɢ�ɨɬ���ɹɧɭɚɪɢ�ɞɨ����ɸɧɢ������ɝ���ɤɚɤɬɨ�ɢ�ɤɴɦ�ɬɟɡɢ��ɤɨɢɬɨ�
ɳɟ�ɛɴɞɚɬ�ɨɬɩɭɫɧɚɬɢ�ɫɥɟɞ���ɸɥɢ��ɩɪɟɞɜɢɠɞɚ�ɨɳɟ�ɡɚɤɨɧɨɩɪɨɟɤɬɴɬ� 

ɋ�ɧɟɝɨ�ɫɟ�ɩɪɟɞɥɚɝɚɬ�ɩɪɨɦɟɧɢ�ɜ�ɩɟɧɫɢɨɧɧɚɬɚ�ɩɨɥɢɬɢɤɚ��ɤɨɢɬɨ�ɫɟ�ɩɥɚɧɢɪɚ�ɞɚ�ɜɥɹɡɚɬ�ɜ�
ɫɢɥɚ�ɨɬ���ɨɤɬɨɦɜɪɢ��Ɉɬ�ɬɚɡɢ�ɞɚɬɚ�ɫɟ�ɩɪɟɞɜɢɠɞɚ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɧɚɬɚ�ɩɟɧɫɢɹ�ɞɚ�ɫɟ�ɩɨɜɢɲɢ�
ɫɴɫ�����-�ɨɬ������ɥɜ��ɧɚ������ɥɜ��ɉɟɧɫɢɢɬɟ�ɡɚ�ɬɪɭɞɨɜɚ�ɞɟɣɧɨɫɬ��ɨɬɩɭɫɧɚɬɢ�ɞɨ�ɤɪɚɹ�ɧɚ�
�����ɝ���ɳɟ�ɫɟ�ɩɪɟɢɡɱɢɫɥɹɬ�ɨɬ���ɨɤɬɨɦɜɪɢ��Ɂɚ�ɜɫɹɤɚ�ɝɨɞɢɧɚ�ɫɥɟɞ�ɨɬɩɭɫɤɚɧɟɬɨ�ɧɚ�ɩɟɧɫɢ�
ɹɬɚ�ɪɚɡɦɟɪɴɬ�ɣ�ɳɟ�ɫɟ�ɨɫɴɜɪɟɦɟɧɢ�ɫ�ɩɪɨɰɟɧɬ��ɪɚɜɟɧ�ɧɚ�ɪɴɫɬɚ�ɧɚ�ɫɪɟɞɧɢɹ�ɨɫɢɝɭɪɢɬɟ�
ɥɟɧ�ɞɨɯɨɞ�ɡɚ�ɫɬɪɚɧɚɬɚ�ɢɥɢ�ɢɧɮɥɚɰɢɹɬɚ�ɡɚ�ɩɪɟɞɯɨɞɧɚɬɚ�ɝɨɞɢɧɚ�ɜ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬ�ɨɬ�ɬɨɜɚ�
ɤɨɣ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥ�ɟ�ɧɚɪɚɫɧɚɥ�ɫ�ɩɨɜɟɱɟ��ɉɪɟɞɜɢɞɟɧɨ�ɟ��ɱɟ�ɤɨɝɚɬɨ�ɩɪɟɢɡɱɢɫɥɟɧɚɬɚ�ɩɟɧɫɢɹ�
ɢ�ɪɚɡɦɟɪɴɬ�ɣ�ɤɴɦ����ɫɟɩɬɟɦɜɪɢ������ɝ��ɧɟ�ɫɚ�ɪɚɜɧɢ��ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɢɬɟ�ɳɟ�ɩɨɥɭɱɚɬ�ɜɢɫɨɤɚ�
ɬɚ�ɢ�ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɚ�ɡɚ�ɬɹɯ�ɫɭɦɚ� 
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Ɉɬ���ɸɥɢ�ɜɫɢɱɤɢ�ɩɟɧɫɢɢ�ɡɚ�ɬɪɭɞɨɜɚ�ɞɟɣɧɨɫɬ��ɨɬɩɭɫɧɚɬɢ�ɞɨ����ɞɟɤɟɦɜɪɢ��ɳɟ�ɫɟ�ɩɨɜɢɲɚɬ�
ɫ������Ʉɴɦ�ɬɟɯɧɢɹ�ɭɜɟɥɢɱɟɧ�ɪɚɡɦɟɪ�ɳɟ�ɛɴɞɚɬ�ɞɨɛɚɜɟɧɢ�ɢ�ɬ�ɧɚɪ�ɤɨɜɢɞ�ɞɨɛɚɜɤɢ�ɨɬ����
ɥɜ���ɤɚɤɬɨ�ɢ�ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɧɢɬɟ�ɫɭɦɢ��ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɜɚɳɢ�ɪɚɡɥɢɤɚɬɚ�ɦɟɠɞɭ�ɞɨɯɨɞɚ�ɨɬ�ɩɟɧɫɢɹ�
ɩɪɟɡ�ɞɟɤɟɦɜɪɢ������ɝ��ɢ�ɞɨɯɨɞɚ�ɨɬ�ɩɟɧɫɢɹ�ɩɪɟɡ�ɹɧɭɚɪɢ������ɝ��Ɍɨɜɚ�ɩɪɟɞɜɢɠɞɚɬ�
ɩɪɨɦɟɧɢ�ɜ�Ɂɚɤɨɧɚ�ɡɚ�ɛɸɞɠɟɬɚ�ɧɚ�ɞɴɪɠɚɜɧɨɬɨ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɨ�ɨɫɢɝɭɪɹɜɚɧɟ�ɡɚ������ɝ���
ɤɨɢɬɨ�ɛɹɯɚ�ɩɪɢɟɬɢ�ɧɚ�ɜɬɨɪɨ�ɱɟɬɟɧɟ�ɨɬ�ɇɚɪɨɞɧɨɬɨ�ɫɴɛɪɚɧɢɟ�  

Ⱦɨɛɚɜɤɢɬɟ�ɨɬ����ɥɜ��ɳɟ�ɫɟ�ɜɤɥɸɱɚɬ�ɜ�ɪɚɡɦɟɪɚ�ɢ�ɧɚ�ɩɟɧɫɢɢɬɟ�ɡɚ�ɬɪɭɞɨɜɚ�ɞɟɣɧɨɫɬ��
ɨɬɩɭɫɧɚɬɢ�ɨɬ���ɹɧɭɚɪɢ�ɞɨ����ɸɧɢ������ɝ���ɤɚɤɬɨ�ɢ�ɤɴɦ�ɬɟɡɢ��ɤɨɢɬɨ�ɳɟ�ɛɴɞɚɬ�ɨɬɩɭɫɧɚɬɢ�
ɫɥɟɞ���ɸɥɢ��ɩɪɟɞɜɢɠɞɚɬ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɬɚ�  

Ɇɢɧɢɦɚɥɧɚɬɚ�ɩɟɧɫɢɹ�ɡɚ�ɨɫɢɝɭɪɢɬɟɥɟɧ�ɫɬɚɠ�ɢ�ɜɴɡɪɚɫɬ�ɳɟ�ɫɟ�ɭɜɟɥɢɱɢ�ɧɚ�����ɥɜ��ɨɬ���
ɸɥɢ��ɤɨɟɬɨ�ɟ�ɫ�������ɩɨɜɟɱɟ�ɜ�ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ�ɫɴɫ�ɫɟɝɚɲɧɢɹ�ɣ�ɪɚɡɦɟɪ�ɨɬ�����ɥɜ��Ɉɬ�ɫɴɳɚɬɚ�
ɞɚɬɚ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɧɢɹɬ�ɪɚɡɦɟɪ�ɩɟɧɫɢɹɬɚ�ɳɟ�ɫɟ�ɩɨɜɢɲɢ�ɨɬ������ɥɜ��ɧɚ������ɥɜ���ɤɨɟɬɨ�
ɩɪɚɜɢ�������ɪɴɫɬ�  

Ɉɞɨɛɪɟɧɚɬɚ� ɨɬ� ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɚ� ɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɹ� ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɚ� ɩɪɨɦɟɧɢ� ɜ� ɩɟɧɫɢɨɧɧɚɬɚ�
ɩɨɥɢɬɢɤɚ�� ɤɨɢɬɨ� ɳɟ� ɜɥɹɡɚɬ� ɜ� ɫɢɥɚ� ɨɬ� �� ɨɤɬɨɦɜɪɢ��  Ɉɬ� ɬɚɡɢ� ɞɚɬɚ� ɫɟ� ɩɪɟɞɜɢɠɞɚ�
ɦɚɤɫɢɦɚɥɧɚɬɚ�ɩɟɧɫɢɹ�ɞɚ�ɫɟ�ɩɨɜɢɲɢ�ɨɬ������ɥɜ��ɧɚ������ɥɜ��Ɉɬ���ɨɤɬɨɦɜɪɢ�ɫɟ�ɩɥɚɧɢɪɚ�ɢ�
ɩɪɟɢɡɱɢɫɥɹɜɚɧɟ�ɧɚ�ɩɟɧɫɢɢɬɟ�ɡɚ�ɬɪɭɞɨɜɚ�ɞɟɣɧɨɫɬ��ɨɬɩɭɫɧɚɬɢ�ɞɨ�ɤɪɚɹ�ɧɚ������ɝ��Ɂɚ�ɜɫɹɤɚ�
ɝɨɞɢɧɚ�ɫɥɟɞ�ɨɬɩɭɫɤɚɧɟɬɨ�ɧɚ�ɩɟɧɫɢɹɬɚ�ɪɚɡɦɟɪɴɬ�ɣ�ɳɟ�ɫɟ�ɨɫɴɜɪɟɦɟɧɢ�ɫ�ɩɪɨɰɟɧɬ��ɪɚɜɟɧ�
ɧɚ� ����� ɨɬ� ɪɴɫɬɚ� ɧɚ� ɫɪɟɞɧɢɹ� ɨɫɢɝɭɪɢɬɟɥɟɧ� ɞɨɯɨɞ� ɡɚ� ɫɬɪɚɧɚɬɚ� ɢɥɢ� ɢɧɮɥɚɰɢɹɬɚ� ɡɚ�
ɩɪɟɞɯɨɞɧɚɬɚ� ɝɨɞɢɧɚ� ɜ� ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬ� ɨɬ� ɬɨɜɚ� ɤɨɣ� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥ� ɟ� ɧɚɪɚɫɧɚɥ� ɫ� ɩɨɜɟɱɟ�� ɉɪɢ�
ɩɪɟɢɡɱɢɫɥɹɜɚɧɟɬɨ�ɧɟ�ɫɟ�ɩɪɨɦɟɧɹɬ�ɫɪɟɞɧɨɦɟɫɟɱɧɢɹɬ�ɨɫɢɝɭɪɢɬɟɥɟɧ�ɞɨɯɨɞ�ɡɚ�ɫɬɪɚɧɚɬɚ�ɢ�
ɬɟɠɟɫɬɬɚ� ɧɚ� ɫɬɚɠɚ� ɤɴɦ� ɞɚɬɚɬɚ� ɧɚ� ɨɬɩɭɫɤɚɧɟ� ɧɚ� ɩɟɧɫɢɹɬɚ�� ɉɪɟɞɜɢɞɟɧɨ� ɟ�� ɱɟ� ɤɨɝɚɬɨ�
ɩɪɟɢɡɱɢɫɥɟɧɚɬɚ� ɩɟɧɫɢɹ� ɢ� ɪɚɡɦɟɪɴɬ� ɣ� ɤɴɦ� ��� ɫɟɩɬɟɦɜɪɢ� ����� ɝ�� ɧɟ� ɫɚ� ɪɚɜɧɢ��
ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɢɬɟ�ɳɟ�ɩɨɥɭɱɚɬ�ɜɢɫɨɤɚɬɚ�ɢ�ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɚ�ɡɚ�ɬɹɯ�ɫɭɦɚ� 

 
ɂɡɬɨɱɧɢɤ��KWWSV���ZZZ�POVS�JRYHUQPHQW�EJ 

 

ɉɚɪɥɚɦɟɧɬɴɬ�ɨɞɨɛɪɢ�ɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɹɬɚ�ɧɚ�ɛɸɞɠɟɬɚ�ɧɚ�
ɞɴɪɠɚɜɧɨɬɨ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɨ�ɨɫɢɝɭɪɹɜɚɧɟ 



 

 

ʞʝʚʗʡʗʙʗ�ʗ�ʞʟʝʒʟʏʛʗ�ʜʏ�ʞʟʏʑʗʡʔʚʠʡʑʝʡʝ ʐʟʝʘ�͸ǡ�ʭʜʗ�ʹͲʹʹ 

    

ʝ˄ˎ˃˔˕ː˃�˃ˇˏˋːˋ˔˕˓˃˙ˋˢ�ʮˏ˄ˑˎ 
���Ǥ������Ǥ����������Ǥ�� 

  
ϭϭ 

����ɦɥɧ��ɥɜ��ɡɚ�ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɢɪɚɧɟ�ɧɚ�ɛɴɥɝɚɪɢɫɬɢɤɚɬɚ�ɜ�ɱɭɠɛɢɧɚ� 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Ʉɚɛɢɧɟɬɴɬ�ɨɞɨɛɪɢ�����ɦɥɧ��ɥɟɜɚ�ɡɚ�ɢɡɩɴɥɧɟɧɢɟ�ɧɚ�ɩɴɪɜɢɹ�ɟɬɚɩ�ɧɚ�ɇɚɰɢɨɧɚɥɧɚɬɚ�ɧɚɭɱɧɚ�
ɩɪɨɝɪɚɦɚ�ɡɚ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɢ�ɭɬɜɴɪɠɞɚɜɚɧɟ�ɧɚ�ɛɴɥɝɚɪɢɫɬɢɤɚɬɚ�ɜ�ɱɭɠɛɢɧɚ� 

Ɍɹ�ɛɟɲɟ�ɩɪɢɟɬɚ�ɨɬ�Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɤɢ�ɫɴɜɟɬ�ɧɚ���ɚɩɪɢɥ�ɬɚɡɢ�ɝɨɞɢɧɚ��Ɉɫɧɨɜɧɚɬɚ�࣊�ɰɟɥ�ɟ�ɞɚ�ɫɟ�
ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɢɪɚɬ�ɛɴɥɝɚɪɫɤɢɹ�ɟɡɢɤ��ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ��ɢɫɬɨɪɢɹ��ɢɡɤɭɫɬɜɨ��ɧɚɭɤɚ�ɢ�ɬɪɚɞɢɰɢɢ�ɫɪɟɞ�
ɱɭɠɞɟɫɬɪɚɧɧɢ�ɭɱɟɧɢ�ɢ�ɢɡɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ��ɉɪɨɝɪɚɦɚɬɚ�ɳɟ�ɫɟ�ɪɟɚɥɢɡɢɪɚ �ɜ�ɪɚɦɤɢɬɟ�ɧɚ�ɬɪɢ�
ɝɨɞɢɧɢ��ɚ�ɛɸɞɠɟɬɴɬ�࣊�ɟ�ɨɛɳɨ���ɦɥɧ��ɥɟɜɚ� 

ɓɟ� ɫɟ� ɮɢɧɚɧɫɢɪɚɬ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ� ɧɚ� ɱɭɠɞɟɫɬɪɚɧɧɢ� ɦɥɚɞɢ� ɭɱɟɧɢ� ɢɥɢ� ɞɨɤɬɨɪɚɧɬɢ�
ɛɴɥɝɚɪɢɫɬɢ�� ɉɪɟɞɜɢɞɟɧR� ɟ� ɢ� ɨɫɢɝɭɪɹɜɚɧɟ� ɧɚ� ɩɪɟɫɬɨɣ� ɞɨ� ɬɪɢ� ɦɟɫɟɰɚ� ɜ� Ȼɴɥɝɚɪɢɹ� ɧɚ�
ɭɬɜɴɪɞɟɧɢ�ɱɭɠɞɢ�ɟɤɫɩɟɪɬɢ�ɜ�ɬɚɡɢ�ɨɛɥɚɫɬ��ɤɨɢɬɨ�ɳɟ�ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬ�ɢ�ɳɟ�ɩɪɚɜɹɬ�ɫɴɜɦɟɫɬɧɢ�
ɧɚɭɱɧɢ�ɢɡɫɥɟɞɜɚɧɢɹ�ɫ�ɛɴɥɝɚɪɫɤɢɬɟ�ɫɢ�ɤɨɥɟɝɢ� 

ɓɟ� ɛɴɞɚɬ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɟɧɢ� ɛɟɡɩɥɚɬɧɢ� ɞɢɝɢɬɚɥɧɢ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɧɢ� ɢ� ɢɡɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɫɤɢ�
ɩɪɨɝɪɚɦɢ� ɡɚ� ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨ� ɨɛɭɱɟɧɢɟ� ɧɚ� ɫɬɭɞɟɧɬɢ� ɢ� ɞɨɤɬɨɪɚɧɬɢ� ɩɨ� ɛɴɥɝɚɪɫɤɢ� ɟɡɢɤ� ɢ�
ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ� 

Ⱦɨ�ɬɪɢ�ɝɨɞɢɧɢ�ɳɟ�ɡɚɪɚɛɨɬɢ�ɨɧɥɚɣɧ�ɩɥɚɬɮɨɪɦɚ�ɡɚ�ɩɪɟɜɨɞ�ɨɬ�ɢ�ɧɚ�ɛɴɥɝɚɪɫɤɢ�ɟɡɢɤ��Ɍɹ�ɳɟ�
ɩɨɥɡɜɚ�ɦɚɲɢɧɟɧ�ɩɪɟɜɨɞ�ɢ�ɟɡɢɤɨɜ�ɪɟɞɚɤɬɨɪ�ɩɨ�ɩɪɢɦɟɪɚ�ɧɚ�*RRJOH�7UDQVODWH� 

ɉɚɪɚɥɟɥɧɨ� ɳɟ� ɫɟ� ɫɴɡɞɚɞɟ� ɢ� ɩɨɪɬɚɥ� ɫ� ɞɢɝɢɬɚɥɧɢ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɧɢ� ɢ� ɧɚɭɱɧɢ� ɪɟɫɭɪɫɢ� ɜ�
ɨɛɥɚɫɬɬɚ� ɧɚ� ɛɴɥɝɚɪɢɫɬɢɤɚɬɚ�� Ɍɚɦ� ɳɟ� ɦɨɝɚɬ� ɞɚ� ɫɟ� ɨɛɫɴɠɞɚɬ� ɚɤɬɭɚɥɧɢ� ɜɴɩɪɨɫɢ� ɡɚ�
ɢɡɫɥɟɞɜɚɧɟɬɨ� ɢ� ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɟɬɨ� ɧɚ� ɛɴɥɝɚɪɫɤɢ� ɟɡɢɤ�� ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ�� ɢɫɬɨɪɢɹ� ɢ� ɤɭɥɬɭɪɚ� ɜ�
ɩɨɦɨɳ�ɧɚ�ɨɛɭɱɟɧɢɟɬɨ�ɧɚ�ɱɭɠɞɟɫɬɪɚɧɧɢ�ɛɴɥɝɚɪɢɫɬɢ� 

Ʉɨɨɪɞɢɧɚɬɨɪ� ɩɨ� ɩɪɨɝɪɚɦɚɬɚ� ɟ� Ȼɴɥɝɚɪɫɤɚɬɚ� ɚɤɚɞɟɦɢɹ� ɧɚ� ɧɚɭɤɢɬɟ�� ɚ� ɩɚɪɬɧɶɨɪɢ� ɫɚ�
ɜɨɞɟɳɢɬɟ� ɜ� ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɟɬɨ� ɧɚ� ɛɴɥɝɚɪɫɤɢ� ɟɡɢɤ� ɢ� ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ� ɜɢɫɲɢ� ɭɱɢɥɢɳɚ� –�
ɋɨɮɢɣɫɤɢɹɬ�� ɉɥɨɜɞɢɜɫɤɢɹɬ�� ȼɟɥɢɤɨɬɴɪɧɨɜɫɤɢɹɬ�� ɘɝɨɡɚɩɚɞɧɢɹɬ� ɢ� ɒɭɦɟɧɫɤɢɹɬ�
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ� 
 
 
ɂɡɬɨɱɧɢɤ�� 
KWWSV���ZZZ�PRQ�EJ 



 

 

ʞʝʚʗʡʗʙʗ�ʗ�ʞʟʝʒʟʏʛʗ�ʜʏ�ʞʟʏʑʗʡʔʚʠʡʑʝʡʝ ʐʟʝʘ�͸ǡ�ʭʜʗ�ʹͲʹʹ 

    

ʝ˄ˎ˃˔˕ː˃�˃ˇˏˋːˋ˔˕˓˃˙ˋˢ�ʮˏ˄ˑˎ 
���Ǥ������Ǥ����������Ǥ�� 

  
ϭϮ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ɍɱɢɬɟɥɢ��ɩɪɟɛɨɥɟɞɭɜɚɥɢ�&29,'-����ɳɟ�ɫɟ�ɩɪɟɝɥɟɠɞɚɬ�ɛɟɡɩɥɚɬɧɨ�ɩɪɢ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ��ɚ�
ɩɟɞɚɝɨɡɢ�ɫ�ɪɚɡɥɢɱɧɢ�ɡɚɛɨɥɹɜɚɧɢɹ�ɳɟ�ɫɟ�ɜɴɡɫɬɚɧɨɜɹɜɚɬ�ɫ�ɥɟɱɟɛɧɢ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ��
Ɋɚɛɨɬɟɳɢɬɟ�ɜ�ɫɢɫɬɟɦɚɬɚ�ɧɚ�ɩɪɟɞɭɱɢɥɢɳɧɨɬɨ�ɢ�ɭɱɢɥɢɳɧɨɬɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ�ɜɟɱɟ�ɦɨɝɚɬ�ɞɚ�
ɫɟ�ɜɴɡɩɨɥɡɜɚɬ�ɨɬ �ɩɨɪɟɞɧɨɬɨ�ɢɡɞɚɧɢɟ�ɧɚ�ɇɚɰɢɨɧɚɥɧɚɬɚ�ɩɪɨɝɪɚɦɚ�Äɉɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɚ�ɢ�
ɪɟɯɚɛɢɥɢɬɚɰɢɹ�ɧɚ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɬɟ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɢ³��Ɍɹ�ɳɟ�ɩɨɤɪɢɜɚ�ɪɚɡɯɨɞɢɬɟ�ɢɦ�ɡɚ�
ɥɟɱɟɧɢɟ��ɧɚɩɪɚɜɟɧɢ�ɜ�ɩɟɪɢɨɞɚ����ɦɚɣ�–����ɫɟɩɬɟɦɜɪɢ������ɝ� 

Ɉɛɳɨ���� ����ɥɜ��ɫɚ�ɩɪɟɞɜɢɞɟɧɢ�ɡɚ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɚ��ɚ���� ����ɥɜ��ɡɚ�ɪɟɯɚɛɢɥɢɬɚɰɢɹ��ɉɨ�
ɩɴɪɜɢɹ�ɦɨɞɭɥ�ɩɪɟɛɨɥɟɞɭɜɚɥɢɬɟ�&29,'-���ɳɟ�ɩɨɥɭɱɚɜɚɬ�ɞɨ����ɥɜ��ɡɚ�ɞɨɩɴɥɧɢɬɟɥɧɢ�
ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɧɢ�ɩɪɟɝɥɟɞɢ��ɤɨɧɫɭɥɬɚɰɢɢ�ɢ�ɢɥɢ�ɢɡɫɥɟɞɜɚɧɢɹ�ɢɡɜɴɧ�ɨɫɢɝɭɪɟɧɢɬɟ�ɜ�ɪɚɦɤɢɬɟ�
ɧɚ�ɡɚɞɴɥɠɢɬɟɥɧɨɬɨ�ɡɞɪɚɜɧɨ�ɨɫɢɝɭɪɹɜɚɧɟ��ɋɭɦɚɬɚ�ɟ�ɭɜɟɥɢɱɟɧɚ�ɞɜɨɣɧɨ�ɜ�ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ�ɫ�
ɦɢɧɚɥɚɬɚ�ɝɨɞɢɧɚ��ɤɨɝɚɬɨ�ɩɪɨɝɪɚɦɚɬɚ�ɩɨɤɪɢɜɚɲɟ�ɞɨ����ɥɜ���Ɉɬ�ɩɨɞɤɪɟɩɚɬɚ�ɳɟ�ɦɨɝɚɬ�ɞɚ�ɫɟ�
ɜɴɡɩɨɥɡɜɚɬ�ɞɨ������ɩɟɞɚɝɨɡɢ��Ɂɚ�ɧɟɹ�ɦɨɝɚɬ�ɞɚ�ɤɚɧɞɢɞɚɬɫɬɜɚɬ�ɜɫɢɱɤɢ�ɩɪɟɛɨɥɟɞɭɜɚɥɢ��ɛɟɡ�
ɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɤɨɝɚ�ɟ�ɛɨɥɟɞɭɜɚɧɟɬɨ��ɧɨ�ɩɪɟɝɥɟɞɴɬ�ɬɪɹɛɜɚ�ɞɚ�ɟ�ɜ�ɩɟɪɢɨɞɚ�ɨɬ����ɦɚɣ�ɞɨ����
ɫɟɩɬɟɦɜɪɢ������ɝ���Ɉɬ�ɩɪɨɝɪɚɦɚɬɚ�ɦɨɝɚɬ�ɞɚ�ɫɟ�ɜɴɡɩɨɥɡɜɚɬ�ɢ�ɭɱɢɬɟɥɢ��ɤɨɢɬɨ�ɫɚ�ɛɢɥɢ�
ɜɤɥɸɱɟɧɢ�ɜ�ɧɟɹ�ɢ�ɦɢɧɚɥɚɬɚ�ɝɨɞɢɧɚ� 

ȼ�ɫɩɢɫɴɤɚ��ɤɨɣɬɨ�ɞɚɜɚ�ɩɪɚɜɨ�ɧɚ�ɪɟɯɚɛɢɥɢɬɚɰɢɹ��ɜɥɢɡɚɬ����ɝɪɭɩɢ�ɡɚɛɨɥɹɜɚɧɢɹ��ɋɪɟɞ�ɬɹɯ�
ɫɚ�ɫɴɪɞɟɱɧɨ-ɫɴɞɨɜɢ��ɫɬɨɦɚɲɧɨ-ɱɪɟɜɧɢ�ɢ�ɱɟɪɧɨɞɪɨɛɧɢ��ɤɨɠɧɢ��ɡɚɛɨɥɹɜɚɧɢɹ�ɧɚ�
ɞɢɯɚɬɟɥɧɚɬɚ�ɫɢɫɬɟɦɚ��ɧɚ�ɨɩɨɪɧɨ-ɞɜɢɝɚɬɟɥɧɢɹ�ɚɩɚɪɚɬ��ɛɴɛɪɟɰɢɬɟ�ɢ�ɡɚɛɨɥɹɜɚɧɢɹ�ɧɚ�
ɩɟɪɢɮɟɪɧɚɬɚ�ɧɟɪɜɧɚ�ɫɢɫɬɟɦɚ� ɇɚ�ɜɫɟɤɢ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ�ɳɟ�ɛɴɞɚɬ�
ɜɴɡɫɬɚɧɨɜɟɧɢ�ɞɨ�����ɥɜ��ɨɬ�ɧɚɩɪɚɜɟɧɢɬɟ�ɪɚɡɯɨɞɢ� �Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚ�ɩɨɦɨɳ�ɳɟ�ɩɨɥɭɱɚɬ�ɞɨ������
ɭɱɢɬɟɥɢ� 

Ɂɚ� ɞɚ� ɭɱɚɫɬɜɚɬ� ɜ� ɩɪɨɝɪɚɦɚɬɚ�� ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɬɟ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɢ� ɬɪɹɛɜɚ� ɞɚ� ɩɨɞɚɞɚɬ�
ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɹ� ɞɨ� ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ� ɧɚ� ɫɜɨɹɬɚ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɧɚ� ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɹ�� ɂɡɢɫɤɜɚɬ� ɫɟ� ɫɴɳɨ� ɢ�
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ�� ɞɨɤɚɡɜɚɳɢ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɚɬɚ� ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɚ� ɢɥɢ� ɪɟɯɚɛɢɥɢɬɚɰɢɹ��
Ʉɪɚɣɧɢɹɬ�ɫɪɨɤ�ɟ���ɨɤɬɨɦɜɪɢ� 
 
ɂɡɬɨɱɧɢɤ�� 
KWWSV���ZZZ�PRQ�EJ 

Ȼɟɡɩɥɚɬɟɧ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɧ�ɩɪɟɝɥɟɞ�ɡɚ�ɭɱɢɬɟɥɢ�ɫɥɟɞ�&29,' 



 

 

ʞʝʚʗʡʗʙʗ�ʗ�ʞʟʝʒʟʏʛʗ�ʜʏ�ʞʟʏʑʗʡʔʚʠʡʑʝʡʝ ʐʟʝʘ�͸ǡ�ʭʜʗ�ʹͲʹʹ 

    

ʝ˄ˎ˃˔˕ː˃�˃ˇˏˋːˋ˔˕˓˃˙ˋˢ�ʮˏ˄ˑˎ 
���Ǥ������Ǥ����������Ǥ�� 

  
ϭϯ 

ɋɬɭɞɟɧɬɢ�ɳɟ�ɢɡɭɱɚɜɚɬ�ɜɨɞɨɪɨɞɧɢ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ� 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ɋɬɭɞɟɧɬɢ�ɨɬ�ɧɹɤɨɥɤɨ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ�ɬɪɹɛɜɚ�ɞɚ�ɫɟ�ɨɛɭɱɚɜɚɬ�ɜ�ɨɛɳɚ�ɩɪɨɝɪɚɦɚ�ɡɚ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�
ɧɚ�ɜɨɞɨɪɨɞɧɢɬɟ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ��ɤɨɢɬɨ�ɜ�ɫɥɟɞɜɚɳɢɬɟ�ɝɨɞɢɧɢ�ɫɟ�ɨɱɚɤɜɚ�ɞɚ�ɩɪɨɦɟɧɹɬ�ɤɨɪɟɧɧɨ�
ɢɤɨɧɨɦɢɤɚɬɚ�ɧɚ�ȿɜɪɨɩɚ��Ɍɚɤɚɜɚ�ɢɞɟɹ�ɩɪɟɞɥɨɠɢ�ɦɢɧɢɫɬɴɪɴɬ�ɧɚ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɬɨ�ɢ�ɧɚɭɤɚɬɚ�
ɚɤɚɞ��ɇɢɤɨɥɚɣ�Ⱦɟɧɤɨɜ�ɧɚ�ɞɢɫɤɭɫɢɨɧɧɚɬɚ�ɫɪɟɳɚ�ÄȻɴɞɟɳɟɬɨ�ɧɚ�ɜɨɞɨɪɨɞɚ�ɜ�Ȼɴɥɝɚɪɢɹ³�ɞɧɟɫ� 

Äȼ�ɫɥɟɞɜɚɳɢɬɟ�ɞɧɢ�ɛɭɤɜɚɥɧɨ�ɬɪɹɛɜɚ�ɞɚ�ɡɚɩɨɱɧɟɦ�ɞɚ�ɪɚɛɨɬɢɦ�ɩɨ�ɬɚɡɢ�ɩɪɨɝɪɚɦɚ��Ⱦɚ�ɜɢɞɢɦ�
ɤɚɤ�ɞɚ�ɫɜɴɪɠɟɦ�ɟɤɫɩɟɪɬɢɡɚɬɚ�ɧɚ�ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ�ɩɨ�ɟɥɟɤɬɪɨɯɢɦɢɹ�ɢ�ɟɧɟɪɝɢɣɧɢ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɫ�ɬɨɜɚ��
ɤɨɟɬɨ�ɢɦɚɦɟ�ɜ�ɋɨɮɢɣɫɤɢɹ�� ɜ�ɏɢɦɢɤɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɢɹ�ɢ� ɜ�Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɹ� ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ�ɜ�ɋɨ�
ɮɢɹ��ɬɚɤɚ�ɱɟ�ɜɫɟɤɢ�ɞɚ�ɫɢ�ɧɚɦɟɪɢ�ɦɹɫɬɨɬɨ�ɜ�ɟɞɧɚ�ɨɛɳɚ�ɩɪɨɝɪɚɦɚ�ɡɚ�ɨɛɭɱɟɧɢɟ³��ɤɚɡɚ�ɦɢɧɢɫ�
ɬɴɪ� Ⱦɟɧɤɨɜ� 
Ɍɨɣ�ɰɢɬɢɪɚ�ɦɢɫɴɥɬɚ�ɧɚ�ɛɪɢɬɚɧɫɤɢɹ�ɩɢɫɚɬɟɥ�ɢ�ɭɱɟɧ�Ⱥɪɬɴɪ�Ʉɥɚɪɤ��ɱɟ�Äɜɫɹɤɚ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ�ɢɡɝ�
ɥɟɠɞɚ�ɧɚ�ɨɛɢɤɧɨɜɟɧɢɬɟ�ɯɨɪɚ�ɤɚɬɨ�ɦɚɝɢɹ³��Äɇɚɲɚɬɚ�ɡɚɞɚɱɚ�ɩɪɟɡ�ɫɥɟɞɜɚɳɢɬɟ�ɧɹɤɨɥɤɨ�ɝɨɞɢ�
ɧɢ�ɟ�ɞɚ�ɩɪɟɜɴɪɧɟɦ�ɟɞɧɚ�ɦɟɱɬɚ�ɜ�ɪɚɛɨɬɟɳɚ�ɦɚɝɢɹ��Ɍɨɜɚ�ɫɟ�ɟ�ɫɥɭɱɜɚɥɨ�ɦɧɨɝɨ�ɩɴɬɢ�ɢ�ɫɩɟɰɢ�
ɚɥɧɨ�ɬɟɦɢɬɟ�ɡɚ�ɟɥɟɤɬɪɢɱɟɫɬɜɨɬɨ�ɜɢɧɚɝɢ�ɫɚ�ɛɢɥɢ�ɩɪɢɦɟɪ�ɜ�ɬɨɜɚ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ�-�ɨɬ�ɠɚɛɟɲɤɢɬɟ�
ɛɭɬɱɟɬɚ��ɤɨɢɬɨ�ȼɨɥɬɚ�ɫ�ɧɟɝɨɜɢɬɟ�ɛɚɬɟɪɢɢ�ɟ�ɨɠɢɜɹɜɚɥ��ɩɪɟɡ�ɭɪɚɜɧɟɧɢɹɬɚ�ɧɚ�Ɇɚɤɫɭɟɥ��ɫɬɢ�
ɝɚɣɤɢ�ɞɨ�ɜɫɢɱɤɢ�ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ�ɧɚ�ɟɥɟɤɬɪɢɱɟɫɬɜɨɬɨ�ɧɚ�ɟɥɟɤɬɪɨɦɚɝɧɟɬɢɡɦɚ��ɤɨɢɬɨ�ɢɦɚ�ɞɧɟɫ��
ɂɫɬɢɧɚɬɚ�ɟ��ɱɟ�ɬɨɜɚ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɜɢɧɚɝɢ�ɟ�ɨɬɧɟɦɚɥɨ�ɞɟɫɟɬɢɥɟɬɢɹ��Ⱥ�ɫɟɝɚ�ɡɚɞɚɱɚɬɚ�ɟ�ɞɚ�ɩɨɫ�
ɬɢɝɧɟɦ�ɬɚɡɢ�ɦɚɝɢɹ�ɡɚ�ɞɜɟ-ɬɪɢ�ɝɨɞɢɧɢ��Ɂɚ�ɳɚɫɬɢɟ�Ȼɴɥɝɚɪɢɹ�ɢɦɚ�ɬɪɚɞɢɰɢɢ��ɂɦɚ�ɢ�ɦɧɨɝɨ�ɠɟ�
ɥɚɧɢɟ� ɢ� ɯɴɫ� ɞɚ� ɫɟ� ɜɤɥɸɱɢɦ� ɩɨ� ɧɚɣ� ɞɨɛɪɢɹ� ɜɴɡɦɨɠɟɧ� ɧɚɱɢɧ³�� ɨɛɹɫɧɢ� ɚɤɚɞ�� Ⱦɟɧɤɨɜ� 
Ɍɨɣ�ɢɡɬɴɤɧɚ�ɭɫɢɥɢɹɬɚ�ɜ�ɬɚɡɢ�ɩɨɫɨɤɚ�ɧɚ�ɟɤɢɩɚ�ɧɚ�ɩɪɨɮ��Ⱦɚɪɢɹ�ȼɥɚɞɢɤɨɜɚ�ɢ�ɩɨɫɨɱɢ��ɱɟ�ɭɱɟ�
ɧɢɬɟ� ɳɟ� ɩɨɥɭɱɚɬ� ɩɨɞɤɪɟɩɚ� ɩɪɟɡ� ɉɥɚɧɚ� ɡɚ� ɜɴɡɫɬɚɧɨɜɹɜɚɧɟ� ɢ� ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬ� ɢ� ɱɪɟɡ� ɞɪɭɝɢ�
ɮɨɪɦɢ� ɧɚ� ɮɢɧɚɧɫɢɪɚɧɟ� 
Ⱦɢɫɤɭɫɢɨɧɧɚɬɚ�ɫɪɟɳɚ�ÄȻɴɞɟɳɟɬɨ�ɧɚ�ɜɨɞɨɪɨɞɚ�ɜ�Ȼɴɥɝɚɪɢɹ³�ɟ�ɨɪɝɚɧɢɡɢɪɚɧɚ�ɨɬ�Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫ�
ɬɜɨɬɨ�ɧɚ�ɢɧɨɜɚɰɢɢɬɟ�ɢ�ɪɚɫɬɟɠɚ��ɚ�ɭɱɚɫɬɢɟ�ɜɡɟ�ɟɜɪɨɤɨɦɢɫɚɪɹɬ�ɩɨ�ɢɧɨɜɚɰɢɢ��ɧɚɭɱɧɢ�ɢɡɫ�
ɥɟɞɜɚɧɢɹ��ɤɭɥɬɭɪɚ��ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ�ɢ�ɦɥɚɞɟɠ�Ɇɚɪɢɹ�Ƚɚɛɪɢɟɥ� 
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Ɍɜɨɪɱɟɫɤɢ�ɪɚɛɨɬɢɥɧɢɰɢ��ɦɭɡɢɤɚ�ɢ� ɬɚɧɰɢ��ɦɚɪɚɬɨɧɢ�� ɩɥɭɜɚɧɟ��ɟɡɞɚ�� ɬɭɪɢɡɴɦ��ɢɝɪɢ�ɫɪɟɞ�
ɩɪɢɪɨɞɚɬɚ�� ɥɟɬɧɢ� ɱɢɬɚɥɧɢ�� ɡɚɧɢɦɚɧɢɹ� ɩɨ� ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɚ�� Ɍɨɜɚ� ɫɚ� ɫɚɦɨ� ɦɚɥɤɚ� ɱɚɫɬ� ɨɬ�
ɛɟɡɩɥɚɬɧɢɬɟ� ɞɟɣɧɨɫɬɢ� ɜ� ɨɛɥɚɫɬɬɚ� ɧɚ� ɧɚɭɤɢɬɟ�� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢɬɟ�� ɢɡɤɭɫɬɜɚɬɚ� ɢ� ɫɩɨɪɬɚ��
ɜɤɥɸɱɟɧɢ� ɜ� Ʌɹɬɧɚɬɚ� ɜɚɤɚɧɰɢɨɧɧɚ� ɩɪɨɝɪɚɦɚ� ɡɚ� ɞɟɰɚ� ɢ� ɭɱɟɧɢɰɢ�� ɂɧɢɰɢɚɬɢɜɢɬɟ� ɫɚ� ɧɚ�
ɭɱɢɥɢɳɚ��ɰɟɧɬɪɨɜɟ�ɡɚ�ɩɨɞɤɪɟɩɚ�ɡɚ�ɥɢɱɧɨɫɬɧɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɢ�ɡɚ�ɩɪɢɨɛɳɚɜɚɳɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ��
ɨɛɳɢɧɢ��ɱɢɬɚɥɢɳɚ��ɫɩɨɪɧɢ�ɤɥɭɛɨɜɟ�ɢ�ɞɪ� 

ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹɬɚ�ɡɚ�ɥɟɬɧɢ�ɡɚɧɢɦɚɧɢɹ�ɫɚ�ɪɚɡɥɢɱɧɢ�ɡɚ�ɜɫɹɤɚ�ɨɬ���-ɬɟ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɜ�ɫɬɪɚɧɚɬɚ��
ɋɪɟɞ�ɬɹɯ�ɫɚ�ɢ�ɥɟɬɧɢ�ɥɚɝɟɪɢ�ɩɨ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɧɚɬɚ�ɩɪɨɝɪɚɦɚ�ÄɈɬɧɨɜɨ�ɡɚɟɞɧɨ³��ȼ�ɨɱɚɤɜɚɧɟ�ɧɚ�
ɞɟɰɚɬɚ�ɫɚ�ɢ�ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ�ɲɤɨɥɢ�ɩɨ�ɟɡɢɰɢ� 
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ɋɬɪɚɧɚɬɚ�ɧɢ�ɭɥɟɫɧɹɜɚ�ɩɪɢɟɦɚ�ɧɚ�ɱɭɠɞɟɫɬɪɚɧɧɢ�ɫɬɭɞɟɧɬɢ�ɜ�ɛɴɥɝɚɪɫɤɢɬɟ�ɜɢɫɲɢ�ɭɱɢɥɢɳɚ��
Ɍɨɜɚ�ɫɬɚɧɚ�ɜɴɡɦɨɠɧɨ�ɫ�ɩɪɨɦɟɧɢ�ɜ�ɇɚɪɟɞɛɚɬɚ�ɡɚ�ɞɴɪɠɚɜɧɢɬɟ�ɢɡɢɫɤɜɚɧɢɹ�ɡɚ�ɩɪɢɟɦɚɧɟ�ɧɚ�
ɫɬɭɞɟɧɬɢ�ɜɴɜ�ɜɢɫɲɢ�ɭɱɢɥɢɳɚ��ɨɞɨɛɪɟɧɢ�ɞɧɟɫ�ɨɬ�Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɤɢɹ�ɫɴɜɟɬ� 

ɉɪɢ�ɤɚɧɞɢɞɚɬɫɬɜɚɧɟ�ɜ�ɛɴɥɝɚɪɫɤɢ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ�ɜɟɱɟ�ɧɹɦɚ�ɞɚ�ɫɟ�ɢɡɢɫɤɜɚ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɹɧɟ�ɧɚ�
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨ� ɫɜɢɞɟɬɟɥɫɬɜɨ�� Ɍɨɡɢ� ɞɨɤɭɦɟɧɬ� ɫɴɡɞɚɜɚɲɟ� ɩɪɟɱɤɢ� ɧɚ� ɫɬɭɞɟɧɬɢɬɟ�� ɬɴɣ� ɤɚɬɨ�
ɬɪɹɛɜɚɲɟ�ɞɚ� ɫɟ� ɢɡɞɚɞɟ� ɜ� ɟɞɧɨɦɟɫɟɱɟɧ� ɫɪɨɤ� ɩɪɟɞɢ� ɞɚɬɚɬɚ� ɧɚ� ɤɚɧɞɢɞɚɬɫɬɜɚɧɟ� ɢ� ɞɚ� ɫɟ�
ɡɚɜɟɪɢ�ɨɬ�ɫɴɨɬɜɟɬɧɢɬɟ�ɨɪɝɚɧɢ�ɜ�ɱɭɠɞɟɫɬɪɚɧɧɚɬɚ�ɞɴɪɠɚɜɚ� 

Ⱦɨɫɟɝɚ� ɤɚɧɞɢɞɚɬ-ɫɬɭɞɟɧɬɢɬɟ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɹɯɚ� ɜ� ɛɴɥɝɚɪɫɤɢɬɟ� ɜɢɫɲɢ� ɭɱɢɥɢɳɚ� ɤɨɩɢɟ� ɨɬ�
ɞɢɩɥɨɦɚ�ɡɚ�ɡɚɜɴɪɲɟɧɨ�ɫɪɟɞɧɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ�ɢ�ɞɨɤɭɦɟɧɬ�ɨɬ�ɨɪɝɚɧ�ɜ�ɞɴɪɠɚɜɚɬɚ��ɜ�ɤɨɹɬɨ�ɟ�
ɢɡɞɚɞɟɧɚ�ɫɴɨɬɜɟɬɧɚɬɚ�ɞɢɩɥɨɦɚ��Ɂɚɧɚɩɪɟɞ�ɩɪɟɞ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɫɤɢɬɟ�ɜɥɚɫɬɢ�ɳɟ�ɦɨɠɟ�ɞɚ�ɫɟ�
ɢɡɩɨɥɡɜɚ�ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɟɧɢɟɬɨ�ɡɚ�ɩɪɢɡɧɚɜɚɧɟ�ɧɚ�ɫɪɟɞɧɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ��ɩɪɢɞɨɛɢɬɨ�ɜ�ɭɱɢɥɢɳɟ�
ɧɚ� ɱɭɠɞɚ� ɞɴɪɠɚɜɚ�� ɤɨɟɬɨ� ɫɟ� ɢɡɞɚɜɚ� ɨɬ� Ɋɟɝɢɨɧɚɥɧɨɬɨ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ� ɧɚ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɬɨ�
�ɊɍɈ��ɜɴɡ�ɨɫɧɨɜɚ�ɧɚ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɟɧɢ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ�ɨɬ�ɱɭɠɞɚɬɚ�ɞɴɪɠɚɜɚ� 

Ɉɬɞɟɥɧɨ� ɜɢɫɲɢɬɟ� ɭɱɢɥɢɳɚ� ɬɪɹɛɜɚ� ɞɚ� ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɹɬ� ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɧɨ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ� ɡɚ�
ɛɚɥɨɨɛɪɚɡɭɜɚɳɢɬɟ� ɩɪɟɞɦɟɬɢ� ɢ� ɩɪɢɟɦɧɢ� ɢɡɩɢɬɢ� ɡɚ� ɫɴɨɬɜɟɬɧɚɬɚ� ɫɩɟɰɢɚɥɧɨɫɬ�� Ɍɚɡɢ�
ɩɪɨɦɹɧɚ� ɳɟ� ɭɥɟɫɧɢ� ɤɚɧɞɢɞɚɬ-ɫɬɭɞɟɧɬɢɬɟ� ɢ� ɳɟ� ɢɦ� ɞɚɞɟ� ɩɨɜɟɱɟ� ɜɪɟɦɟ� ɡɚ� ɢɡɛɨɪ� ɧɚ�
ɛɴɞɟɳɨ�ɨɛɭɱɟɧɢɟ� 
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ɉɪɚɜɢɬɟɥɫɬɜɨɬɨ�ɨɞɨɛɪɢ�ɦɚɥɤɨ�ɧɚɞ��� ɦɥɧ��ɥɟɜɚ�ɡɚ�ɡɚɤɭɩɭɜɚɧɟ�ɧɚ�ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɧɢ�ɤɧɢɠɤɢ��
ɭɱɟɛɧɢɰɢ�ɢ� ɭɱɟɛɧɢ�ɩɨɦɚɝɚɥɚ�ɡɚ�ɞɟɰɚɬɚ�ɨɬ�ɨɛɳɢɧɫɤɢɬɟ�ɞɟɬɫɤɢ�ɝɪɚɞɢɧɢ�ɢ�ɭɱɟɧɢɰɢɬɟ�ɨɬ�,�
ɞɨ�9,,�ɤɥɚɫ�ɡɚ������ɝɨɞɢɧɚ� 

ɋɪɟɞɫɬɜɚɬɚ� ɳɟ� ɛɴɞɚɬ� ɪɚɡɩɪɟɞɟɥɟɧɢ� ɨɬ� Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɬɨ� ɧɚ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɬɨ� ɢ� ɧɚɭɤɚɬɚ�
ɤɴɦ� ɨɛɳɢɧɢɬɟ�� Ɋɚɡɦɟɪɴɬ� ɢɦ� ɡɚ� ɜɫɹɤɚ� ɨɛɳɢɧɚ� ɟ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ� ɜɴɡ� ɨɫɧɨɜɚ� ɧɚ� ɛɪɨɹ� ɧɚ�
ɞɟɰɚɬɚ� ɢ� ɭɱɟɧɢɰɢɬɟ� ɜ� ɧɟɹ�� ɩɨɞɚɞɟɧ� ɨɬ� ɇɚɰɢɨɧɚɥɧɚɬɚ� ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɚ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚ�
ɫɢɫɬɟɦɚ� ɡɚ� ɩɪɟɞɭɱɢɥɢɳɧɨɬɨ�ɢ� ɭɱɢɥɢɳɧɨɬɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ� �ɇȿɂɋɉɍɈ�� ɤɴɦ�ɦ��ɮɟɜɪɭɚɪɢ�
���� ɝɨɞɢɧɚ� 

Ɂɚ�ɩɴɪɜɢ�ɩɴɬ�ɛɟɡɩɥɚɬɧɢ�ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɧɢ�ɤɧɢɠɤɢ�ɫɟ�ɨɫɢɝɭɪɹɜɚɬ�ɢ�ɡɚ�ɬɪɢɝɨɞɢɲɧɢɬɟ�ɞɟɰɚ�ɜ�
ɞɟɬɫɤɢɬɟ� ɝɪɚɞɢɧɢ�� Ⱦɨɫɟɝɚ� ɬɚɤɢɜɚ� ɫɟ� ɤɭɩɭɜɚɯɚ� ɡɚ� ɞɟɰɚɬɚ� ɧɚ� ɜɴɡɪɚɫɬ� ɨɬ� �� ɞɨ� �� ɝɨɞɢɧɢ��
Ɍɚɤɚ�ɡɚ�ɫɥɟɞɜɚɳɚɬɚ�ɭɱɟɛɧɚ�ɝɨɞɢɧɚ�ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɧɢ�ɤɧɢɠɤɢ�ɳɟ�ɩɨɥɭɱɚɬ�ɨɛɳɨ���� ����ɞɟɰɚ�
ɜ�ɩɴɪɜɚ��ɜɬɨɪɚ��ɬɪɟɬɚ�ɢ�ɱɟɬɜɴɪɬɚ�ɝɪɭɩɚ�ɜ�ɨɛɳɢɧɫɤɢɬɟ�ɞɟɬɫɤɢ�ɝɪɚɞɢɧɢ� 

Ȼɟɡɩɥɚɬɧɢ� ɭɱɟɛɧɢɰɢ�� ɭɱɟɛɧɢ� ɩɨɦɚɝɚɥɚ� ɢ� ɤɨɦɩɥɟɤɬɢ�� ɤɚɤɬɨ� ɢ � ɞɨɫɬɴɩ� ɞɨ� ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨ�
ɱɟɬɢɦɢ�ɭɱɟɛɧɢɰɢ��ɳɟ�ɩɨɥɭɱɚɬ�ɭɱɟɧɢɰɢɬɟ�ɨɬ�,�ɞɨ�9,,�ɤɥɚɫ�ɜ�ɨɛɳɢɧɫɤɢɬɟ�ɭɱɢɥɢɳɚ� 

Ɉɬɞɟɥɧɨ� ɳɟ� ɛɴɞɚɬ� ɨɬɩɭɫɧɚɬɢ� ɫɪɟɞɫɬɜɚ� ɡɚ� ɞɟɰɚɬɚ� ɢ� ɭɱɟɧɢɰɢɬɟ� ɨɬ� ,� ɞɨ� 9,,� ɤɥɚɫ� ɜ�
ɞɴɪɠɚɜɧɢɬɟ� ɢ� ɱɚɫɬɧɢɬɟ� ɭɱɢɥɢɳɚ�� ɡɚ� ɛɪɚɣɥɢɪɚɧɟ� ɧɚ� ɭɱɟɛɧɢɰɢ� ɢ� ɭɱɟɛɧɢ� ɤɨɦɩɥɟɤɬɢ� ɡɚ�
ɭɱɟɧɢɰɢɬɟ� ɫ� ɧɚɪɭɲɟɧɨ� ɡɪɟɧɢɟ� ɨɬ� ,� ɞɨ� ;,,� ɤɥɚɫ�� ɤɚɤɬɨ� ɢ� ɡɚ� ɡɚɤɭɩɭɜɚɧɟ� ɧɚ� ɭɱɟɛɧɢ�
ɤɨɦɩɥɟɤɬɢ �ɩɨ�ɫɩɟɰɢɚɥɧɢɬɟ�ɭɱɟɛɧɢ�ɩɪɟɞɦɟɬɢ�ɡɚ �ɭɱɟɧɢɰɢɬɟ�ɫ�ɭɜɪɟɞɟɧ�ɫɥɭɯ� 
 
 
ɂɡɬɨɱɧɢɤ 
KWWSV���PRQ�EJ� 
 

 

���ɦɥɧ��ɥɟɜɚ�ɡɚ�ɛɟɡɩɥɚɬɧɢ�ɭɱɟɛɧɢɰɢ�ɢ�ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɧɢ�ɤɧɢɠɤɢ� 
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ϭϳ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ÄɌɟɦɚɬɚ�ɡɚ�ɜɪɴɡɤɚɬɚ�ɦɟɠɞɭ�ɜɢɫɲɢɬɟ�ɭɱɢɥɢɳɚ�ɢ�ɱɚɫɬɧɢɹ�ɫɟɤɬɨɪ�ɟ�ɦɧɨɝɨ�ɛɥɢɡɤɨ�ɞɨ�ɦɨɟɬɨ�
ɫɴɪɰɟ��ɇɹɦɚ�ɢɤɨɧɨɦɢɤɚ��ɤɨɹɬɨ�ɞɚ�ɫɟ�ɪɚɞɜɚ�ɧɚ�ɪɚɫɬɟɠ��ɞɚ�ɜɞɢɝɚ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ�ɧɚ�ɠɢɜɨɬ��ɚɤɨ�
ɥɢɩɫɜɚ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ�ɦɟɠɞɭ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɢɬɟ�ɢ�ɛɢɡɧɟɫɚ��Ɍɨɜɚ�ɡɚɹɜɢ�ɩɪɟɦɢɟɪɴɬ�Ʉɢɪɢɥ�
ɉɟɬɤɨɜ��ɤɨɣɬɨ�ɭɱɚɫɬɜɚ�ɜ�ɫɴɜɦɟɫɬɧɢɹ�ɛɴɥɝɚɪɨ-ɫɤɚɧɞɢɧɚɜɫɤɢ�ɫɟɦɢɧɚɪ�Äɋɴɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨɬɨ�
ɦɟɠɞɭ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɢɬɟ�ɧɚ�ɛɴɞɟɳɟɬɨ�ɢ�ɱɚɫɬɧɢɹ�ɫɟɤɬɨɪ³� 
 
Äɂɧɨɜɚɰɢɢɬɟ� ɫɚ� ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɹ�� ɤɨɢɬɨ� ɦɨɝɚɬ� ɞɚ� ɫɟ� ɩɪɢɥɨɠɚɬ� ɜ� ɢɫɬɢɧɫɤɢɹ� ɠɢɜɨɬ� ɱɪɟɡ�
ɛɢɡɧɟɫɚ�� Ɇɚɝɢɹɬɚ� ɟ� ɞɚ� ɧɚɩɪɚɜɢɦ� ɬɨɜɚ� ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ� ɦɟɠɞɭ� ɭɱɟɧɢɬɟ� ɢ�
ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɢɬɟ�� ɇɚɣ-ɩɪɢɥɨɠɢɦɨ� ɟ� ɛɢɡɧɟɫɴɬ� ɞɚ� ɨɬɢɜɚ� ɫ� ɪɟɚɥɧɢ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɩɪɢ�
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɢɬɟ�� Ɍɚɤɚ� ɭɱɟɧɢɬɟ� ɳɟ� ɩɪɚɜɹɬ� ɫɜɨɢɬɟ� ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɹ� ɫɩɪɹɦɨ� ɬɟɡɢ� ɢɫɬɢɧɫɤɢ�
ɧɭɠɞɢ³��ɡɚɹɜɢ�ɜ�ɪɟɱɬɚ�ɫɢ�ɩɪɟɦɢɟɪɴɬ� 
 
Ɇɢɧɢɫɬɴɪ-ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹɬ� ɞɨɛɚɜɢ�� ɱɟ� ɛɢɡɧɟɫɴɬ� ɬɪɹɛɜɚ� ɞɚ� ɛɴɞɟ� ɱɚɫɬ� ɨɬ� ɚɤɚɞɟɦɢɱɧɚɬɚ�
ɨɛɳɧɨɫɬ�� ³Ⱥɤɚɞɟɦɢɱɧɚɬɚ� ɨɛɳɧɨɫɬ� ɬɪɹɛɜɚ� ɞɚ� ɪɚɛɨɬɢ� ɫ� ɛɢɡɧɟɫɚ� ɜ� ɟɞɧɚ� ɧɟɩɪɟɤɴɫɧɚɬɚ�
ɜɡɚɢɦɨɜɪɴɡɤɚ��ɤɨɹɬɨ�ɞɚ�ɫɟ�ɫɬɪɟɦɢ�ɞɚ�ɪɟɲɚɜɚ�ɪɟɚɥɧɢ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ³��ɞɨɩɴɥɧɢ�ɉɟɬɤɨɜ� 
 
ɉɪɟɦɢɟɪɴɬ� ɛɟ� ɤɚɬɟɝɨɪɢɱɟɧ�� ɱɟ� ɩɪɚɜɢɬɟɥɫɬɜɨɬɨ�ɳɟ� ɛɴɞɟ� ɬɨɱɧɨ� ɬɚɡɢ� ɩɥɚɬɮɨɪɦɚ�� ɤɨɹɬɨ�
ɳɟ�ɦɨɠɟ�ɞɚ�ɫɪɟɳɚ�ɞɜɚɬɚ�ɢɧɬɟɪɟɫɚ��ɡɚ�ɞɚ�ɦɨɠɟ�Ȼɴɥɝɚɪɢɹ�ɞɚ�ɩɪɨɝɪɟɫɢɪɚ�ɧɚɩɪɟɞ� 
Ⱦɢɫɤɭɫɢɹɬɚ�ɛɟ�ɨɪɝɚɧɢɡɢɪɚɧɚ�ɫɴɜɦɟɫɬɧɨ�ɨɬ�Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɬɨ�ɧɚ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɬɨ�ɢ�ɧɚɭɤɚɬɚ��
Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɬɨ� ɧɚ� ɢɧɨɜɚɰɢɢɬɟ� ɢ� ɪɚɫɬɟɠɚ�� ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɫɬɜɨɬɨ� ɧɚ� ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɚɬɚ�
ɤɨɦɢɫɢɹ� ɜ� Ȼɴɥɝɚɪɢɹ�� ɞɢɩɥɨɦɚɬɢ�� ɟɤɫɩɟɪɬɢ� ɜ� ɨɛɥɚɫɬɬɚ� ɧɚ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɬɨ� ɢ�
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ� ɧɚ� ɛɢɡɧɟɫɚ�� Ɉɫɧɨɜɧɚ� ɰɟɥ� ɧɚ� ɮɨɪɭɦɚ� ɟ� ɡɚɫɢɥɜɚɧɟ� ɧɚ� ɩɚɪɬɧɶɨɪɫɬɜɨɬɨ�
ɦɟɠɞɭ�ɜɢɫɲɢɬɟ�ɭɱɢɥɢɳɚ�ɢ�ɱɚɫɬɧɢɹ�ɫɟɤɬɨɪ��ɤɨɟɬɨ�ɳɟ�ɨɤɚɠɟ�ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɧɨ�ɜɥɢɹɧɢɟ�ɜɴɪɯɭ�
ɩɪɢɞɨɛɢɜɚɧɟɬɨ�ɧɚ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɢɬɟ�ɭɦɟɧɢɹ�ɢ�ɧɚɝɥɚɫɢ�ɭ�ɫɬɭɞɟɧɬɢɬɟ��ɤɨɢɬɨ�ɞɚ�ɫɚ�ɜ�ɫɢɧɯɪɨɧ�
ɫ�ɧɭɠɞɢɬɟ�ɧɚ�ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɢɬɟ� 
 
 
ɂɡɬɨɱɧɢɤ��KWWSV���JRY�EJ� 

ɉɪɟɦɢɟɪɴɬ�Ʉɢɪɢɥ�ɉɟɬɤɨɜ��ɇɹɦɚ�ɢɤɨɧɨɦɢɤɚ��ɤɨɹɬɨ�ɞɚ�
ɪɚɫɬɟ��ɚɤɨ�ɥɢɩɫɜɚ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ�ɦɟɠɞɭ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɢɬɟ�

ɢ�ɛɢɡɧɟɫɚ 
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ϭϴ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ȿɞɢɧɫɬɜɟɧɨɬɨ�ɪɟɲɟɧɢɟ�ɧɚ�ɜɨɣɧɚɬɚ�ɟ�Ɋɭɫɢɹ�ɞɚ�ɧɚɩɭɫɧɟ�ɧɚɩɴɥɧɨ�ɬɟɪɢɬɨɪɢɹɬɚ�ɧɚ�ɍɤɪɚɣɧɚ��
ȼɫɢɱɤɨ� ɞɪɭɝɨ� ɛɢ� ɨɡɧɚɱɚɜɚɥɨ� ɡɚɦɪɚɡɟɧ� ɤɨɧɮɥɢɤɬ� ɢ� ɧɟɫɬɚɛɢɥɧɨɫɬ�� Ɍɨɜɚ� ɡɚɹɜɢ� ɦɢɧɢɫɬɴɪ-
ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹɬ� Ʉɢɪɢɥ� ɉɟɬɤɨɜ� ɜ� ɪɚɦɤɢɬɟ� ɧɚ� ɭɱɚɫɬɢɟɬɨ� ɫɢ� ɜ� ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɢɹ� ɮɨɪɭɦ�
�ȽɅɈȻɋȿɄ�� ɜ� Ȼɪɚɬɢɫɥɚɜɚ�� ɉɟɬɤɨɜ� ɛɟɲɟ� ɤɚɬɟɝɨɪɢɱɟɧ�� ɱɟ� ɧɹɦɚ� ɦɹɫɬɨ� ɡɚ� ɤɨɦɩɪɨɦɢɫ� ɩɨ�
ɜɴɩɪɨɫɚ��ɉɨ�ɞɭɦɢɬɟ�ɦɭ�ɭɤɪɚɢɧɰɢɬɟ�ɫɟ�ɛɨɪɹɬ�ɡɚ�ȿɜɪɨɩɚ�ɢ�ɟ�ɜɚɠɧɨ�ȿɋ�ɞɚ�ɢɦɚ�ɟɞɢɧɟɧ�ɝɥɚɫ�ɜ�
ɩɨɞɤɪɟɩɚ�ɧɚ�ɍɤɪɚɣɧɚ��ɉɪɟɦɢɟɪɴɬ�ɞɚɞɟ�ɩɪɢɦɟɪ�ɫ�ɤɚɬɟɝɨɪɢɱɧɚɬɚ�ɪɟɚɤɰɢɹ�ɧɚ�Ȼɴɥɝɚɪɢɹ�ɫɥɟɞ�
ɟɞɧɨɫɬɪɚɧɧɨɬɨ� ɩɪɟɤɪɚɬɹɜɚɧɟ� ɧɚ� ɞɨɫɬɚɜɤɢɬɟ� ɧɚ� ɝɚɡ� ɨɬ� �Ƚɚɡɩɪɨɦ��� ɉɟɬɤɨɜ� ɢɡɬɴɤɧɚ�� ɱɟ�
ɫɬɪɚɧɚɬɚ�ɧɢ� ɧɟ� ɟ� ɩɨɡɜɨɥɢɥɚ�ɞɚ�ɣ� ɛɴɞɚɬ� ɢɡɜɢɜɚɧɢ�ɪɴɰɟɬɟ�ɢ�ɟ� ɡɚɳɢɬɢɥɚ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɧɢɹ� ɫɢ�
ɢɧɬɟɪɟɫ�� ɤɚɬɨ� ɫɴɳɟɜɪɟɦɟɧɧɨ� ɟ� ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɚɥɚ� ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ� ɜ� ȿɜɪɨɩɚ� ɩɨ� ɬɚɡɢ� ɤɥɸɱɨɜɚ�
ɟɧɟɪɝɢɣɧɚ�ɬɟɦɚ� 
  
Ɇɢɧɢɫɬɴɪ-ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹɬ�ɢɡɬɴɤɧɚ��ɱɟ�ɜɴɩɪɟɤɢ�ɫɥɨɠɧɚɬɚ�ɜɴɬɪɟɲɧɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚ�ɫɢɬɭɚɰɢɹ�ɜ�
Ȼɴɥɝɚɪɢɹ��ɫɬɪɚɧɚɬɚ�ɧɢ�ɟ�ɜɡɟɥɚ�ɪɟɲɟɧɟ�ɤɚɤɬɨ�ɡɚ�ɯɭɦɚɧɢɬɚɪɧɚ��ɬɚɤɚ�ɢ�ɡɚ�ɜɨɟɧɧɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚ�
ɩɨɦɨɳ�ɡɚ�Ʉɢɟɜ��ɉɟɬɤɨɜ�ɨɬɛɟɥɹɡɚ��ɱɟ�Ȼɴɥɝɚɪɢɹ�ɳɟ�ɪɟɦɨɧɬɢɪɚ����ɭɤɪɚɢɧɫɤɢ�ɬɚɧɤɚ��ɤɨɟɬɨ�ɳɟ�
ɢɦɚ�ɪɟɚɥɟɧ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ�ɟɮɟɤɬ�ɜ�ɩɨɥɡɚ�ɧɚ�ɭɤɪɚɢɧɫɤɚɬɚ�ɫɬɪɚɧɚ� 
  
ɉɪɟɦɢɟɪɴɬ� ɉɟɬɤɨɜ� ɨɛɴɪɧɚ� ɫɩɟɰɢɚɥɧɨ� ɜɧɢɦɚɧɢɟ� ɧɚ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɬɚ� ɞɚ� ɫɟ� ɩɨɝɥɟɞɧɟ� ɩɨ-
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢ� ɧɚ� ɬɟɦɚɬɚ� ɡɚ� ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚɬɚ� ɢ� ɫɜɴɪɡɚɧɨɫɬɬɚ� ɜ� ȿɜɪɨɩɚ�� ɬɚɤɚ� ɱɟ� ɞɚ� ɫɟ�
ɡɚɩɴɥɧɹɬ� ɧɚɥɢɱɧɢɬɟ� ɥɨɝɢɫɬɢɱɧɢ� ɩɪɨɩɭɫɤɢ�� ɋɩɨɪɟɞ� ɉɟɬɤɨɜ� ɬɨɜɚ�ɳɟ� ɞɚɞɟ� ɜɴɡɦɨɠɧɨɫɬ� ɞɚ�
ɢɦɚ� ɩɨ-ɝɨɥɹɦ� ɟɮɟɤɬ� ɢ� ɨɬ� ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢɬɟ� ɜ� ɨɬɛɪɚɧɚ� ɢ� ɫɢɝɭɪɧɨɫɬ�� ɤɚɤɬɨ� ɢ� ɞɚ� ɫɟ� ɨɛɟɡɩɟɱɢ�
ɂɡɬɨɱɧɢɹɬ�ɮɥɚɧɝ��Ɍɚɤɚ� ɡɚɧɚɩɪɟɞ�ɧɹɦɚ�ɞɚ�ɫɟ�ɧɚɥɚɝɚ�ɞɚ�ɢɦɚɦɟ�ɞɢɫɤɭɫɢɢ� ɤɚɬɨ�ɫɟɝɚɲɧɚɬɚ��
ɱɢɟɬɨ�ɦɨɬɨ�ɟ��Ʉɚɡɚɯ�ɥɢ�ɬɢ���ɞɨɛɚɜɢ�ɨɳɟ�ɛɴɥɝɚɪɫɤɢɹɬ�ɦɢɧɢɫɬɴɪ-ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥ� 
  
ȼ� ɥɢɞɟɪɫɤɢɹ� ɩɚɧɟɥ� ɩɪɟɦɢɟɪɴɬ� Ʉɢɪɢɥ� ɉɟɬɤɨɜ� ɭɱɚɫɬɜɚ� ɡɚɟɞɧɨ� ɫɴɫ� ɫɥɨɜɚɲɤɢɹ� ɩɪɟɦɢɟɪ�
ȿɞɭɚɪɞ�ɏɟɝɟɪ�ɢ�ɫ�ɩɪɟɦɢɟɪɚ�ɧɚ�Ʌɚɬɜɢɹ�Ʉɪɢɲɹɧɢɫ�Ʉɚɪɢɧɲ� 
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Ⱥɦɛɢɰɢɨɡɟɧ� ɫɰɟɧɚɪɢɣ� ɡɚ� ɡɧɚɱɢɬɟɥɟɧ� ɪɚɫɬɟɠ� ɧɚ� ɛɴɥɝɚɪɫɤɚɬɚ� ɢɤɨɧɨɦɢɤɚ� ɨɱɟɪɬɚ�
ɩɪɟɦɢɟɪɴɬ� Ʉɢɪɢɥ� ɉɟɬɤɨɜ� ɩɨ� ɜɪɟɦɟ� ɧɚ� ɫɪɟɳɚ� ɫ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ� ɧɚ� ɋɜɟɬɨɜɧɚɬɚ� ɛɚɧɤɚ��
Ⱥɤɰɟɧɬ� ɜ� ɞɢɫɤɭɫɢɹɬɚ� ɜ� Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɤɢɹ� ɫɴɜɟɬ� ɛɟ� ɫɴɳɨ� ɬɟɦɚɬɚ� ɡɚ� ɧɚɦɚɥɹɜɚɧɟ� ɧɚ�
ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɚɬɚ� ɱɪɟɡ� ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ� ɡɚ� ɩɨɞɨɛɪɹɜɚɧɟ� ɧɚ� ɝɪɢɠɢɬɟ� ɜ� ɫɢɫɬɟɦɚɬɚ� ɧɚ�
ɡɞɪɚɜɟɨɩɚɡɜɚɧɟɬɨ��ɫɨɰɢɚɥɧɢɬɟ�ɭɫɥɭɝɢ�ɢ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɬɨ� 
  
Ɇɢɧɢɫɬɴɪ-ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹɬ�ɩɨɫɨɱɢ�ɫɟɪɢɨɡɧɢɹ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ�ɧɚ�ɩɚɪɬɧɶɨɪɫɬɜɨ�ɫɴɫ�ɋɜɟɬɨɜɧɚɬɚ�
ɛɚɧɤɚ��ɉɨ�ɞɭɦɢɬɟ�ɦɭ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɬɚ�ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɹ�ɦɨɠɟ�ɞɚ�ɛɴɞɟ�ɩɨɥɟɡɧɚ�ɧɚ�ɫɬɪɚɧɚɬɚ�ɧɢ�ɧɟ�
ɫɚɦɨ�ɫ�ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɚɬɚ�ɤɨɧɫɭɥɬɚɧɬɫɤɚ�ɞɟɣɧɨɫɬ��ɧɨ�ɢ�ɩɪɢ�ɪɟɚɥɢɡɢɪɚɧɟɬɨ�ɧɚ�ɩɪɨɟɤɬɢ� 
  
ɇɚ� ɫɪɟɳɚɬɚ� ɜ� ɞɟɬɚɣɥɢ� ɛɹɯɚ� ɨɛɫɴɞɟɧɢ� ɜɴɡɦɨɠɧɨɫɬɢɬɟ� Ȼɴɥɝɚɪɢɹ� ɞɚ� ɭɞɜɨɢ� ɢ� ɡɚɞɴɪɠɢ�
ɜɢɫɨɤɢɬɟ� ɫɢ� ɬɟɦɩɨɜɟ� ɧɚ� ɪɚɫɬɟɠ� ɩɪɟɡ� ɫɥɟɞɜɚɳɢɬɟ� ��� ɝɨɞɢɧɢ�� ɡɚ� ɞɚ� ɞɨɫɬɢɝɧɟ� ɛɴɪɡɨ� ɞɨ�
ɫɪɟɞɧɨɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɬɟ�ɧɢɜɚ�ɧɚ�ɞɨɯɨɞɢ��Ɍɨɜɚ�ɨɛɚɱɟ�ɢɡɢɫɤɜɚ��ɞɴɥɛɨɤɢ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢ�ɪɟɮɨɪɦɢ��
ɤɨɢɬɨ� ɞɚ� ɩɨɜɢɲɚɜɚɬ� ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ� ɡɚ� ɪɚɫɬɟɠ�� ɡɚɫɢɥɜɚɧɟ� ɧɚ� ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹɬɚ� ɧɚ� ɭɹɡɜɢɦɢɬɟ�
ɝɪɭɩɢ�ɢ�ɩɪɟɯɨɞ�ɤɴɦ�ɡɟɥɟɧɚ�ɢ�ɰɢɮɪɨɜɚ�ɢɤɨɧɨɦɢɤɚ� 
  
ȼ�ɪɚɦɤɢɬɟ�ɧɚ�ɞɢɫɤɭɫɢɹɬɚ�ɛɹɯɚ�ɩɨɫɨɱɟɧɢ�ɱɟɬɢɪɢ�ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɢ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɧɚ�ɫɴɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ��
ɤɨɢɬɨ� ɛɢɯɚ� ɦɨɝɥɢ� ɞɚ� ɨɬɤɥɸɱɚɬ� ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ� ɡɚ� ɢɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ� ɪɴɫɬ� ɧɚ� Ȼɴɥɝɚɪɢɹ�� ɋɬɚɜɚ�
ɫɭɦɚ� ɡɚ� ɧɚɞɝɪɚɠɞɚɧɟ� ɧɚ� ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɢɬɟ� ɢ� ɩɨɞɨɛɪɹɜɚɧɟ� ɧɚ� ɞɨɛɪɨɬɨ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ��
ɩɨɜɢɲɚɜɚɧɟ� ɧɚ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɧɨɫɬɬɚ� ɧɚ� ɬɪɭɞɚ�� ɭɦɟɧɢɹɬɚ� ɢ� ɩɪɢɝɨɞɧɨɫɬɬɚ� ɡɚ� ɪɚɛɨɬɚ� ɡɚ�
ɜɫɢɱɤɢ�� ɭɤɪɟɩɜɚɧɟ� ɧɚ� ɩɭɛɥɢɱɧɢɬɟ� ɪɚɡɯɨɞɢ� ɫ� ɰɟɥ� ɩɨɞɨɛɪɹɜɚɧɟ� ɧɚ� ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɹɧɟɬɨ� ɧɚ�
ɭɫɥɭɝɢ�ɢ�ɩɨɜɢɲɚɜɚɧɟ�ɧɚ�ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɬɚ�ɧɚ�ɦɨɞɟɥɚ�ɧɚ�ɪɚɫɬɟɠ� 
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�Ɂɚ�ɧɚɲɟɬɨ�ɩɪɚɜɢɬɟɥɫɬɜɨ�ɧɹɦɚ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɤɦɟɬɴɬ�ɨɬ�ɤɨɹ�ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚ�ɫɢɥɚ�ɟ��ȼɫɢɱɤɢ�ɫɦɟ�
ɛɴɥɝɚɪɢ�-�ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟɬɨ�ɫɜɴɪɲɢ��ɋɚɦɨ�ɡɚɟɞɧɨ�ɦɨɠɟɦ�ɞɚ�ɩɪɟɨɞɨɥɟɟɦ�ɬɪɭɞɧɨɫɬɢɬɟ��ɤɨɢ�
ɬɨ�ɫɚ�ɩɪɟɞ�ɧɚɫ�ɢ�ɜ�ɞɢɚɥɨɝ�ɞɚ�ɩɨɫɬɢɝɧɟɦ�ɜɫɢɱɤɨ��ɤɨɟɬɨ�ɫɦɟ�ɨɛɟɳɚɥɢ�ɧɚ�ɯɨɪɚɬɚ��Ɋɚɡɩɪɟ�
ɞɟɥɟɧɢɟɬɨ�ɧɚ�ɫɪɟɞɫɬɜɚɬɚ�ɨɬ�ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɬɟ�ɩɪɨɝɪɚɦɢ�ɳɟ�ɛɴɞɟ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɧɨ�ɩɪɨɡɪɚɱɧɨ�ɢ�
ɳɟ�ɫɟ�ɞɚɜɚɬ�ɧɚ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɟɧ�ɩɪɢɧɰɢɩ��ɚ�ɡɚ�ɦɚɥɤɢɬɟ�ɨɛɳɢɧɢ�ɳɟ�ɢɦɚ�ɢ�ɤɜɨɬɢ��ɡɚ�ɞɚ�ɫɦɟ�
ɫɢɝɭɪɧɢ��ɱɟ�ɧɢɤɨɣ�ɧɹɦɚ�ɞɚ�ɢɡɨɫɬɚɜɚ���Ɍɨɜɚ�ɡɚɹɜɢ�ɩɪɟɦɢɟɪɴɬ�Ʉɢɪɢɥ�ɉɟɬɤɨɜ�ɩɨ�ɜɪɟɦɟ�ɧɚ�
ɫɪɟɳɚɬɚ�ɫɢ�ɫ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢɬɟ�ɧɚ�ɦɟɫɬɧɚɬɚ�ɜɥɚɫɬ�ɩɨ�ɜɪɟɦɟ�ɧɚ�ɨɛɳɨɬɨ�ɫɴɛɪɚɧɢɟ�
ɧɚ  ɇɚɰɢɨɧɚɥɧɨ�ɫɞɪɭɠɟɧɢɟ�ɧɚ�ɨɛɳɢɧɢɬɟ�ɜ�Ɋɟɩɭɛɥɢɤɚ�Ȼɴɥɝɚɪɢɹ� 
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ɧɟɹ��ɪɚɫɬɟɠɴɬ�ɧɚ�Ȼȼɉ�ɧɚ�ɫɬɪɚɧɚɬɚ�ɳɟ�ɛɴɞɟ�ɦɢɧɢɦɭɦ�ɦɟɠɞɭ����ɢ�����Ɇɚɥɤɢɬɟ�ɨɛɳɢɧɢ�
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ɧɢɟɬɨ�ɦɟɠɞɭ�ɛɟɞɧɢ�ɢ�ɛɨɝɚɬɢ�ɫɟ�ɟ�ɭɜɟɥɢɱɢɥɨ��ɇɟɫɥɭɱɚɣɧɨ�ɧɚɞ���������ɛɴɥɝɚɪɢ�ɧɚɩɭɫɧɚ�
ɯɚ�ɪɨɞɢɧɚɬɚ�ɩɪɟɡ�ɩɨɫɥɟɞɧɢɬɟ�ɝɨɞɢɧɢ��ɐɟɥɬɚ�ɧɢ�ɟ�ɞɚ�ɝɢ�ɜɴɪɧɟɦ�ɬɭɤ�ɨɛɪɚɬɧɨ���ɞɨɩɴɥɧɢ�
ɉɟɬɤɨɜ�� 
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ɞɴɪɠɚɜɧɢɹ�ɛɸɞɠɟɬ�� ɫ� ɤɨɢɬɨ�ɩɪɚɜɢɬɟɥɫɬɜɨɬɨ�ɳɟ�ɩɨɞɤɪɟɩɢ�ɛɴɥɝɚɪɫɤɢɬɟ� ɝɪɚɠɞɚɧɢ³��Ɍɨɜɚ�
ɡɚɹɜɢ�ɩɪɟɦɢɟɪɴɬ�Ʉɢɪɢɥ�ɉɟɬɤɨɜ�ɜ�ɧɚɱɚɥɨɬɨ�ɧɚ�ɪɟɞɨɜɧɨɬɨ�ɩɪɚɜɢɬɟɥɫɬɜɟɧɨ�ɡɚɫɟɞɚɧɢɟ� 
  
Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɤɢɹɬ�ɫɴɜɟɬ�ɳɟ�ɝɥɚɫɭɜɚ�ɞɧɟɫ�ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ�ɧɚ�ɩɟɧɫɢɢɬɟ�ɫ�����ɨɬ���ɸɥɢ�ɤɚɬɨ�ɤɴɦ�
ɩɨɜɢɲɟɧɢɹ� ɪɚɡɦɟɪ� ɫɟ� ɞɨɛɚɜɹɬ� ɨɳɟ� ��� ɥɟɜɚ� ɨɬ� ɬ�ɧɚɪ�� ɤɨɜɢɞ� ɞɨɛɚɜɤɢ�� Ɍɚɜɚɧɴɬ� ɧɚ�
ɩɟɧɫɢɢɬɟ�ɫɟ�ɭɜɟɥɢɱɚɜɚ�ɨɬ������ɥɜ��ɧɚ������ɥɜ�� Äȼ�ɩɨɫɥɟɞɧɢɬɟ����ɦɟɫɟɰɚ�ɦɢɧɢɦɚɥɧɚɬɚ�
ɩɟɧɫɢɹ� ɫɟ� ɟ� ɩɨɜɢɲɢɥɚ� ɫɴɫ����� ɥɜ��� ɞɨɤɚɬɨ� ɪɴɫɬɴɬ� ɣ� ɩɪɟɡ� ɩɨɫɥɟɞɧɢɬɟ� ��� ɝɨɞɢɧɢ� ɟ� ɛɢɥ�
ɫɚɦɨ�����ɥɜ�³��ɨɬɛɟɥɹɡɚ�ɩɪɟɦɢɟɪɴɬ� 
  
ɋ� ɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɹɬɚ� ɧɚ� ɛɸɞɠɟɬɚ� ɫɟ� ɞɚɜɚ� ɜɴɡɦɨɠɧɨɫɬ� ɧɚ� ɛɟɧɡɢɧɨɫɬɚɧɰɢɢɬɟ� ɞɚ� ɧɚɦɚɥɹɬ�
ɰɟɧɚɬɚ� ɧɚ� ɞɢɡɟɥɚ� ɢ� ɛɟɧɡɢɧɚ� ɛɟɡ� ɞɨɛɚɜɤɢ� ɫ� ��� ɫɬɨɬɢɧɤɢ� ɧɚ� ɥɢɬɴɪ�� ɚ� ɟɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɚɬɚ�
ɟɧɟɪɝɢɹ� ɢ� ɜɬɟɱɧɟɧɢɹɬ� ɝɚɡ� ɫɟ� ɨɫɜɨɛɨɠɞɚɜɚɬ� ɨɬ� ɚɤɰɢɡ�� ÄȾȾɋ� ɡɚ� ɩɚɪɧɨɬɨ� ɫɟ� ɧɚɦɚɥɹɜɚ� ɧɚ�
���� ɡɚɳɨɬɨ� ɩɪɚɜɢɬɟɥɫɬɜɨɬɨ� ɩɪɚɜɢ� ɜɫɢɱɤɨ� ɜɴɡɦɨɠɧɨ� ɤɪɚɣɧɚɬɚ� ɰɟɧɚ� ɧɚ� ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ� ɞɚ�
ɛɴɞɟ�ɧɚɦɚɥɟɧɚ³��ɩɨɞɱɟɪɬɚ�ɦɢɧɢɫɬɴɪ-ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹɬ� 
  
ȼɴɜɟɠɞɚ�ɫɟ�ɛɟɡɩɪɟɰɟɞɟɧɬɧɚ�ɧɭɥɟɜɚ�ɫɬɚɜɤɚ�ɧɚ�ȾȾɋ�ɡɚ�ɯɥɹɛɚ��Ɉɛɥɟɤɱɚɜɚɬ�ɫɟ�ɞɚɧɴɱɧɢɬɟ�
ɩɥɚɳɚɧɢɹ� ɡɚ� ɦɥɚɞɢɬɟ� ɪɚɛɨɬɟɳɢ� ɫɟɦɟɣɫɬɜɚ�� ɡɚ� ɞɚ�ɦɨɝɚɬ� ɞɚ� ɫɟ� ɫɩɪɚɜɹɬ� ɫ� ɢɧɮɥɚɰɢɹɬɚ��
Äɉɪɢ� ɧɚɱɟɪɬɚɧɢɬɟ� ɦɟɪɤɢ� ɤɪɚɣɧɢɹɬ� ɞɟɮɢɰɢɬ� ɨɫɬɚɜɚ� ɧɚ� ������ ɇɟ� ɯɚɪɱɢɦ� ɩɨɜɟɱɟ�� ɚ�
ɩɨɞɩɨɦɚɝɚɦɟ�ɬɟɡɢ�ɛɴɥɝɚɪɢ��ɤɨɢɬɨ�ɢɦɚɬ�ɧɚɣ-ɝɨɥɹɦɚ�ɧɭɠɞɚ³��ɤɚɬɟɝɨɪɢɱɟɧ�ɛɟ�Ʉɢɪɢɥ�ɉɟɬɤɨɜ� 
 
 
 
 
 
� 
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ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɚɬɚ�ɤɨɦɢɫɢɹ�ɩɪɢɜɟɬɫɬɜɚ�ɩɪɢɟɦɚɧɟɬɨ�ɧɚ�ɲɟɫɬɢɹ�ɩɚɤɟɬ�ɨɬ�ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɟɥɧɢ�ɦɟɪɤɢ�
ɫɪɟɳɭ�Ɋɭɫɢɹ��ɋɚɧɤɰɢɢɬɟ�ɫɚ�ɫɪɟɞ�ɧɚɣ-ɜɢɞɢɦɢɬɟ��ɩɪɟɤɢ�ɢ�ɦɨɳɧɢ�ɨɬɜɟɬɧɢ�ɦɟɪɤɢ�ɧɚ�ȿɋ�
ɫɪɟɳɭ�ɛɪɭɬɚɥɧɨɬɨ�ɢ�ɧɟɩɪɟɞɢɡɜɢɤɚɧɨ�ɧɚɩɚɞɟɧɢɟ�ɧɚ�ɍɤɪɚɣɧɚ�ɨɬ�ɫɬɪɚɧɚ�ɧɚ�Ɋɭɫɢɹ��ɜ�ɬ�ɱ��
ɫɢɫɬɟɦɧɨɬɨ�ɧɚɫɢɥɢɟ�ɢ�ɠɟɫɬɨɤɨɫɬɢ�ɫɩɪɹɦɨ�ɰɢɜɢɥɧɨɬɨ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ��ɋ�ɬɨɡɢ�ɩɚɤɟɬ�ɫɟ�
ɧɚɥɚɝɚɬ�ɢ�ɨɳɟ�ɫɚɧɤɰɢɢ�ɫɪɟɳɭ�Ȼɟɥɚɪɭɫ�ɫ�ɨɝɥɟɞ�ɧɚ�ɭɱɚɫɬɢɟɬɨ�ɧɚ�ɫɬɪɚɧɚɬɚ�ɜ�ɚɝɪɟɫɢɹɬɚ��
Ɂɚɟɞɧɨ�ɫ�ɩɪɟɞɢɲɧɢɬɟ�ɩɟɬ�ɩɚɤɟɬɚ�ɩɪɢɟɬɢɬɟ�ɞɧɟɫ�ɫɚɧɤɰɢɢ�ɫɚ�ɛɟɡɩɪɟɰɟɞɟɧɬɧɢ�ɢ�ɫɚ�
ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɢ�ɡɚ�ɞɨɩɴɥɧɢɬɟɥɧɨ�ɡɚɫɢɥɜɚɧɟ�ɧɚ�ɢɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɹ�ɧɚɬɢɫɤ�ɜɴɪɯɭ�Ɋɭɫɢɹ�ɢ�ɡɚ�
ɨɝɪɚɧɢɱɚɜɚɧɟ�ɧɚ�ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɬɚ�࣊�ɞɚ�ɜɨɞɢ�ɜɨɣɧɚɬɚ�ɫɢ�ɫɪɟɳɭ�ɍɤɪɚɣɧɚ��Ʉɚɤɬɨ�ɩɪɢ�
ɩɪɟɞɢɲɧɢɬɟ�ɩɚɤɟɬɢ��ɬɟɡɢ�ɫɚɧɤɰɢɢ�ɫɚ�ɫɴɝɥɚɫɭɜɚɧɢ�ɫ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɢɬɟ�ɩɚɪɬɧɶɨɪɢ� 

Ɉɛɹɜɟɧɢɬɟ�ɞɧɟɫ�ɫɚɧɤɰɢɢ�ɜɤɥɸɱɜɚɬ�ɩɴɥɧɚ�ɡɚɛɪɚɧɚ�ɧɚ�ɜɧɨɫɚ�ɧɚ�ɜɫɹɤɚɤɴɜ�ɪɭɫɤɢ�ɫɭɪɨɜ�
ɧɟɮɬ�ɢ�ɧɟɮɬɨɩɪɨɞɭɤɬɢ��ɩɪɟɜɨɡɜɚɧɢ�ɩɨ�ɦɨɪɟ��Ɍɨɜɚ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɜɚ��� ��ɨɬ�ɫɟɝɚɲɧɢɹ�ɧɢ�
ɜɧɨɫ�ɧɚ�ɧɟɮɬ�ɨɬ�Ɋɭɫɢɹ��Ɂɚɛɪɚɧɚɬɚ�ɳɟ�ɛɴɞɟ�ɜɴɜɟɞɟɧɚ�ɫ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢ�ɩɪɟɯɨɞɧɢ�ɫɪɨɤɨɜɟ��
ɡɚ�ɞɚ�ɫɟ�ɨɫɢɝɭɪɢ�ɜɴɡɦɨɠɧɨɫɬ�ɧɚ�ɨɬɪɚɫɴɥɚ�ɢ�ɫɜɟɬɨɜɧɢɬɟ�ɩɚɡɚɪɢ�ɞɚ�ɫɟ�ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɹɬ��ɢ�ɫ�
ɜɪɟɦɟɧɧɨ�ɢɡɤɥɸɱɟɧɢɟ�ɡɚ�ɫɭɪɨɜɢɹ�ɧɟɮɬ��ɩɪɟɧɚɫɹɧ�ɩɨ�ɬɪɴɛɨɩɪɨɜɨɞ��ɡɚ�ɞɚ�ɫɟ�ɨɛɟɡɩɟɱɢ�
ɨɪɝɚɧɢɡɢɪɚɧɨ�ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ�ɩɪɟɤɪɚɬɹɜɚɧɟ�ɧɚ�ɜɧɨɫɚ�ɧɚ�ɪɭɫɤɢ�ɧɟɮɬ��Ɍɚɤɚ�ȿɋ�ɢ�ɧɟɝɨɜɢɬɟ�
ɩɚɪɬɧɶɨɪɢ�ɳɟ�ɦɨɝɚɬ�ɞɚ�ɫɢ�ɨɫɢɝɭɪɹɬ�ɞɪɭɝɢ�ɦɚɪɲɪɭɬɢ�ɡɚ�ɞɨɫɬɚɜɤɚ�ɢ�ɳɟ�ɫɟ�ɫɜɟɞɟ�ɞɨ�
ɦɢɧɢɦɭɦ�ɜɴɡɞɟɣɫɬɜɢɟɬɨ�ɜɴɪɯɭ�ɫɜɟɬɨɜɧɢɬɟ�ɰɟɧɢ�ɧɚ�ɧɟɮɬɚ� 

ɓɨ�ɫɟ�ɨɬɧɚɫɹ�ɞɨ�ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɬɚ�ɧɚ�ɢɡɧɨɫɚ��ɜ�ɨɛɹɜɟɧɢɬɟ�ɞɧɟɫ�ɫɚɧɤɰɢɢ�ɫɟ�ɩɪɟɞɜɢɠɞɚɬ�
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ�ɡɚ�ɯɢɦɢɤɚɥɢɬɟ��ɤɨɢɬɨ�ɛɢ�ɦɨɝɥɨ�ɞɚ�ɫɟ�ɢɡɩɨɥɡɜɚɬ�ɡɚ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ�ɧɚ�
ɯɢɦɢɱɧɢ�ɨɪɴɠɢɹ� 

Ɉɬɜɴɞ� ɫɚɧɤɰɢɢɬɟ�ȿɋ�ɹɫɧɨ� ɡɚɹɜɢ�� ɱɟ� ɧɚɦɚɥɹɜɚɧɟɬɨ�ɧɚ� ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɬɚ� ɧɢ� ɨɬ� ɟɧɟɪɝɢɣɧɢɹ�
ɜɧɨɫ� ɨɬ� Ɋɭɫɢɹ� ɟ� ɧɚɥɨɠɢɬɟɥɧɨ� ɜ� ɫɩɟɲɟɧ� ɩɨɪɹɞɴɤ�� ɇɚ� ��� ɦɚɣ� ����� ɝ�� Ʉɨɦɢɫɢɹɬɚ� ɩɪɢɟ�
ɫɜɨɹ ɩɥɚɧ� Ä5(3RZHU(8³ ɡɚ� ɩɪɟɤɪɚɬɹɜɚɧɟ� ɧɚ� ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɬɚ� ɨɬ� ɪɭɫɤɢ� ɢɡɤɨɩɚɟɦɢ� ɝɨɪɢɜɚ�
ɜɴɡɦɨɠɧɨ�ɧɚɣ-ɫɤɨɪɨ�ɢ�ɡɚ�ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɟ�ɧɚ�ɤɥɢɦɚɬɢɱɧɚɬɚ�ɤɪɢɡɚ� 
 
ɉɨ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ�ɧɚ�ɜɴɪɯɨɜɧɢɹ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥ�ɞɧɟɫ�ȿɋ�ɜɤɥɸɱɢ�ɜ�ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɢɹ�ɫɩɢɫɴɤ�ɢ�
ɜɢɫɲɢ� ɜɨɟɧɧɢ� ɨɮɢɰɟɪɢ� ɢ� ɞɪɭɝɢ� ɥɢɰɚ�� ɢɡɜɴɪɲɢɥɢ� ɜɨɟɧɧɢ� ɩɪɟɫɬɴɩɥɟɧɢɹ� ɜ� Ȼɭɱɚ� ɢ�
ɨɬɝɨɜɨɪɧɢ� ɡɚ� ɧɟɯɭɦɚɧɧɚɬɚ� ɨɛɫɚɞɚ� ɧɚ� ɝɪɚɞ� Ɇɚɪɢɭɩɨɥ� ȼ� ɫɩɢɫɴɤɚ� ɢɦɚ� ɢ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ��
ɫɜɴɪɡɚɧɢ� ɫ� ɜɨɟɧɧɢɹ� ɫɟɤɬɨɪ� ɢ� ɩɪɨɢɡɜɟɠɞɚɳɢ� ɨɛɨɪɭɞɜɚɧɟ� ɢ� ɩɪɨɝɪɚɦɧɨ� ɨɫɢɝɭɪɹɜɚɧɟ��
ɢɡɩɨɥɡɜɚɧɢ�ɩɪɢ�ɧɚɩɚɞɟɧɢɟɬɨ�ɧɚ�Ɋɭɫɢɹ�ɫɪɟɳɭ�ɍɤɪɚɣɧɚ��ɋɪɟɞ�ɧɨɜɨɞɨɛɚɜɟɧɢɬɟ�ɜ�ɫɩɢɫɴɤɚ�
ɥɢɰɚ� ɢɦɚ� ɩɨɥɢɬɢɰɢ�� ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɚɬɨɪɢ� ɢ� ɩɪɟɞɩɪɢɟɦɚɱɢ�� ɤɚɤɬɨ� ɢ�ɥɢɰɚ� ɫ� ɛɥɢɡɤɢ� ɜɪɴɡɤɢ� ɫ�
Ʉɪɟɦɴɥ�� 
 
 
 
 
 
ɂɡɬɨɱɧɢɤ��KWWSV���HF�HXURSD�HX� 
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ȼɨɣɧɚɬɚ�ɧɚ�Ɋɭɫɢɹ�ɫɪɟɳɭ�ɍɤɪɚɣɧɚ��ȿɋ�ɩɪɢɟɦɚ�ɲɟɫɬɢ�ɩɚɤɟɬ�ɨɬ�
ɫɚɧɤɰɢɢ�ɫɪɟɳɭ�Ɋɭɫɢɹ 
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Ϯϯ 

 

ɋɩɨɪɟɞ�ɩɭɛɥɢɤɭɜɚɧɢɹ�ɝɨɞɢɲɟɧ�ɞɨɤɥɚɞ�ɡɚ�ɜɨɞɢɬɟ�ɡɚ�ɤɴɩɚɧɟ ɩɨɱɬɢ��� ��ɨɬ�ɨɛɟɤɬɢɬɟ�ɡɚ�
ɤɴɩɚɧɟ�ɜ�ȿɜɪɨɩɚ�ɩɪɟɡ������ɝ��ɫɚ�ɨɬɝɨɜɚɪɹɥɢ�ɧɚ�ɧɚɣ-ɫɬɪɨɝɢɬɟ�Äɨɬɥɢɱɧɢ³�ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ�ɧɚ�
ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɹ�ɫɴɸɡ�ɡɚ�ɤɚɱɟɫɬɜɨ�ɧɚ�ɜɨɞɢɬɟ�ɡɚ�ɤɴɩɚɧɟ��Ɉɰɟɧɤɚɬɚ�ɞɚɜɚ�ɞɨɛɪɚ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɚ�ɡɚ�
ɬɨɜɚ�ɤɴɞɟ�ɩɥɭɜɰɢɬɟ�ɦɨɝɚɬ�ɞɚ�ɧɚɦɟɪɹɬ�ɧɚɣ-ɞɨɛɪɢɬɟ�ɦɟɫɬɚ�ɡɚ�ɤɴɩɚɧɟ�ɜ�ɰɹɥɚ�ȿɜɪɨɩɚ�ɬɨɜɚ�
ɥɹɬɨ��Ɉɰɟɧɤɚɬɚ��ɢɡɝɨɬɜɟɧɚ�ɨɬ�ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɚɬɚ�ɚɝɟɧɰɢɹ�ɡɚ�ɨɤɨɥɧɚ�ɫɪɟɞɚ��ȿȺɈɋ��ɜ�
ɫɴɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ�ɫ�ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɚɬɚ�ɤɨɦɢɫɢɹ��ɫɟ�ɨɫɧɨɜɚɜɚ�ɧɚ�ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ�ɧɚ��������ɦɟɫɬɚ�
ɡɚ�ɤɴɩɚɧɟ�ɜ�ɰɹɥɚ�ȿɜɪɨɩɚ��Ɍɟ�ɨɛɯɜɚɳɚɬ�ɬɟɪɢɬɨɪɢɢɬɟ�ɧɚ�ɞɴɪɠɚɜɢɬɟ�—�ɱɥɟɧɤɢ�ɧɚ�ȿɋ��
ɤɚɤɬɨ�ɢ�ɧɚ�Ⱥɥɛɚɧɢɹ�ɢ�ɒɜɟɣɰɚɪɢɹ��ɩɪɟɡ������ɝ� 

Ʉɨɦɢɫɚɪɹɬ�ɩɨ�ɜɴɩɪɨɫɢɬɟ�ɧɚ�ɨɤɨɥɧɚɬɚ�ɫɪɟɞɚ��ɨɤɟɚɧɢɬɟ�ɢ�ɪɢɛɚɪɫɬɜɨɬɨ�
ȼɢɪɝɢɧɢɸɫ ɋɢɧɤɹɜɢɱɸɫ ɡɚɹɜɢ� Ɍɨɡɢ�ɞɨɤɥɚɞ�ɟ�ɞɨɛɪɟ�ɞɨɲɴɥ�ɡɚ�ɜɫɢɱɤɢ�ɧɚɫ��ɤɨɢɬɨ�
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ɞɨɫɬɢɝɧɚɬɚ�ɤɚɬɨ�ɰɹɥɨ�ɩɪɟɡ�ɩɟɪɢɨɞɚ�����—���� ɝ��Ɍɨɜɚ�ɫɴɳɨ�ɬɚɤɚ�ɞɚɜɚ�ɞɨɛɴɪ�ɫɬɚɪɬ�ɧɚ�
ȿɋ�ɤɴɦ�ɩɨɫɬɢɝɚɧɟɬɨ�ɧɚ�ɨɛɳɚɬɚ�ɰɟɥ�ɡɚ�ɝɨɞɢɧɢɬɟ�ɦɟɠɞɭ������ɝ��ɢ����� ɝ� 
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Ȼɸɞɠɟɬɴɬ�ɧɚ�ȿɋ�ɡɚ����� ɝ���ɜ�ɞɨɤɥɚɞɚ�ɡɚ�ɢɡɩɴɥɧɟɧɢɟɬɨ�ɫɟ�
ɢɡɬɴɤɜɚ�ɤɥɸɱɨɜɚɬɚ�ɪɨɥɹ�ɜ�ɩɨɞɤɪɟɩɚ�ɧɚ�ɜɴɡɫɬɚɧɨɜɹɜɚɧɟɬɨ�ɧɚ�
ȿɋ�ɢ�ɩɨɫɬɢɝɚɧɟɬɨ�ɧɚ�ɧɚɩɪɟɞɴɤ�ɩɨ�ɤɥɸɱɨɜɢ�ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɢ�ɧɚ�ȿɋ 
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Ʉɨɦɢɫɢɹɬɚ�ɩɪɟɞɥɨɠɢ��ɝɨɞɢɲɟɧ�ɛɸɞɠɟɬ�ɧɚ�ȿɋ�ɜ�ɪɚɡɦɟɪ�ɧɚ������ ɦɢɥɢɚɪɞɚ�ɟɜɪɨ�
ɡɚ������ɝ���ɤɨɣɬɨ�ɞɚ�ɛɴɞɟ�ɞɨɩɴɥɧɟɧ�ɫ�ɛɥɢɡɨ������ ɦɢɥɢɚɪɞɚ�ɟɜɪɨ�ɛɟɡɜɴɡɦɟɡɞɧɢ�
ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɩɨ�ɥɢɧɢɹ�ɧɚ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ�1H[W*HQHUDWLRQ(8��Ȼɸɞɠɟɬɴɬ�ɧɚ�ȿɋ�ɳɟ�
ɩɪɨɞɴɥɠɢ�ɞɚ�ɦɨɛɢɥɢɡɢɪɚ�ɡɧɚɱɢɬɟɥɧɢ�ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ�ɡɚ�ɡɚɫɢɥɜɚɧɟ�ɧɚ�
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɚɬɚ�ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɫɬ�ɧɚ�ȿɜɪɨɩɚ��ɧɚɫɬɨɹɳɨɬɨ�ɢɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨ�
ɜɴɡɫɬɚɧɨɜɹɜɚɧɟ��ɡɚɩɚɡɜɚɧɟɬɨ�ɧɚ�ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɬɚ�ɢ�ɫɴɡɞɚɜɚɧɟɬɨ�ɧɚ�ɪɚɛɨɬɧɢ�
ɦɟɫɬɚ��Ʉɨɦɢɫɢɹɬɚ�ɳɟ�ɩɪɨɞɴɥɠɢ�ɞɚ�ɨɬɞɚɜɚ�ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ�ɧɚ�ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢɬɟ�ɜ�
ɨɛɥɚɫɬɬɚ�ɧɚ�ɟɤɨɥɨɝɢɹɬɚ�ɢ�ɰɢɮɪɨɜɢɬɟ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ��ɤɚɬɨ�ɫɴɳɟɜɪɟɦɟɧɧɨ�ɨɬɝɨɜɚɪɹ�
ɧɚ�ɧɟɨɬɥɨɠɧɢɬɟ�ɧɭɠɞɢ��ɩɪɨɢɡɬɢɱɚɳɢ�ɨɬ�ɧɟɨɬɞɚɜɧɚɲɧɢɬɟ�ɢ�ɧɚɫɬɨɹɳɢɬɟ�ɤɪɢɡɢ� 

Ʉɨɦɢɫɚɪ�Ƀɨɯɚɧɟɫ ɏɚɧ��ɤɨɣɬɨ�ɨɬɝɨɜɚɪɹ�ɡɚ�ɛɸɞɠɟɬɚ�ɧɚ�ȿɋ��
ɡɚɹɜɢ� ɉɪɨɞɴɥɠɚɜɚɦɟ�ɞɚ�ɨɬɩɭɫɤɚɦɟ�ɢɡɤɥɸɱɢɬɟɥɧɨ�ɝɨɥɟɦɢ�ɫɭɦɢ�ɮɢɧɚɧɫɢɪɚɧɟ�
ɜ�ɩɨɞɤɪɟɩɚ�ɧɚ�ɜɴɡɫɬɚɧɨɜɹɜɚɧɟɬɨ�ɧɚ�ȿɜɪɨɩɚ�ɢ�ɡɚ�ɫɩɪɚɜɹɧɟ�ɫ�ɧɚɫɬɨɹɳɢɬɟ�ɢ�
ɛɴɞɟɳɢɬɟ�ɩɪɟɞɢɡɜɢɤɚɬɟɥɫɬɜɚ��Ȼɸɞɠɟɬɴɬ�ɩɪɨɞɴɥɠɚɜɚ�ɞɚ�ɛɴɞɟ�ɜɚɠɟɧ�
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ��ɫ�ɤɨɣɬɨ�ɋɴɸɡɴɬ�ɪɚɡɩɨɥɚɝɚ��ɡɚ�ɞɚ�ɨɫɢɝɭɪɢ�ɹɫɧɚ�ɞɨɛɚɜɟɧɚ�
ɫɬɨɣɧɨɫɬ�ɡɚ�ɠɢɜɨɬɚ�ɧɚ�ɯɨɪɚɬɚ��Ɍɨɣ�ɩɨɦɚɝɚ�ɧɚ�ȿɜɪɨɩɚ�ɞɚ�ɨɮɨɪɦɢ�
ɩɪɨɦɟɧɹɳɢɹ�ɫɟ�ɫɜɹɬ��ɜ�ɤɨɣɬɨ�ɪɚɛɨɬɢɦ�ɡɚɟɞɧɨ�ɡɚ�ɦɢɪɚ��ɩɪɨɫɩɟɪɢɬɟɬɚ�ɢ�
ɧɚɲɢɬɟ�ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢ�ɰɟɧɧɨɫɬɢ� 

ɉɪɨɟɤɬɨɛɸɞɠɟɬɴɬ�ɡɚ����� ɝ���ɩɨɞɫɢɥɟɧ�ɨɬ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ�1H[W*HQHUDWLRQ(8��ɟ�
ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ�ɞɚ�ɡɚɞɨɜɨɥɢ�ɧɚɣ-ɧɚɥɟɠɚɳɢɬɟ�ɧɭɠɞɢ�ɨɬ�ɝɥɟɞɧɚ�ɬɨɱɤɚ�ɧɚ�
ɜɴɡɫɬɚɧɨɜɹɜɚɧɟɬɨ�ɧɚ�ɞɴɪɠɚɜɢɬɟ�—�ɱɥɟɧɤɢ�ɧɚ�ȿɋ��ɢ�ɧɚɲɢɬɟ�ɩɚɪɬɧɶɨɪɢ�ɩɨ�
ɫɜɟɬɚ��Ɍɟɡɢ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɢ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɳɟ�ɩɪɨɞɴɥɠɚɬ�ɞɚ�ɢɡɝɪɚɠɞɚɬ�ɢ�ɦɨɞɟɪɧɢɡɢɪɚɬ�
ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɹ�ɫɴɸɡ�ɢ�ɞɚ�ɭɤɪɟɩɜɚɬ�ɫɬɚɬɭɬɚ�ɧɚ�ȿɜɪɨɩɚ�ɤɚɬɨ�ɫɢɥɟɧ�ɫɜɟɬɨɜɟɧ�
ɮɚɤɬɨɪ�ɢ�ɧɚɞɟɠɞɟɧ�ɩɚɪɬɧɶɨɪ� 

ɉɪɟɡ�ɝɨɞɢɧɚɬɚ�ɳɟ�ɛɴɞɚɬ�ɜɧɟɫɟɧɢ�ɞɨɩɴɥɧɢɬɟɥɧɢ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ�ɡɚ�ɮɢɧɚɧɫɢɪɚɧɟ�
ɧɚ�ɩɨɫɥɟɞɢɰɢɬɟ�ɧɚ�ɜɨɣɧɚɬɚ�ɜ�ɍɤɪɚɣɧɚ�ɤɚɤɬɨ�ɜɴɜ�ɜɴɧɲɟɧ��ɬɚɤɚ�ɢ�ɜɴɜ�ɜɴɬɪɟɲɟɧ�
ɩɥɚɧ��ɜɴɡ�ɨɫɧɨɜɚ�ɧɚ�ɩɨ-ɬɨɱɧɚ�ɨɰɟɧɤɚ�ɧɚ�ɧɭɠɞɢɬɟ��ɫɴɝɥɚɫɧɨ�ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹɬɚ�ɧɚ�
ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɹ�ɫɴɜɟɬ�ɨɬ����ɦɚɣ����� ɝ� 

Ȼɸɞɠɟɬɴɬ�ɨɬɪɚɡɹɜɚ�ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɬɟ�ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɢ�ɧɚ�ȿɋ��ɤɨɢɬɨ�ɫɚ�ɨɬ�ɪɟɲɚɜɚɳɨ�
ɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɡɚ�ɨɫɢɝɭɪɹɜɚɧɟɬɨ�ɧɚ�ɭɫɬɨɣɱɢɜɨ�ɜɴɡɫɬɚɧɨɜɹɜɚɧɟ�ɢ�ɭɤɪɟɩɜɚɧɟ�ɧɚ�
ɢɡɞɪɴɠɥɢɜɨɫɬ�ɜ�ȿɜɪɨɩɚ�  
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ɧɢɟ�ɧɚ�ɟɧɟɪɝɢɣɧɢɹ�ɫɴɸɡ� 
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Ȼɸɞɠɟɬɴɬ�ɧɚ�ȿɋ�ɡɚ����� ɝ���ɫɪɟɞɫɬɜɨ�ɡɚ�ȿɜɪɨɩɚ�ɞɚ�ɩɪɨɞɴɥɠɢ�
ɞɚ�ɨɮɨɪɦɹ�ɩɪɨɦɟɧɹɳɢɹ�ɫɟ�ɫɜɹɬ 
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ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɚɬɚ�ɤɨɦɢɫɢɹ�ɩɪɢɜɟɬɫɬɜɚ�ɩɨɫɬɢɝɧɚɬɨɬɨ�ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨ�ɫɩɨɪɚɡɭɦɟɧɢɟ�ɦɟɠɞɭ�
ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɹ�ɩɚɪɥɚɦɟɧɬ�ɢ�ɞɴɪɠɚɜɢɬɟ�—�ɱɥɟɧɤɢ�ɧɚ�ȿɋ��ɡɚ�Ⱦɢɪɟɤɬɢɜɚɬɚ�ɨɬɧɨɫɧɨ�
ɚɞɟɤɜɚɬɧɢ�ɦɢɧɢɦɚɥɧɢ�ɪɚɛɨɬɧɢ�ɡɚɩɥɚɬɢ��ɤɨɹɬɨ ɬɹ�ɩɪɟɞɥɨɠɢ ɩɪɟɡ�ɨɤɬɨɦɜɪɢ������ɝ� 

ȼ�ɧɚɱɚɥɨɬɨ�ɧɚ�ɦɚɧɞɚɬɚ�ɫɢ�ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹɬ�ɧɚ�Ʉɨɦɢɫɢɹɬɚ Ɏɨɧ�ɞɟɪ�Ʌɚɣɟɧ ɨɛɟɳɚ�ɞɚ�
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢ�ɩɪɚɜɟɧ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ��ɫ�ɤɨɣɬɨ�ɞɚ�ɫɟ�ɝɚɪɚɧɬɢɪɚ��ɱɟ�ɪɚɛɨɬɧɢɰɢɬɟ�ɜ�ɋɴɸɡɚ�
ɩɨɥɭɱɚɜɚɬ�ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚ�ɦɢɧɢɦɚɥɧɚ�ɪɚɛɨɬɧɚ�ɡɚɩɥɚɬɚ��ɢ�ɩɨɜɬɨɪɢ�ɫɜɨɹ�ɚɧɝɚɠɢɦɟɧɬ�ɜ�
ɩɴɪɜɚɬɚ�ɫɢ ɪɟɱ�ɡɚ�ɫɴɫɬɨɹɧɢɟɬɨ�ɧɚ�ɋɴɸɡɚ�ɧɚ����ɫɟɩɬɟɦɜɪɢ�ɩɪɟɡ������ɝ�  

ɋ�ɧɨɜɚɬɚ�ɞɢɪɟɤɬɢɜɚ�ɫɟ�ɫɴɡɞɚɜɚ�ɭɪɟɞɛɚ�ɡɚ�ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɬɚ�ɧɚ�ɡɚɤɨɧɨɭɫɬɚɧɨɜɟɧɢɬɟ�
ɦɢɧɢɦɚɥɧɢ�ɪɚɛɨɬɧɢ�ɡɚɩɥɚɬɢ��ɤɚɬɨ�ɫɟ�ɧɚɫɴɪɱɚɜɚ�ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɨɬɨ�ɞɨɝɨɜɚɪɹɧɟ�ɩɪɢ�
ɨɩɪɟɞɟɥɹɧɟɬɨ�ɧɚ�ɪɚɛɨɬɧɢɬɟ�ɡɚɩɥɚɬɢ�ɢ�ɫɟ�ɩɨɞɨɛɪɹɜɚ�ɪɟɚɥɧɢɹɬ�ɞɨɫɬɴɩ�ɧɚ�ɪɚɛɨɬɧɢɰɢɬɟ�ɞɨ�
ɡɚɳɢɬɚ�ɧɚ�ɦɢɧɢɦɚɥɧɚɬɚ�ɪɚɛɨɬɧɚ�ɡɚɩɥɚɬɚ�ɜ�ȿɋ� 

Ⱥɞɟɤɜɚɬɧɢɬɟ�ɦɢɧɢɦɚɥɧɢ�ɪɚɛɨɬɧɢ�ɡɚɩɥɚɬɢ�ɫɚ�ɜɚɠɧɢ�ɡɚ�ɭɤɪɟɩɜɚɧɟ�ɧɚ�ɫɨɰɢɚɥɧɚɬɚ�
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬ�ɢ�ɩɨɞɞɴɪɠɚɬ�ɭɫɬɨɣɱɢɜɨ�ɢ�ɩɪɢɨɛɳɚɜɚɳɨ�ɢɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨ�ɜɴɡɫɬɚɧɨɜɹɜɚɧɟ��
Ɉɫɜɟɧ�ɬɨɜɚ�ɩɨ-ɞɨɛɪɢɬɟ�ɭɫɥɨɜɢɹ�ɧɚ�ɬɪɭɞ�ɢ�ɠɢɜɨɬ�ɫɚ�ɨɬ�ɩɨɥɡɚ�ɤɚɤɬɨ�ɡɚ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɬɚ��ɬɚɤɚ�
ɢ�ɡɚ�ɨɛɳɟɫɬɜɨɬɨ�ɢ�ɢɤɨɧɨɦɢɤɚɬɚ�ɤɚɬɨ�ɰɹɥɨ��ɬɴɣ�ɤɚɬɨ�ɩɨɜɢɲɚɜɚɬ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɧɨɫɬɬɚ�ɢ�
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɬɚ� 

ɉɨɞɨɛɪɹɜɚɧɟ�ɧɚ�ɦɢɧɢɦɚɥɧɢɬɟ�ɪɚɛɨɬɧɢ�ɡɚɩɥɚɬɢ�ɩɪɢ�ɩɴɥɧɨ�ɡɚɱɢɬɚɧɟ�ɧɚ�
ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɬɚ�ɧɚ�ɞɴɪɠɚɜɢɬɟ�ɱɥɟɧɤɢ�ɢ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɧɢɬɟ�ɬɪɚɞɢɰɢɢ 

Ɂɚɳɢɬɚɬɚ�ɧɚ�ɦɢɧɢɦɚɥɧɚɬɚ�ɪɚɛɨɬɧɚ�ɡɚɩɥɚɬɚ�ɫɴɳɟɫɬɜɭɜɚ�ɜɴɜ�ɜɫɢɱɤɢ�ɞɴɪɠɚɜɢ�—�ɱɥɟɧɤɢ�
ɧɚ�ȿɋ��ɛɢɥɨ�ɬɨ�ɨɬ�ɡɚɤɨɧɨɭɫɬɚɧɨɜɟɧɢ�ɦɢɧɢɦɚɥɧɢ�ɪɚɛɨɬɧɢ�ɡɚɩɥɚɬɢ�ɢ�ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɢ�ɬɪɭɞɨɜɢ�
ɞɨɝɨɜɨɪɢ�ɢɥɢ�ɢɡɤɥɸɱɢɬɟɥɧɨ�ɱɪɟɡ�ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɢ�ɬɪɭɞɨɜɢ�ɞɨɝɨɜɨɪɢ� 

Ƚɚɪɚɧɬɢɪɚɧɟɬɨ��ɱɟ�ɪɚɛɨɬɧɢɰɢɬɟ�ɩɨɥɭɱɚɜɚɬ�ɚɞɟɤɜɚɬɧɢ�ɡɚɩɥɚɬɢ��ɟ�ɨɬ�ɫɴɳɟɫɬɜɟɧɨ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ�
ɡɚ�ɩɨɞɨɛɪɹɜɚɧɟɬɨ�ɧɚ�ɭɫɥɨɜɢɹɬɚ�ɢɦ�ɧɚ�ɠɢɜɨɬ�ɢ�ɬɪɭɞ�ɢ�ɡɚ�ɢɡɝɪɚɠɞɚɧɟɬɨ�ɧɚ�ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɢ�ɢ�
ɭɫɬɨɣɱɢɜɢ�ɢɤɨɧɨɦɢɤɢ�ɢ�ɨɛɳɟɫɬɜɚ��ȼɴɩɪɟɤɢ�ɬɨɜɚ�ɧɹɤɨɢ�ɪɚɛɨɬɧɢɰɢ�ɧɟ�ɫɟ�ɩɨɥɡɜɚɬ�ɫ�
ɞɨɫɬɚɬɴɱɧɚ�ɢ�ɢɥɢ�ɩɴɥɧɚ�ɡɚɳɢɬɚ�ɧɚ�ɦɢɧɢɦɚɥɧɚɬɚ�ɪɚɛɨɬɧɚ�ɡɚɩɥɚɬɚ� 

ɐɟɥɬɚ�ɧɚ�ɧɨɜɚɬɚ�ɞɢɪɟɤɬɢɜɚ�ɟ�ɞɚ�ɨɬɝɨɜɨɪɢ�ɧɚ�ɬɨɜɚ�ɱɪɟɡ�ɫɴɡɞɚɜɚɧɟɬɨ�ɧɚ�ɭɪɟɞɛɚ�ɧɚ�ȿɋ�ɡɚ�
ɩɨɞɨɛɪɹɜɚɧɟ� ɧɚ� ɡɚɳɢɬɚɬɚ� ɧɚ� ɚɞɟɤɜɚɬɧɢ� ɦɢɧɢɦɚɥɧɢ� ɪɚɛɨɬɧɢ� ɡɚɩɥɚɬɢ�� Ɍɨɜɚ� ɳɟ� ɛɴɞɟ�
ɩɨɫɬɢɝɧɚɬɨ� ɩɪɢ� ɩɴɥɧɨ� ɡɚɱɢɬɚɧɟ� ɧɚ� ɧɚɰɢɨɧɚɥɧɢɬɟ� ɬɪɚɞɢɰɢɢ� ɢ� ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɬɚ� ɧɚ�
ɞɴɪɠɚɜɢɬɟ�ɱɥɟɧɤɢ��ɤɚɤɬɨ�ɢ�ɧɚ�ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɫɬɬɚ�ɧɚ�ɫɨɰɢɚɥɧɢɬɟ�ɩɚɪɬɧɶɨɪɢ��Ɍɹ�ɧɟ�ɢɡɢɫɤɜɚ�ɨɬ�
ɞɴɪɠɚɜɢɬɟ� ɱɥɟɧɤɢ� ɞɚ� ɜɴɜɟɞɚɬ� ɡɚɤɨɧɨɭɫɬɚɧɨɜɟɧɢ� ɦɢɧɢɦɚɥɧɢ� ɪɚɛɨɬɧɢ� ɡɚɩɥɚɬɢ�� ɧɢɬɨ�
ɨɩɪɟɞɟɥɹ�ɨɛɳɨ�ɪɚɜɧɢɳɟ�ɧɚ�ɦɢɧɢɦɚɥɧɢɬɟ�ɪɚɛɨɬɧɢ�ɡɚɩɥɚɬɢ�ɜ�ɰɟɥɢɹ�ȿɋ� 
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Ʉɨɦɢɫɢɹɬɚ�ɩɪɢɜɟɬɫɬɜɚ�ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɬɨ�ɫɩɨɪɚɡɭɦɟɧɢɟ�ɡɚ�
ɚɞɟɤɜɚɬɧɢ�ɦɢɧɢɦɚɥɧɢ�ɪɚɛɨɬɧɢ�ɡɚɩɥɚɬɢ�ɡɚ�ɪɚɛɨɬɧɢɰɢɬɟ�ɜ�ȿɋ 
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ɧɢɟ�ɧɚ� 
 
 
 
 
 
 
ɇɚ������������ɝ��ɜ�Ƚɪɚɞɫɤɢ�ɩɚɪɤ�ɧɚ �ɝɪɚɞ�əɦɛɨɥ�ɫɟ�ɩɪɨɜɟɞɟ�ɪɟɝɢɨɧɚɥɧɢɹ�ɟɬɚɩ�ɨɬ�;,,�
ɇɚɰɢɨɧɚɥɟɧ�ɫɴɛɨɪ�ɧɚ�ɧɚɪɨɞɧɨɬɨ�ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɨ�ɜ�Ʉɨɩɪɢɜɳɢɰɚ�ɩɪɟɡ������ɝ��ɉɪɟɝɥɟɞɴɬ�ɫɟ�
ɨɪɝɚɧɢɡɢɪɚ�ɨɬ�Ɉɛɥɚɫɬɧɚ�ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹ�əɦɛɨɥ��ɜ�ɫɴɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ�ɫ�ɩɟɬɬɟ�ɨɛɳɢɧɢ�ɜ�
ɨɛɥɚɫɬɬɚ�ɢ�ɊȿɄɂɐ��ɜɴɜ�ɜɪɴɡɤɚ�ɫ�ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɢɹ�;,,�ɇɚɰɢɨɧɚɥɟɧ�ɫɴɛɨɪ�ɧɚ�ɛɴɥɝɚɪɫɤɨɬɨ�
ɧɚɪɨɞɧɨ�ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɨ�ɜ�ɝɪ��Ʉɨɩɪɢɜɳɢɰɚ� 

ȼ�Ɋɟɝɢɨɧɚɥɧɢɹ�ɟɬɚɩ�ɜɡɟɯɚ�ɭɱɚɫɬɢɟ����ɢɡɩɴɥɧɢɬɟɥɢ�ɜ�ɪɚɡɥɢɱɧɢ�ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ��ɝɪɭɩɢ��
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɧɢ�ɢɡɩɴɥɧɢɬɟɥɢ�ɢ�ɞɪɭɝɢ� 

ɂɡɩɴɥɧɟɧɢɹɬɚ�ɧɚ�ɭɱɚɫɬɧɢɰɢɬɟ�ɛɹɯɚ�ɨɰɟɧɟɧɢ�ɨɬ�ɠɭɪɢ�ɜ�ɫɴɫɬɚɜ� 

ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥ� ɉɟɬɴɪ�Ⱦɢɦɢɬɪɨɜ�–�ɞɢɪɟɤɬɨɪ�ɢ�ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧ�ɪɴɤɨɜɨɞɢɬɟɥ�ɧɚ�ɮɨɥɤɥɨɪɟɧ�
ɚɧɫɚɦɛɴɥ�ÄɌɭɧɞɠɚ³ 

ɑɥɟɧɨɜɟ� 

���Ƚɚɥɢɧ�Ƚɟɨɪɝɢɟɜ�— �ɝɥ��ɚɫɢɫɬɟɧɬ�ɞ-ɪ�ɜ�ɂɧɫɬɢɬɭɬ�ɡɚ�ɟɬɧɨɥɨɝɢɹ�ɢ�ɮɨɥɤɥɨɪɢɫɬɢɤɚ�ɫ�
ȿɬɧɨɝɪɚɮɫɤɢ�ɦɭɡɟɣ�ɤɴɦ�ȻȺɇ 

���ɋɧɟɠɚɧɚ�Ⱦɟɥɱɟɜɚ�–�ɫɟɤɪɟɬɚɪ�ɧɚ�ɇɑ�ÄɊɚɡɜɢɬɢɟ�–�����³�–�ɝɪ��ȿɥɯɨɜɨ 

���ɇɟɥɢ�Ʉɚɜɚɥɞɠɢɟɜɚ�–�ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥ�ɧɚ�ɇɑ�Äɉɪɨɫɜɟɬɚ�����³�– �ɝɪ��ɋɬɪɚɥɞɠɚ 

���Ʉɨɥɶɨ�ɉɟɯɥɢɜɚɧɨɜ�–�ɧɚɱɚɥɧɢɤ�ɨɬɞɟɥ�ÄɈɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ��ɫɨɰɢɚɥɧɢ�ɞɟɣɧɨɫɬɢ��ɤɭɥɬɭɪɚ��
ɜɟɪɨɢɡɩɨɜɟɞɚɧɢɹ�ɢ�ɦɥɚɞɟɠɤɢ�ɞɟɣɧɨɫɬɢ³�–�ɨɛɳɢɧɚ�Ȼɨɥɹɪɨɜɨ 

���ɋɬɚɧɢɫɥɚɜɚ�Ɇɢɧɟɜɚ�–�ɟɬɧɨɝɪɚɮ�ɜ�Ɋɟɝɢɨɧɚɥɟɧ�ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢ�ɦɭɡɟɣ�ɝɪ��əɦɛɨɥ 

���əɧɚɤɢ�Ɍɟɪɡɢɟɜ�–�ɞɴɥɝɨɝɨɞɢɲɟɧ�ɫɬɚɧɢɧɢɤ 
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ɉɪɨɬɨɤɨɥ�ɡɚ�ɩɪɨɜɟɞɟɧ�ɪɟɝɢɨɧɚɥɟɧ�ɟɬɚɩ�ɨɬ��;,,�ɧɚɰɢɨɧɚɥɟɧ�
ɫɴɛɨɪ�ɡɚ�ɧɚɪɨɞɧɨ�ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɨ�ɜ�Ʉɨɩɪɢɜɳɢɰɚ�ɩɪɟɡ������Ƚ� 
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ʻʤˉʰʽʻʤʸʫʻ�ˁ˃ʤ˃ʰˁ˃ʰˋʫˁʶʰ�ʰʻˁ˃ʰ˃˄˃ 

 
 

˃ʫˀʰ˃ʽˀʰʤʸʻʽ�ˁ˃ʤ˃ʰˁ˃ʰˋʫˁʶʽ�ʥ˓ˀʽ�-�˓ʧʽʰʯ˃ʽʶ 
ʽ˃ʪʫʸ�ͣˁ˃ʤ˃ʰˁ˃ʰˋʫˁʶʰ�ʰʯˁʸʫʪʦʤʻʰ˔�-�˔ʺʥʽʸ͞ 

 
ȾȿɌɋɄɂ�əɋɅɂ�ȼ�ɈȻɅȺɋɌ�əɆȻɈɅ�ɉɊȿɁ������ȽɈȾɂɇȺ 

Ʉɴɦ� ����������� ɝ�� ɜ� ɨɛɥɚɫɬ� əɦɛɨɥ� ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɚɬ� ��� ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɧɢ� ɞɟɬɫɤɢ� ɹɫɥɢ� ɢ�
ɹɫɥɟɧɢ�ɝɪɭɩɢ�ɜ�ɫɴɫɬɚɜɚ�ɧɚ�ɞɟɬɫɤɢ�ɝɪɚɞɢɧɢ��ȾȽ��ɫ�ɨɛɳɨ�����ɦɟɫɬɚ�ɜ�ɬɹɯ��ɬɚɛɥ������ȼ�ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ�
ɫ�ɩɪɟɞɯɨɞɧɚɬɚ�ɝɨɞɢɧɚ�ɛɪɨɹɬ�ɧɚ�ɬɨɡɢ�ɬɢɩ�ɞɟɬɫɤɢ�ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɬɚ�ɨɫɬɚɜɚ�ɧɟɩɪɨɦɟɧɟɧ��ɚ�
ɛɪɨɹɬ�ɧɚ�ɦɟɫɬɚɬɚ�ɜ�ɬɹɯ�ɧɚɦɚɥɹɜɚ�ɫ����ɢɥɢ�ɫ�������ɬɚɛɥ����� 

 
���Ⱦɟɬɫɤɢ�ɹɫɥɢ�ɢ�ɦɟɫɬɚ�ɜ�ɬɹɯ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬ�əɦɛɨɥ 

ȼ�ɝɪɚɞɨɜɟɬɟ�ɞɟɬɫɤɢɬɟ�ɹɫɥɢ�ɫɚ���ɫ�����ɦɟɫɬɚ��ɚ�ɜ�ɫɟɥɚɬɚ�-���ɫ����ɦɟɫɬɚ�� 

Ɉɫɢɝɭɪɟɧɨɫɬɬɚ�ɫ�ɦɟɫɬɚ�ɜ�ɞɟɬɫɤɢɬɟ�ɹɫɥɢ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬ�əɦɛɨɥ�ɤɴɦ������������ ɝ��ɟ�������
�ɩɪɢ� ������ ɡɚ� ɫɬɪɚɧɚɬɚ��� ɉɪɟɡ� ����� ɝ�� ɜ� ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɧɢ� ɞɟɬɫɤɢ� ɹɫɥɢ� ɢ� ɹɫɥɟɧɢ� ɝɪɭɩɢ� ɜ�
ɫɴɫɬɚɜɚ�ɧɚ�ȾȽ� ɜ� ɨɛɥɚɫɬ�əɦɛɨɥ� ɫɚ� ɩɨɫɬɴɩɢɥɢ�����ɞɟɰɚ�� ɢɥɢ� ɫ��� ɩɨ-ɦɚɥɤɨ� ɜ� ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ� ɫ�
����� ɝɨɞɢɧɚ�� ȼ� ɤɪɚɹ� ɧɚ� ɝɨɞɢɧɚɬɚ� ɡɚ� ɨɬɝɥɟɠɞɚɧɟ�ɢ� ɜɴɡɩɢɬɚɜɚɧɟ� ɜ� ɞɟɬɫɤɢ� ɹɫɥɢ�ɨɫɬɚɜɚɬ� ����
ɞɟɰɚ��Ɉɬ�ɬɹɯ�ɦɨɦɱɟɬɚɬɚ�ɫɚ������ɚ�ɦɨɦɢɱɟɬɚɬɚ�-������ 

Ɋɚɡɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɬɨ� ɧɚ� ɞɟɰɚɬɚ� ɜ� ɞɟɬɫɤɢɬɟ� ɹɫɥɢ� ɩɨ� ɜɴɡɪɚɫɬ� ɩɨɤɚɡɜɚ�� ɱɟ� ɧɚɣ-ɝɨɥɹɦ� ɟ�
ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɧɢɹɬ� ɞɹɥ� ɧɚ� ɞɟɰɚɬɚ� ɧɚ� ɜɴɡɪɚɫɬ� ɨɬ� �� ɞɨ� �� ɝɨɞɢɧɢ� -� ������� ɫɥɟɞɜɚɧ� ɨɬ� ɞɟɥɚ� ɧɚ�
ɞɟɰɚɬɚ�ɨɬ���ɞɨ��-ɝɨɞɢɲɧɚ�ɜɴɡɪɚɫɬ�-������ɢ�ɧɚ�ɞɟɰɚɬɚ�ɧɚ���ɢ�ɩɨɜɟɱɟ�ɝɨɞɢɧɢ�-��������ɮɢɝ������ 

 

Ɏɢɝ�����ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ�ɧɚ�ɞɟɰɚɬɚ�ɜ�ɞɟɬɫɤɢɬɟ�ɹɫɥɢ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬ�əɦɛɨɥ 

ɤɴɦ������������ɝ��ɩɨ�ɜɴɡɪɚɫɬ 
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ʻʤˉʰʽʻʤʸʫʻ�ˁ˃ʤ˃ʰˁ˃ʰˋʫˁʶʰ�ʰʻˁ˃ʰ˃˄˃ 

 

˃ʫˀʰ˃ʽˀʰʤʸʻʽ�ˁ˃ʤ˃ʰˁ˃ʰˋʫˁʶʽ�ʥ˓ˀʽ�-�˓ʧʽʰʯ˃ʽʶ 
ʽ˃ʪʫʸ�ͣˁ˃ʤ˃ʰˁ˃ʰˋʫˁʶʰ�ʰʯˁʸʫʪʦʤʻʰ˔�-�˔ʺʥʽʸ͞ 

ȼ�ɤɪɚɹ�ɧɚ������ɝ��ɨɛɯɜɚɬɴɬ�ɧɚ�ɞɟɰɚɬɚ��ɨɬɝɥɟɠɞɚɧɢ�ɜ�ɞɟɬɫɤɢ�ɹɫɥɢ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬ�əɦɛɨɥ��ɟ������� 

Ʉɴɦ������������ɝ��ɩɨ�ɨɫɧɨɜɧɨ�ɬɪɭɞɨɜɨ�ɩɪɚɜɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ�ɜ�ɞɟɬɫɤɢɬɟ�ɹɫɥɢ�ɪɚɛɨɬɹɬ�����ɞɭɲɢ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢ�ɢ�ɞɪɭɝɢ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɢ��
ɤɨɢɬɨ�ɨɬɝɥɟɠɞɚɬ��ɜɴɡɩɢɬɚɜɚɬ�ɢ�ɨɛɭɱɚɜɚɬ�ɞɟɰɚɬɚ� 

Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɢɬɟ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɢ� ɩɨ� ÄɁɞɪɚɜɧɢ� ɝɪɢɠɢ³� ɫɚ� ���� ɤɚɬɨ� ������ ɨɬ� ɬɹɯ� ɫɚ� ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢ� ɫɟɫɬɪɢ� ������ ɇɟɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɹɬ�
ɩɟɪɫɨɧɚɥ��ɤɨɣɬɨ�ɫɟ�ɝɪɢɠɢ�ɡɚ�ɨɛɫɥɭɠɜɚɧɟɬɨ�ɧɚ�ɞɟɰɚɬɚ�ɜ�ɞɟɬɫɤɢɬɟ�ɹɫɥɢ��ɟ����ɞɭɲɢ� 

 

Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɧɢ�ɛɟɥɟɠɤɢ 

 

ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɬɨ� ɢɡɫɥɟɞɜɚɧɟ� ɧɚ� ɞɟɬɫɤɢɬɟ� ɹɫɥɢ� ɟ� ɢɡɱɟɪɩɚɬɟɥɧɨ� ɝɨɞɢɲɧɨ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨ�
ɢɡɫɥɟɞɜɚɧɟ�� ɩɪɨɜɟɠɞɚɧɨ� ɨɬ� ɇɚɰɢɨɧɚɥɧɢɹ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢ� ɢɧɫɬɢɬɭɬ�� Ɉɛɯɜɚɳɚɬ� ɫɟ� ɤɚɤɬɨ�
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɧɢɬɟ�ɞɟɬɫɤɢ�ɹɫɥɢ��ɬɚɤɚ�ɢ�ɹɫɥɟɧɢɬɟ�ɝɪɭɩɢ�ɜ�ɫɴɫɬɚɜɚ�ɧɚ�ɞɟɬɫɤɢɬɟ�ɝɪɚɞɢɧɢ� 

ɂɡɬɨɱɧɢɤ� ɧɚ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɚ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ� ɫɚ� ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɧɢɬɟ� ɞɟɬɫɤɢ� ɹɫɥɢ� ɢ� ɹɫɥɟɧɢɬɟ�
ɝɪɭɩɢ� ɜ� ɫɴɫɬɚɜɚ� ɧɚ� ɞɟɬɫɤɢ� ɝɪɚɞɢɧɢ�� Ɉɫɢɝɭɪɟɧɢ� ɫɚ� ɞɚɧɧɢ� ɡɚ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ�� ɦɟɫɬɚɬɚ�� ɛɪɨɹ� ɢ�
ɪɚɡɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɬɨ�ɧɚ�ɞɟɰɚɬɚ�ɩɨ�ɜɴɡɪɚɫɬ� 

Ⱦɟɬɫɤɢɬɟ� ɹɫɥɢ� ɫɟ� ɫɴɡɞɚɜɚɬ� ɜ� ɫɴɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ� ɫɴɫ� Ɂɚɤɨɧɚ� ɡɚ� ɡɞɪɚɜɟɬɨ� ɢ� ɇɚɪɟɞɛɚ�ʋ� ��� ɨɬ�
�����������ɝ��ɧɚ�Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɬɨ�ɧɚ�ɡɞɪɚɜɟɨɩɚɡɜɚɧɟɬɨ��ɨɛɧ��Ⱦȼ��ɛɪ������ɨɬ���ɞɟɤɟɦɜɪɢ������ɝ���
ɢɡɦ��Ⱦȼ��ɛɪ�����ɨɬ������������ɝ���ɫ�ɰɟɥ�ɩɨɞɩɨɦɚɝɚɧɟ�ɧɚ�ɫɟɦɟɣɫɬɜɚɬɚ�ɩɪɢ�ɨɬɝɥɟɠɞɚɧɟ�ɧɚ�ɞɟɰɚ�ɞɨ�
ɬɪɢɝɨɞɢɲɧɚ�ɜɴɡɪɚɫɬ�ɢ�ɡɚ�ɨɫɢɝɭɪɹɜɚɧɟ�ɧɚ�ɬɹɯɧɨɬɨ�ɧɨɪɦɚɥɧɨ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɨ�ɢ�ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ��
Ⱦɟɬɫɤɢɬɟ� ɹɫɥɢ� ɫɚ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ� ɨɛɨɫɨɛɟɧɢ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�� ɜ� ɤɨɢɬɨ� ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢ� ɢ� ɞɪɭɝɢ�
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɢ� ɨɫɴɳɟɫɬɜɹɜɚɬ� ɨɬɝɥɟɠɞɚɧɟ�� ɜɴɡɩɢɬɚɧɢɟ� ɢ� ɨɛɭɱɟɧɢɟ� ɧɚ� ɞɟɰɚ� ɨɬ� ɬɪɢɦɟɫɟɱɧɚ� ɞɨ�
ɬɪɢɝɨɞɢɲɧɚ� ɜɴɡɪɚɫɬ�� əɫɥɟɧɢ� ɝɪɭɩɢ�ɦɨɝɚɬ� ɞɚ� ɫɟ� ɨɬɤɪɢɜɚɬ� ɢ� ɜ� ɰɟɥɨɞɧɟɜɧɢ� ɢ� ɫɟɞɦɢɱɧɢ� ɞɟɬɫɤɢ�
ɝɪɚɞɢɧɢ��ɤɚɬɨ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɬɚ�ɧɚ�ɪɚɛɨɬɚ�ɜ�ɬɹɯ�ɧɟ�ɫɟ�ɪɚɡɥɢɱɚɜɚ�ɨɬ�ɬɚɡɢ�ɜ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɢɬɟ�ɹɫɥɢ� 

ɉɨɜɟɱɟ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ� ɢ� ɞɚɧɧɢ� ɨɬ� ɢɡɫɥɟɞɜɚɧɟɬɨ� ÄȾɟɬɫɤɢ� ɹɫɥɢ³� ɫɚ� ɞɨɫɬɴɩɧɢ� ɜ�
ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚ� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɂɇɎɈɋɌȺɌ� �KWWSV���LQIRVWDW�QVL�EJ�LQIRVWDW�SDJHV�PRGXOH�MVI"[B� ���� ɢ�
ɧɚ�ɫɚɣɬɚ�ɧɚ�ɇɋɂ��ZZZ�QVL�EJ���ɪɚɡɞɟɥ�ÄɁɞɪɚɜɟɨɩɚɡɜɚɧɟ³�KWWS���ZZZ�QVL�EJ�QRGH�������� 
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ɂɁȾȺȾȿɇɂ�ɊȺɁɊȿɒɂɌȿɅɇɂ�ɁȺ�ɋɌɊɈȿɀ�ɂ�ɁȺɉɈɑɇȺɌɈ�ɋɌɊɈɂɌȿɅɋɌȼɈ�
ɇȺ�ɇɈȼɂ�ɋȽɊȺȾɂ�ȼ�ɈȻɅȺɋɌ�əɆȻɈɅ�ɉɊȿɁ�ɉɔɊȼɈɌɈ�ɌɊɂɆȿɋȿɑɂȿ�ɇȺ������

ȽɈȾɂɇȺ 

 

ɉɪɟɡ� ɩɴɪɜɨɬɨ� ɬɪɢɦɟɫɟɱɢɟ�ɧɚ������ ɝ�� ɨɛɳɢɧɫɤɢɬɟ�ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ�ɧɚ� ɬɟɪɢɬɨɪɢɹɬɚ� ɧɚ�
ɨɛɥɚɫɬ�əɦɛɨɥ�ɫɚ�ɢɡɞɚɥɢ�ɪɚɡɪɟɲɢɬɟɥɧɢ�ɡɚ�ɫɬɪɨɟɠ�ɧɚ����ɠɢɥɢɳɧɢ�ɫɝɪɚɞɢ�ɫ����ɠɢɥɢɳɚ�ɜ�
ɬɹɯ�ɢ�� ���� ɤɜ��ɦ�ɪɚɡɝɴɧɚɬɚ�ɡɚɫɬɪɨɟɧɚ�ɩɥɨɳ� �ɊɁɉ��ɢ�ɧɚ����ɞɪɭɝɢ�ɫɝɪɚɞɢ�ɫ��������ɤɜ��ɦ�
ɊɁɉ� 

ɋɩɪɹɦɨ� ɩɪɟɞɯɨɞɧɨɬɨ� ɬɪɢɦɟɫɟɱɢɟ� ɢɡɞɚɞɟɧɢɬɟ� ɪɚɡɪɟɲɢɬɟɥɧɢ� ɡɚ� ɫɬɪɨɟɠ� ɧɚ�
ɠɢɥɢɳɧɢ�ɫɝɪɚɞɢ�ɫɟ�ɭɜɟɥɢɱɚɜɚɬ�ɫ�������ɞɨɤɚɬɨ�ɠɢɥɢɳɚɬɚ�ɜ� ɬɹɯ�ɧɚɦɚɥɹɜɚɬ� -� ɫ��������ɚ�
ɨɛɳɚɬɚ�ɢɦ�ɡɚɫɬɪɨɟɧɚ�ɩɥɨɳ�ɟ�ɩɨ-ɦɚɥɤɨ��ɫ��������ɉɪɢ�ɛɪɨɹ�ɧɚ�ɢɡɞɚɞɟɧɢɬɟ�ɪɚɡɪɟɲɢɬɟɥɧɢ�
ɡɚ�ɫɬɪɨɟɠ�ɧɚ�ɞɪɭɝɢɬɟ�ɜɢɞɨɜɟ�ɫɝɪɚɞɢ�ɢ�ɬɹɯɧɚɬɚ�ɨɛɳɚ�ɡɚɫɬɪɨɟɧɚ�ɩɥɨɳ�ɫɟ�ɧɚɛɥɸɞɚɜɚ�ɪɴɫɬ��
ɫɴɨɬɜɟɬɧɨ�ɨɬ������ɢ��������� 

ȼ�ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ�ɫ�ɩɴɪɜɨɬɨ�ɬɪɢɦɟɫɟɱɢɟ�ɧɚ������ɝ��ɢɡɞɚɞɟɧɢɬɟ�ɪɚɡɪɟɲɢɬɟɥɧɢ�ɡɚ�ɫɬɪɨɟɠ�
ɧɚ�ɧɨɜɢ�ɠɢɥɢɳɧɢ�ɫɝɪɚɞɢ�ɫɚ�ɩɨɜɟɱɟ�ɫ��������ɧɨ�ɨɛɳɚɬɚ�ɢɦ�ɡɚɫɬɪɨɟɧɚ�ɩɥɨɳ�ɧɚɦɚɥɹɜɚ�ɫ�
������� ɚ� ɛɪɨɹ� ɧɚ� � ɠɢɥɢɳɚɬɚ� ɜ� ɬɹɯ� ɨɫɬɚɜɚ� ɧɟɩɪɨɦɟɧɟɧ�� Ȼɪɨɹɬ� ɧɚ� ɪɚɡɪɟɲɢɬɟɥɧɢɬɟ� ɡɚ�
ɫɬɪɨɟɠ�ɢɡɞɚɞɟɧɢ�ɧɚ�ɞɪɭɝɢ�ɫɝɪɚɞɢ�ɧɚɦɚɥɹɜɚ�ɫ��������ɞɨɤɚɬɨ�ɬɹɯɧɚɬɚ�ɊɁɉ�ɫɟ�ɭɜɟɥɢɱɚɜɚ�ɫ�
������ 

ɇɚɣ-ɝɨɥɹɦ�ɛɪɨɣ�ɪɚɡɪɟɲɢɬɟɥɧɢ�ɡɚ�ɫɬɪɨɟɠ�ɧɚ�ɧɨɜɢ�ɠɢɥɢɳɧɢ�ɫɝɪɚɞɢ�ɫɚ�ɢɡɞɚɞɟɧɢ�ɜ�
ɨɛɥɚɫɬɢɬɟ�ɉɥɨɜɞɢɜ�-������ɋɨɮɢɹ�ɢ�ɋɨɮɢɹ��ɫɬɨɥɢɰɚ��-�ɩɨ������ȼɚɪɧɚ�-������Ȼɭɪɝɚɫ�-�����ɢ�
ɋɬɚɪɚ�Ɂɚɝɨɪɚ�-����� 

 

Ɏɢɝ�����ɂɡɞɚɞɟɧɢ�ɪɚɡɪɟɲɢɬɟɥɧɢ�ɡɚ�ɫɬɪɨɟɠ�ɧɚ�ɧɨɜɢ�ɫɝɪɚɞɢ 
ɜ�ɨɛɥɚɫɬ�əɦɛɨɥ�ɩɨ�ɜɢɞɨɜɟ�ɢ�ɬɪɢɦɟɫɟɱɢɹ 

 

ʟʔʒʗʝʜʏʚʜʗ�ʠʡʏʡʗʠʡʗʙʗ ʐʟʝʘ�͸ǡ�ʭʜʗ�ʹͲʹʹ 
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ɉɪɟɡ� ɩɴɪɜɨɬɨ� ɬɪɢɦɟɫɟɱɢɟ� ɧɚ� ����� ɝ�� ɧɚ� ɬɟɪɢɬɨɪɢɹɬɚ� ɧɚ� ɨɛɥɚɫɬ� əɦɛɨɥ� ɟ�ɡɚɩɨɱɧɚɥ�
ɫɬɪɨɟɠɴɬ�ɧɚ� ��� ɠɢɥɢɳɧɢ� ɫɝɪɚɞɢ� ɫ� ��� ɠɢɥɢɳɚ� ɜ� ɬɹɯ� ɢ� ɫ� �� ���� ɤɜ�� ɦ� ɨɛɳɚ� ɡɚɫɬɪɨɟɧɚ�
ɩɥɨɳ�ɢ�ɧɚ����ɞɪɭɝɢ�ɫɝɪɚɞɢ�ɫ�������ɤɜ��ɦ�ɊɁɉ� 

ɋɩɪɹɦɨ� ɩɪɟɞɯɨɞɧɨɬɨ� ɬɪɢɦɟɫɟɱɢɟ� ɡɚɩɨɱɧɚɬɢɬɟ� ɠɢɥɢɳɧɢ� ɫɝɪɚɞɢ� ɛɟɥɟɠɚɬ� ɪɴɫɬ� ɨɬ�
�������ɞɨɤɚɬɨ�ɠɢɥɢɳɚɬɚ�ɜ�ɬɹɯ�ɧɚɦɚɥɹɜɚɬ�-�ɫ��������ɚ�ɨɛɳɚɬɚ�ɢɦ�ɡɚɫɬɪɨɟɧɚ�ɩɥɨɳ�-�ɫ��������
Ȼɪɨɹɬ�ɧɚ�ɡɚɩɨɱɧɚɬɢɬɟ�ɞɪɭɝɢ�ɜɢɞɨɜɟ�ɫɝɪɚɞɢ�ɫɟ�ɭɜɟɥɢɱɚɜɚ�ɫ��������ɚ�ɬɹɯɧɚɬɚ�ɊɁɉ�-�ɫ������� 

ȼ�ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ�ɫ�ɩɴɪɜɨɬɨ�ɬɪɢɦɟɫɟɱɢɟ�ɧɚ������ ɝ�� ɡɚɩɨɱɧɚɬɢɬɟ�ɠɢɥɢɳɧɢ�ɫɝɪɚɞɢ�� ɤɚɤɬɨ�ɢ�
ɠɢɥɢɳɚɬɚ� ɜ� ɬɹɯ� ɫɟ� ɭɜɟɥɢɱɚɜɚɬ� ɧɚɞ� ɬɪɢ� ɩɴɬɢ�� ɚ� ɨɛɳɚɬɚ� ɢɦ� ɡɚɫɬɪɨɟɧɚ� ɩɥɨɳ� -� ɧɚɞ� ɱɟɬɢɪɢ�
ɩɴɬɢ��Ɂɚɩɨɱɧɚɬɢɬɟ�ɞɪɭɝɢ�ɜɢɞɨɜɟ�ɫɝɪɚɞɢ�ɫɚ�ɩɨ-ɦɚɥɤɨ�ɫ��������ɚ�ɬɹɯɧɚɬɚ�ɊɁɉ�-�ɫ������� 

 

Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɧɢ�ɛɟɥɟɠɤɢ 

Ɍɪɢɦɟɫɟɱɧɨɬɨ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨ� ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ� ɡɚ� ɢɡɞɚɞɟɧɢɬɟ� ɪɚɡɪɟɲɢɬɟɥɧɢ� ɡɚ� ɫɬɪɨɟɠ� ɢ�
ɡɚɩɨɱɧɚɬɨɬɨ� ɫɬɪɨɢɬɟɥɫɬɜɨ� ɨɫɢɝɭɪɹɜɚ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ� ɤɚɤɬɨ� ɡɚ� ɢɡɞɚɞɟɧɢɬɟ� ɨɬ� ɦɟɫɬɧɢɬɟ�
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ� ɪɚɡɪɟɲɢɬɟɥɧɢ� ɡɚ� ɫɬɪɨɟɠ�� ɬɚɤɚ� ɢ� ɡɚ� ɡɚɩɨɱɧɚɬɨɬɨ� ɫɬɪɨɢɬɟɥɫɬɜɨ� ɧɚ� ɧɨɜɢ�
ɫɝɪɚɞɢ� ɫɩɨɪɟɞ� ɬɟɯɧɢɹ� ɜɢɞ� ɢ� ɪɚɡɝɴɧɚɬɚ� ɡɚɫɬɪɨɟɧɚ� ɩɥɨɳ�� Ɍɚɡɢ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ� ɦɨɠɟ� ɞɚ� ɫɟ�
ɢɡɩɨɥɡɜɚ�ɤɚɬɨ�ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ�ɡɚ�ɛɴɞɟɳɚɬɚ�ɚɤɬɢɜɧɨɫɬ�ɧɚ�ɫɬɪɨɢɬɟɥɧɢɬɟ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ�ɜ�ɫɬɪɚɧɚɬɚ� 

ȼɢɞɨɜɟɬɟ�ɫɝɪɚɞɢ� ɫɟ�ɩɨɫɨɱɜɚɬ�ɜ� ɫɴɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ�ɫ�Ʉɥɚɫɢɮɢɤɚɰɢɹɬɚ�ɧɚ�ɫɝɪɚɞɢɬɟ�ɢ�
ɫɬɪɨɢɬɟɥɧɢɬɟ�ɫɴɨɪɴɠɟɧɢɹ��Ʉɋɋ�-�������ɢ�ɫɟ�ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɬ�ɧɚ� 

ɀɢɥɢɳɧɢ�-�ɫɝɪɚɞɢ��ɩɨɥɟɡɧɚɬɚ�ɩɥɨɳ�ɧɚ�ɤɨɢɬɨ�ɜ�ɝɨɥɹɦɚɬɚ�ɫɢ�ɱɚɫɬ�ɟ�ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɚ�ɡɚ�
ɠɢɥɢɳɧɢ�ɰɟɥɢ�ɡɚ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ�ɨɛɢɬɚɜɚɧɟ� 

ɇɟɠɢɥɢɳɧɢ�-�ɫɝɪɚɞɢ�ɡɚ�ɪɚɡɥɢɱɧɢ�ɧɟɠɢɥɢɳɧɢ�ɧɭɠɞɢ��ɤɨɢɬɨ�ɜɤɥɸɱɜɚɬ� 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɢ� -� ɨɮɢɫɢ� ɢ� ɫɝɪɚɞɢ� ɡɚ� ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɚ� ɞɟɣɧɨɫɬ� ɧɚ� ɜɟɞɨɦɫɬɜɚ� ɢ�
ɞɪɭɝɢ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ� ɢ� ɫɞɪɭɠɟɧɢɹ� �ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɧɢ� ɫɝɪɚɞɢ� -� ɛɚɧɤɢ�� ɩɨɳɢ�� ɩɪɚɜɢɬɟɥɫɬɜɟɧɢ�
ɫɝɪɚɞɢ��ɫɝɪɚɞɢ�ɡɚ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ��ɤɨɧɝɪɟɫɢ��ɫɴɞɢɥɢɳɚ��ɨɛɳɢɧɢ�� 

ɞɪɭɝɢ�ɫɝɪɚɞɢ�-�ɜɫɢɱɤɢ�ɨɫɬɚɧɚɥɢ�ɜɢɞɨɜɟ�ɫɝɪɚɞɢ��ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɢ�ɡɚ�ɪɚɡɥɢɱɧɢ�ɞɟɣɧɨɫɬɢ��
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɚ�� ɬɴɪɝɨɜɫɤɚ�� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚ�� ɩɪɨɫɜɟɬɧɚ�� ɤɭɥɬɭɪɧɚ�� ɫɩɨɪɬɧɚ�� ɫɟɥɫɤɨɫɬɨɩɚɧɫɤɚ��
ɡɞɪɚɜɟɨɩɚɡɜɚɧɟ�� ɛɚɡɢ� ɡɚ� ɩɨɱɢɜɤɚ� ɢ� ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨ� ɩɪɟɛɢɜɚɜɚɧɟ� �ɯɨɬɟɥɢ�� ɦɨɬɟɥɢ�� ɩɨɱɢɜɧɢ�
ɞɨɦɨɜɟ��ɯɢɠɢ�ɢ�ɞɪ�� 

Ɋɚɡɝɴɧɚɬɚ��ɨɛɳɚ��ɡɚɫɬɪɨɟɧɚ�ɩɥɨɳ�ɧɚ�ɫɝɪɚɞɢɬɟ�ɟ�ɫɭɦɚɬɚ�ɨɬ�ɡɚɫɬɪɨɟɧɢɬɟ�ɩɥɨɳɢ�ɧɚ�
ɜɫɢɱɤɢ�ɟɬɚɠɢ�ɩɨ�ɜɴɧɲɧɢ�ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ� 

 

ȼɔȼȿȾȿɇɂ�ȼ�ȿɄɋɉɅɈȺɌȺɐɂə�ɇɈȼɈɉɈɋɌɊɈȿɇɂ�ɀɂɅɂɓɇɂ 

ɋȽɊȺȾɂ�ɂ�ɀɂɅɂɓȺ�ȼ�ɈȻɅȺɋɌ�əɆȻɈɅ�ɉɊȿɁ�ɉɔɊȼɈɌɈ�ɌɊɂɆȿɋȿɑɂȿ 

ɇȺ������ȽɈȾɂɇȺ��ɉɊȿȾȼȺɊɂɌȿɅɇɂ�ȾȺɇɇɂ� 

ɉɨ� ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɧɢ� ɞɚɧɧɢ� ɧɚ� ɇɚɰɢɨɧɚɥɧɢɹ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢ� ɢɧɫɬɢɬɭɬ� ɛɪɨɹɬ� ɧɚ�
ɜɴɜɟɞɟɧɢɬɟ�ɜ�ɟɤɫɩɥɨɚɬɚɰɢɹ�ɧɨɜɨɩɨɫɬɪɨɟɧɢ�ɠɢɥɢɳɧɢ�ɫɝɪɚɞɢ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬ�əɦɛɨɥ�ɩɪɟɡ�ɩɴɪɜɨɬɨ�
ɬɪɢɦɟɫɟɱɢɟ� ɧɚ� ����� ɝ�� ɟ� ��� ɚ� ɧɨɜɨɩɨɫɬɪɨɟɧɢɬɟ� ɠɢɥɢɳɚ� ɜ� ɬɹɯ� ɫɚ� ���� ɋɩɪɹɦɨ� ɩɴɪɜɨɬɨ�
ɬɪɢɦɟɫɟɱɢɟ�ɧɚ������ɝ��ɫɝɪɚɞɢɬɟ�ɫɚ�ɫ���ɩɨɜɟɱɟ��ɢɥɢ�ɫ��������ɚ�ɠɢɥɢɳɚɬɚ�ɜ�ɬɹɯ�ɫɟ�ɭɜɟɥɢɱɚɜɚɬ�
ɛɥɢɡɨ�ɬɪɢ�ɩɴɬɢ��ɮɢɝ������ 
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ʻʤˉʰʽʻʤʸʫʻ�ˁ˃ʤ˃ʰˁ˃ʰˋʫˁʶʰ�ʰʻˁ˃ʰ˃˄˃ 

 

Ɏɢɝ�����ȼɴɜɟɞɟɧɢ�ɜ�ɟɤɫɩɥɨɚɬɚɰɢɹ�ɧɨɜɨɩɨɫɬɪɨɟɧɢ�ɠɢɥɢɳɧɢ�ɫɝɪɚɞɢ�ɢ�ɠɢɥɢɳɚ 

ɜ�ɨɛɥɚɫɬ�əɦɛɨɥ�ɩɨ�ɬɪɢɦɟɫɟɱɢɹ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɉɬ� ɜɴɜɟɞɟɧɢɬɟ� ɜ� ɟɤɫɩɥɨɚɬɚɰɢɹ� ɧɨɜɨɩɨɫɬɪɨɟɧɢ� ɠɢɥɢɳɧɢ� ɫɝɪɚɞɢ� ɩɪɟɡ� ɩɴɪɜɨɬɨ�
ɬɪɢɦɟɫɟɱɢɟ�ɧɚ������ɝ��ɫ�ɬɭɯɥɟɧɚ�ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ�ɫɚ��������ɫɴɫ�ɫɬɨɦɚɧɨɛɟɬɨɧɧɚ�ɫɚ��������ɚ�ɫ�
ɩɚɧɟɥɧɚ�-������� 

ɇɚɣ-ɜɢɫɨɤ�ɟ�ɞɟɥɴɬ�ɧɚ�ɧɨɜɨɩɨɫɬɪɨɟɧɢɬɟ�ɠɢɥɢɳɚ�ɫ�ɞɜɟ�ɫɬɚɢ� 

Ɉɛɳɚɬɚ� ɩɨɥɟɡɧɚ� ɩɥɨɳ� ɧɚ� ɜɫɢɱɤɢ� ɧɨɜɨɩɨɫɬɪɨɟɧɢ� ɠɢɥɢɳɚ� ɩɪɟɡ� ɩɴɪɜɨɬɨ�
ɬɪɢɦɟɫɟɱɢɟ�ɧɚ������ɝ��ɟ�������ɤɜ��ɦ��ɤɚɬɨ�ɫɩɪɹɦɨ�ɫɴɨɬɜɟɬɧɨɬɨ�ɬɪɢɦɟɫɟɱɢɟ�ɧɚ������ɝ��ɫɟ�
ɭɜɟɥɢɱɚɜɚ�ɧɚɞ�ɞɜɚ�ɩɴɬɢ� 

ɀɢɥɢɳɧɚɬɚ�ɩɥɨɳ�ɫɟ�ɭɜɟɥɢɱɚɜɚ�ɛɥɢɡɨ�ɬɪɢ�ɩɴɬɢ�ɢ�ɞɨɫɬɢɝɚ������ɤɜ��ɦɟɬɪɚ��ɮɢɝ��
��� 

ɋɪɟɞɧɚɬɚ�ɩɨɥɟɡɧɚ�ɩɥɨɳ�ɧɚ�ɟɞɧɨ�ɧɨɜɨɩɨɫɬɪɨɟɧɨ�ɠɢɥɢɳɟ�ɧɚɦɚɥɹɜɚ�ɨɬ������ɤɜ��
ɦ� ɩɪɟɡ� ɩɴɪɜɨɬɨ� ɬɪɢɦɟɫɟɱɢɟ� ɧɚ������ ɝ�� ɧɚ� ����� ɤɜ�� ɦ� ɩɪɟɡ� ɫɴɳɨɬɨ� ɬɪɢɦɟɫɟɱɢɟ� ɧɚ������
ɝɨɞɢɧɚ� 

Ɏɢɝ�����Ɉɛɳɚ�ɩɨɥɟɡɧɚ�ɢ�ɠɢɥɢɳɧɚ�ɩɥɨɳ�ɧɚ�ɜɴɜɟɞɟɧɢɬɟ�ɜ�ɟɤɫɩɥɨɚɬɚɰɢɹ�
ɧɨɜɨɩɨɫɬɪɨɟɧɢ�ɠɢɥɢɳɚ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬ�əɦɛɨɥ�ɩɨ�ɬɪɢɦɟɫɟɱɢɹ� 
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Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɧɢ�ɛɟɥɟɠɤɢ 

 

ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɬɟ� ɞɚɧɧɢ� ɡɚ� ɧɨɜɨɩɨɫɬɪɨɟɧɢɬɟ� ɠɢɥɢɳɧɢ� ɫɝɪɚɞɢ� ɢ� ɠɢɥɢɳɚ� ɫɚ�
ɪɚɡɪɚɛɨɬɟɧɢ� ɧɚ� ɛɚɡɚɬɚ� ɧɚ� ɬɪɢɦɟɫɟɱɧɚ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ�� ɩɨɥɭɱɚɜɚɧɚ� ɨɬ� ɨɛɳɢɧɫɤɢɬɟ�
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ� 

ȼ�ɨɛɯɜɚɬɚ�ɧɚ�ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟɬɨ�ɫɟ�ɜɤɥɸɱɜɚɬ�ɧɨɜɨɩɨɫɬɪɨɟɧɢɬɟ�ɠɢɥɢɳɧɢ�ɫɝɪɚɞɢ�ɫ�ɨɞɨɛɪɟɧ�
ɩɪɢɟɦɚɬɟɥɟɧ�ɩɪɨɬɨɤɨɥ�ɨɛɪ�����ɢɥɢ�ɢɡɞɚɞɟɧɨ�ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ�ɡɚ�ɩɨɥɡɜɚɧɟ�ɫɴɝɥɚɫɧɨ�ɇɚɪɟɞɛɚ�ʋ�
�������������ɝ��ɧɚ�Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɬɨ�ɧɚ�ɪɟɝɢɨɧɚɥɧɨɬɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɢ�ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨɬɨ� 

ɀɢɥɢɳɧɚɬɚ� ɩɥɨɳ� ɜɤɥɸɱɜɚ� ɩɥɨɳɬɚ� ɧɚ� ɫɬɚɢɬɟ� ɡɚ� ɠɢɜɟɟɧɟ�� ɫɩɚɥɧɢɬɟ�� ɧɢɲɢɬɟ� ɡɚ�
ɫɩɚɧɟ��ɫɬɨɥɨɜɢɬɟ��ɫɬɚɢɬɟ�ɡɚ�ɞɧɟɜɧɨ�ɩɪɟɫɬɨɹɜɚɧɟ��ɫɬɚɢɬɟ��ɩɨɥɡɜɚɧɢ�ɤɚɬɨ�ɪɚɛɨɬɧɢ�ɤɚɛɢɧɟɬɢ�ɢ�
ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ�ɧɚ�ɧɚɭɱɧɢ�ɪɚɛɨɬɧɢɰɢ��ɝɨɫɬɧɢɬɟ��ɯɨɥɨɜɟɬɟ��ɤɚɤɬɨ�ɢ�ɩɥɨɳɬɚ�ɧɚ�ɤɭɯɧɢɬɟ�ɧɚɞ���ɤɜ��ɦ��
Ⱦɨ������������ɝ��ɩɥɨɳɬɚ�ɧɚ�ɤɭɯɧɢɬɟ�ɫ�ɩɥɨɳ�ɧɚɞ���ɤɜ��ɦ�ɫɟ�ɪɚɡɝɥɟɠɞɚ�ɨɬɞɟɥɧɨ� 

ɋɩɨɦɚɝɚɬɟɥɧɚɬɚ�ɩɥɨɳ�ɜɤɥɸɱɜɚ�ɩɥɨɳɬɚ�ɧɚ�ɫɩɨɦɚɝɚɬɟɥɧɢɬɟ�ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ��ɫɬɚɢɬɟ�ɢ�
ɤɭɯɧɢɬɟ� ɫ� ɩɥɨɳ�ɩɨ-ɦɚɥɤɚ�ɨɬ��� ɤɜ��ɦ�� ɜɟɫɬɢɛɸɥɢɬɟ� ɫ� ɩɨɪɬɚɥ�ɢ�ɞɪɭɝɚ� ɩɪɟɝɪɚɞɚ�� ɤɨɪɢɞɨɪɢɬɟ��
ɚɧɬɪɟɬɚɬɚ�� ɛɚɧɢɬɟ�� ɬɨɚɥɟɬɧɢɬɟ�� ɤɢɥɟɪɢɬɟ�� ɞɪɟɲɧɢɰɢɬɟ�� ɞɪɭɝɢɬɟ� ɫɩɨɦɚɝɚɬɟɥɧɢ� ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ�
�ɫɭɲɢɥɧɢ��ɩɟɪɚɥɧɢ��ɛɚɥɤɨɧɢ�ɢ�ɥɨɞɠɢɢ��ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ�ɨɬ�ɝɨɥɟɦɢɧɚɬɚ�ɧɚ�ɩɥɨɳɬɚ�ɢɦ�� 

ɉɨɥɟɡɧɚɬɚ� ɩɥɨɳ� ɧɚ� ɠɢɥɢɳɟɬɨ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɜɚ� ɫɭɦɚ� ɨɬ� ɠɢɥɢɳɧɚɬɚ� ɢ�
ɫɩɨɦɚɝɚɬɟɥɧɚɬɚ�ɩɥɨɳ� 

ɋɪɟɞɧɚɬɚ�ɩɨɥɟɡɧɚ�ɩɥɨɳ�ɧɚ�ɠɢɥɢɳɟɬɨ�ɟ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ�ɧɚ�ɩɨɥɟɡɧɚɬɚ�ɩɥɨɳ�ɤɴɦ�ɛɪɨɹ�
ɧɚ�ɠɢɥɢɳɚɬɚ� 

ɉɨɜɟɱɟ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ�ɢ�ɞɚɧɧɢ�ɡɚ�ɜɴɜɟɞɟɧɢɬɟ�ɜ�ɟɤɫɩɥɨɚɬɚɰɢɹ�ɧɨɜɨɩɨɫɬɪɨɟɧɢ�ɠɢɥɢɳɧɢ�
ɫɝɪɚɞɢ� ɢ� ɠɢɥɢɳɚ� ɦɨɝɚɬ� ɞɚ� ɛɴɞɚɬ� ɧɚɦɟɪɟɧɢ� ɧɚ� ɢɧɬɟɪɧɟɬ� ɫɬɪɚɧɢɰɚɬɚ� ɧɚ� ɇɋɂ� ɧɚ� ɫɥɟɞɧɢɹ�
ɥɢɧɤ��KWWS���ZZZ�QVL�EJ�ɀɢɥɢɳɟɧ�ɮɨɧɞ�� 

  

ɈɑȺɄȼȺɇȺ�ɋɊȿȾɇȺ�ɉɊɈȾɔɅɀɂɌȿɅɇɈɋɌ�ɇȺ�ɉɊȿȾɋɌɈəɓɂə�ɀɂȼɈɌ�ɇȺ�ɇȺɋȿɅȿɇɂȿɌɈ�ȼ�ɈȻɅȺɋɌ�əɆȻɈɅ�
ɉɊȿɁ�ɉȿɊɂɈȾȺ������-������ȽɈȾɂɇȺ� 

Ɉɱɚɤɜɚɧɚɬɚ�ɫɪɟɞɧɚ�ɩɪɨɞɴɥɠɢɬɟɥɧɨɫɬ�ɧɚ�ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɢɹ�ɠɢɜɨɬ�ɨɛɳɨ�ɡɚ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɬɨ�ɧɚ�
ɨɛɥɚɫɬ�əɦɛɨɥ��ɢɡɱɢɫɥɟɧɚ�ɡɚ�ɩɟɪɢɨɞɚ������-������ɝ��ɟ������ɝɨɞɢɧɢ��ɤɚɬɨ�ɫɩɪɹɦɨ�ɩɪɟɞɯɨɞɧɢɹ�
ɩɟɪɢɨɞ��������-������ɝ���ɧɚɦɚɥɹɜɚ�ɫ�����ɝɨɞɢɧɢ��ɢɥɢ�ɫ�������ɋɪɟɞɧɚɬɚ�ɩɪɨɞɴɥɠɢɬɟɥɧɨɫɬ�ɧɚ�
ɠɢɜɨɬɚ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɬɚ�ɟ�ɫ�����ɝɨɞɢɧɢ�ɩɨ-ɧɢɫɤɚ�ɨɬ�ɫɪɟɞɧɚɬɚ�ɡɚ�ɫɬɪɚɧɚɬɚ�-������ɝɨɞɢɧɢ��ɮɢɝ��� 

Ɏɢɝ�����Ɉɱɚɤɜɚɧɚ�ɫɪɟɞɧɚ�ɩɪɨɞɴɥɠɢɬɟɥɧɨɫɬ�ɧɚ�ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɢɹ�ɠɢɜɨɬ�ɨɛɳɨ�ɡɚ�ɫɬɪɚɧɚɬɚ�ɢ�
ɜ�ɨɛɥɚɫɬ�əɦɛɨɥ�ɩɨ�ɩɟɪɢɨɞɢ� 
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ʻʤˉʰʽʻʤʸʫʻ�ˁ˃ʤ˃ʰˁ˃ʰˋʫˁʶʰ�ʰʻˁ˃ʰ˃˄˃ 

 

Ɋɚɡɥɢɱɧɚɬɚ� ɫɦɴɪɬɧɨɫɬ� ɩɪɢ�ɦɴɠɟɬɟ�ɢ� ɩɪɢ�ɠɟɧɢɬɟ�ɨɩɪɟɞɟɥɹ�ɢ�ɪɚɡɥɢɱɧɚɬɚ� ɫɪɟɞɧɚ�
ɩɪɨɞɴɥɠɢɬɟɥɧɨɫɬ�ɧɚ�ɠɢɜɨɬɚ�ɩɪɢ�ɬɟɡɢ�ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ� 

ɋɪɟɞɧɚɬɚ�ɩɪɨɞɴɥɠɢɬɟɥɧɨɫɬ�ɧɚ�ɠɢɜɨɬɚ�ɩɪɢ�ɦɴɠɟɬɟ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬ�əɦɛɨɥ�ɟ������ɝɨɞɢɧɢ��
ɞɨɤɚɬɨ�ɩɪɢ�ɠɟɧɢɬɟ�ɟ�ɩɨ-ɜɢɫɨɤɚ� -������ ɝɨɞɢɧɢ��ɉɪɢ�ɦɴɠɟɬɟ�ɪɚɜɧɢɳɟɬɨ�ɧɚ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ�ɡɚ�
ɨɛɥɚɫɬ� əɦɛɨɥ� ɟ� ɩɨ-ɧɢɫɤɨ� ɫ� ���� ɝɨɞɢɧɢ� ɨɬ� ɫɪɟɞɧɨɬɨ� ɡɚ� ɫɬɪɚɧɚɬɚ�� ɚ� ɩɪɢ� ɠɟɧɢɬɟ� -� ɫ� ����
ɝɨɞɢɧɢ� 

ȼ� ɩɟɪɢɨɞɚ� ɦɟɠɞɭ� ����� ɢ� ����� ɨɱɚɤɜɚɧɚɬɚ� ɫɪɟɞɧɚ� ɩɪɨɞɴɥɠɢɬɟɥɧɨɫɬ� ɧɚ�
ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɢɹ�ɠɢɜɨɬ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬ�əɦɛɨɥ�ɟ�ɧɚɦɚɥɹɥɚ�ɫ�����ɝɨɞɢɧɢ��ɉɪɢ�ɠɟɧɢɬɟ�ɧɚɛɥɸɞɚɜɚɦɟ�
ɧɚɦɚɥɟɧɢɟ� ɫ� ���� ɝɨɞɢɧɢ�� ɚ� ɩɪɢ�ɦɴɠɟɬɟ� -� ɫ� ���� ɝɨɞɢɧɢ�� ɇɚɣ-ɝɨɥɹɦɚ� ɟ� ɛɢɥɚ� ɪɚɡɥɢɤɚɬɚ� ɜ�
ɨɱɚɤɜɚɧɚɬɚ�ɫɪɟɞɧɚ�ɩɪɨɞɴɥɠɢɬɟɥɧɨɫɬ�ɧɚ�ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɢɹ�ɠɢɜɨɬ�ɩɨ�ɩɨɥ�ɩɪɟɡ�ɩɟɪɢɨɞɚ������-�
����� ɝ�� -� ���� ɝɨɞɢɧɢ�� ɚ� ɧɚɣ-ɦɚɥɤɚ� ɩɪɟɡ� ɩɟɪɢɨɞɚ� ����� -� ����� ɝ�� -� ���� ɝɨɞɢɧɢ� ɜ� ɩɨɥɡɚ� ɧɚ�
ɠɟɧɢɬɟ��ɬɚɛɥ���� 

 

�� Ɉɱɚɤɜɚɧɚ�ɫɪɟɞɧɚ�ɩɪɨɞɴɥɠɢɬɟɥɧɨɫɬ�ɧɚ�ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɢɹ�ɠɢɜɨɬ 
Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɧɢ�ɛɟɥɟɠɤɢ� 

ɋɪɟɞɧɚɬɚ� ɩɪɨɞɴɥɠɢɬɟɥɧɨɫɬ� ɧɚ� ɠɢɜɨɬɚ� ɫɟ� ɢɡɩɨɥɡɜɚ� ɡɚ� ɢɡɭɱɚɜɚɧɟ� ɧɚ�
ɩɨɜɴɡɪɚɫɬɨɜɚɬɚ�ɫɦɴɪɬɧɨɫɬ�ɧɚ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɬɨ��Ɍɹ�ɩɨɤɚɡɜɚ�ɩɨɪɹɞɴɤɚ�ɧɚ�ɢɡɦɢɪɚɧɟɬɨ�ɧɚ�ɟɞɧɨ�
ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ� ɢ� ɨɬɪɚɡɹɜɚ� ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɬɨ� ɧɚɦɚɥɟɧɢɟ� ɧɚ� ɫɴɫɬɚɜɚ� ɦɭ� ɩɨɞ� ɜɥɢɹɧɢɟ� ɧɚ�
ɫɦɴɪɬɧɨɫɬɬɚ� 

ɋɪɟɞɧɚɬɚ�ɩɪɨɞɴɥɠɢɬɟɥɧɨɫɬ�ɧɚ�ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɢɹ�ɠɢɜɨɬ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɜɚ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ�
ɧɚ� ɫɭɦɚɬɚ� ɧɚ� ɱɨɜɟɤɨɝɨɞɢɧɢɬɟ�� ɤɨɢɬɨ� ɩɪɟɞɫɬɨɹɬ� ɞɚ� ɩɪɟɠɢɜɟɹɬ� ɞɨɫɬɢɝɧɚɥɢɬɟ� ɞɚɞɟɧɚ�
ɜɴɡɪɚɫɬ� ɯ� ɡɚ� ɰɟɥɢɹ� ɩɟɪɢɨɞ� ɨɬ� ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɢɹ� ɢɦ� ɠɢɜɨɬ� �� ɨɬ� ɜɴɡɪɚɫɬ� ɯ� ɞɨ� ɩɪɟɞɟɥɧɚɬɚ�
ɜɴɡɪɚɫɬ���ɤɴɦ�ɛɪɨɹ�ɧɚ�ɞɨɠɢɜɟɥɢɬɟ�ɜɴɡɪɚɫɬɬɚ�ɯ� 

ɋɪɟɞɧɚɬɚ� ɩɪɨɞɴɥɠɢɬɟɥɧɨɫɬ� ɧɚ� ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɢɹ� ɠɢɜɨɬ� ɧɚ� ɧɨɜɨɪɨɞɟɧɨɬɨ� ɫɟ�
ɩɪɢɟɦɚ�ɡɚ�ɫɪɟɞɧɚ�ɩɪɨɞɴɥɠɢɬɟɥɧɨɫɬ�ɧɚ�ɠɢɜɨɬɚ�ɧɚ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɬɨ� 

ɉɨɜɟɱɟ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ�ɢ�ɞɚɧɧɢ�ɡɚ�ɨɱɚɤɜɚɧɚɬɚ�ɫɪɟɞɧɚ�ɩɪɨɞɴɥɠɢɬɟɥɧɨɫɬ�ɧɚ�ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɢɹ�
ɠɢɜɨɬ�ɧɚ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɬɨ�ɡɚ�ɨɬɞɟɥɧɢɬɟ�ɜɴɡɪɚɫɬɢ�ɫɚ�ɞɨɫɬɴɩɧɢ�ɜ�ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚ�ɫɢɫɬɟɦɚ�
Äɂɧɮɨɫɬɚɬ³�KWWSV���LQIRVWDW�QVL�EJ�LQIRVWDW�SDJHV�PRGXOH�MVI"[B� ���ɢ�ɧɚ�ɫɚɣɬɚ�ɧɚ�ɇɋɂ��
ɪɚɡɞɟɥ�ÄɌɚɛɥɢɰɢ�ɡɚ�ɫɦɴɪɬɧɨɫɬ³�KWWS���ZZZ�QVL�EJ�EJ�QRGH�������� 
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ˀʫʿ˄ʥʸʰʶʤ�ʥˎʸʧʤˀʰ˔ 

ʻʤˉʰʽʻʤʸʫʻ�ˁ˃ʤ˃ʰˁ˃ʰˋʫˁʶʰ�ʰʻˁ˃ʰ˃˄˃ 

 

ɈɋɇɈȼɇɂ�ȾȺɇɇɂ�ɁȺ�ɄɍɅɌɍɊȺɌȺ�ȼ�ɈȻɅȺɋɌ�əɆȻɈɅ�ɉɊȿɁ������ȽɈȾɂɇȺ 

 

ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɬɟ� ɢɡɫɥɟɞɜɚɧɢɹ� ɧɚ� ɇɋɂ� ɜ� ɨɛɥɚɫɬɬɚ� ɧɚ� ɤɭɥɬɭɪɚɬɚ� ɨɫɢɝɭɪɹɜɚɬ�
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ� ɡɚ� ɞɟɣɧɨɫɬɬɚ� ɧɚ� ɦɭɡɟɢɬɟ�� ɬɟɚɬɪɢɬɟ�� ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢɬɟ�� ɤɢɧɚɬɚ�� ɪɚɞɢɨ-� ɢ�
ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɚɬɚ� ɩɪɨɝɪɚɦɧɚ� ɞɟɣɧɨɫɬ� ɢ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɬɨ� ɧɚ�ɮɢɥɦɢ�� Ɉɫɧɨɜɧɢɬɟ� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ� ɢ�
ɨɛɯɜɚɬɴɬ� ɧɚ� ɢɡɫɥɟɞɜɚɧɢɹɬɚ� ɫɚ� ɜ� ɫɴɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ� ɫ� ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɬɟ� ɢɡɢɫɤɜɚɧɢɹ� ɧɚ�
ɘɇȿɋɄɈ� 

Ʉɭɥɬɭɪɧɢ�ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɢ 

ȼ� ɨɛɯɜɚɬɚ� ɧɚ� ɤɭɥɬɭɪɧɢɬɟ� ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɢ� ɫɟ� ɜɤɥɸɱɜɚɬ� ɦɭɡɟɢɬɟ�� ɬɟɚɬɪɢɬɟ� ɢ� ɦɭɡɢɤɚɥɧɢɬɟ�
ɤɨɥɟɤɬɢɜɢ��ɫɰɟɧɢɱɧɢɬɟ�ɢɡɤɭɫɬɜɚ��ɢ�ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢɬɟ� 

Ɇɭɡɟɢ 

Ʉɴɦ� ����������� ɝ�� ɜ� ɨɛɥɚɫɬ� əɦɛɨɥ� ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɚɬ� �� ɦɭɡɟɹ�� ɪɟɝɢɫɬɪɢɪɚɧɢ� ɫɴɝɥɚɫɧɨ�
Ɂɚɤɨɧɚ�ɡɚ�ɤɭɥɬɭɪɧɨɬɨ�ɧɚɫɥɟɞɫɬɜɨ� 

Ⱦɜɢɠɢɦɢɬɟ�ɤɭɥɬɭɪɧɢ�ɰɟɧɧɨɫɬɢ��ɜɤɥɸɱɟɧɢ�ɜ�ɟɤɫɩɨɡɢɰɢɢɬɟ�ɧɚ�ɦɭɡɟɢɬɟ�ɨɬ�ɨɛɥɚɫɬ�əɦɛɨɥ�
ɫɚ�ɱɚɫɬ�ɨɬ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɧɨɬɨ�ɧɢ�ɛɨɝɚɬɫɬɜɨ�ɢ�ɮɨɪɦɢɪɚɬ�ɦɭɡɟɟɧ�ɮɨɧɞ��ɤɨɣɬɨ�ɫɟ�ɫɴɫɬɨɢ�ɨɬ�����ɯɢɥ��
ɮɨɧɞɨɜɢ� ɟɞɢɧɢɰɢ�� ȼ� ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ� ɫ� ����� ɝ�� ɬɟɯɧɢɹɬ� ɛɪɨɣ� ɫɟ� ɭɜɟɥɢɱɚɜɚ� ɫ� ������ Ɉɬ� ɬɹɯ�
ɰɢɮɪɨɜɢɡɢɪɚɧɢ� ɫɚ� �� ���� ɮɨɧɞɨɜɢ� ɟɞɢɧɢɰɢ�� ɤɨɟɬɨ� ɟ� ɫ� ɞɜɟ� ɩɨɜɟɱɟ� ɫɩɪɹɦɨ� ɩɪɟɞɯɨɞɧɚɬɚ�
ɝɨɞɢɧɚ��Ɉɛɳɚɬɚ�ɩɨɥɟɡɧɚ�ɩɥɨɳ�ɧɚ�ɤɨɹɬɨ�ɫɚ�ɪɚɡɩɨɥɨɠɟɧɢ�ɟɤɫɩɨɡɢɰɢɢɬɟ�ɧɚ�ɦɭɡɟɢɬɟ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬ�
əɦɛɨɥ�ɟ��������ɤɜɚɞɪɚɬɧɢ�ɦɟɬɪɚ� 

ɉɨɫɟɳɟɧɢɹɬɚ�ɜ�ɦɭɡɟɢɬɟ�ɩɪɟɡ������ɝ��ɫɚ����ɯɢɥ��ɢ�ɜ�ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ�ɫ������ɝ��ɧɚɦɚɥɹɜɚɬ�ɫ�
������ɮɢɝ������ȼ�ɞɧɢɬɟ�ɫɴɫ�ɫɜɨɛɨɞɟɧ�ɜɯɨɞ�ɫɚ�ɨɫɴɳɟɫɬɜɟɧɢ�������ɨɬ�ɩɨɫɟɳɟɧɢɹɬɚ�ɜ�ɦɭɡɟɢɬɟ�� 

Ɉɛɳɢɹɬ�ɩɟɪɫɨɧɚɥ�ɧɚ�ɦɭɡɟɢɬɟ�ɩɪɟɡ������ɝ��ɟ����ɞɭɲɢ��ɤɚɬɨ�ɛɪɨɹɬ�ɦɭ�ɧɚɦɚɥɹɜɚ�ɫ������ɜ�
ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ�ɫ�ɩɪɟɞɯɨɞɧɚɬɚ�ɝɨɞɢɧɚ� 

Ɏɢɝ�����ɉɨɫɟɳɟɧɢɹ�ɜ�ɦɭɡɟɢɬɟ 
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ɋɰɟɧɢɱɧɢ�ɢɡɤɭɫɬɜɚ 
ɉɪɟɡ� ����� ɝ�� ɜ� ɞɟɣɫɬɜɚɳɢɬɟ� �� ɬɟɚɬɴɪɚ� ɜ� ɨɛɥɚɫɬ� əɦɛɨɥ� ɫɚ� ɨɪɝɚɧɢɡɢɪɚɧɢ� ����

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�� ɤɨɢɬɨ� ɫɚ� ɩɨɫɟɬɟɧɢ� ɨɬ� ��� ���� ɡɪɢɬɟɥɢ�� ȼ� ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ� ɫ� ����� ɝ��
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹɬɚ� ɫɟ� ɭɜɟɥɢɱɚɜɚɬ� ɫ� ������� ɞɨɤɚɬɨ� ɩɨɫɟɳɟɧɢɹɬɚ� ɧɚɦɚɥɹɜɚɬ� -� ɫ� ������
ɋɪɟɞɧɢɹɬ�ɛɪɨɣ�ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɢ�ɧɚ�ɟɞɧɨ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ�ɧɚɦɚɥɹɜɚ�-�ɨɬ����ɞɭɲɢ�ɩɪɟɡ������ɝ��ɧɚ�
���ɞɭɲɢ�ɩɪɟɡ������ɝɨɞɢɧɚ� 

ɉɪɟɡ������ɝ��ɜ�ɨɛɥɚɫɬ�əɦɛɨɥ�ɪɚɡɜɢɜɚɬ�ɞɟɣɧɨɫɬ�ɞɜɚ�ɚɧɫɚɦɛɴɥɚ�ɡɚ�ɧɚɪɨɞɧɢ�ɩɟɫɧɢ�ɢ�
ɬɚɧɰɢ��Ɉɪɝɚɧɢɡɢɪɚɧɢɬɟ�ɨɬ�ɬɹɯ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�ɫɚ�����ɩɨɫɟɬɟɧɢ�ɨɬ�� ����ɡɪɢɬɟɥɢ� 

Ȼɢɛɥɢɨɬɟɤɢ 

ɉɪɟɡ������ɝ��ɜ�ɨɛɥɚɫɬ�əɦɛɨɥ�ɢɦɚ�ɟɞɧɚ�ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ�ɫ�ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɟɧ�ɮɨɧɞ�ɧɚɞ�����
ɯɢɥ�� ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɢ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ�� ɤɧɢɝɢ�� ɩɪɨɞɴɥɠɚɜɚɳɢ� ɢɡɞɚɧɢɹ� -� ɜɟɫɬɧɢɰɢ�� ɫɩɢɫɚɧɢɹ��
ɛɸɥɟɬɢɧɢ� ɢ� ɞɪɭɝɢ�� Ȼɢɛɥɢɨɬɟɱɧɢɹɬ� ɮɨɧɞ� ɜ� ɨɛɥɚɫɬ� əɦɛɨɥ� ɫɟ� ɫɴɫɬɨɢ� ɨɬ� ���� ɯɢɥ��
ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɢ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ��ɤɚɬɨ������������ɯɢɥ���ɟ�ɡɚɟɬ�ɨɬ�ɤɧɢɝɢ��Ɋɟɝɢɫɬɪɢɪɚɧɢɬɟ�ɱɢɬɚɬɟɥɢ�
ɫɚ� �� ����� ɤɨɟɬɨ� ɟ� ɫ� ����� ɩɨ-ɦɚɥɤɨ� ɜ� ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ� ɫ� ����� ɝɨɞɢɧɚ�� ɉɨɫɟɳɟɧɢɹɬɚ� ɜ�
ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɬɚ�ɫɟ�ɭɜɟɥɢɱɚɜɚɬ�ɫ�������ɢ�ɞɨɫɬɢɝɚɬ����ɯɢɥɹɞɢ�ɩɪɟɡ������ ɝɨɞɢɧɚ�� �Ɉɛɳɢɹɬ�
ɡɚɟɬ� ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɟɧ�ɮɨɧɞ� ɧɚ� ɟɞɢɧ� ɱɢɬɚɬɟɥ� ɟ� ��� ɛɪɨɹ�� ɉɪɟɡ� ����� ɝ�� ɡɚɟɬɢɹɬ� ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɟɧ�
ɮɨɧɞ�ɟ����ɯɢɥ��ɢ�ɫɟ�ɭɜɟɥɢɱɚɜɚ�ɫ����ɯɢɥɹɞɢ���������ɜ�ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ�ɫ������ɝɨɞɢɧɚ� 

 

Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɧɢ�ɛɟɥɟɠɤɢ 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ� ɡɚ� ɞɟɣɧɨɫɬɬɚ� ɧɚ� ɦɭɡɟɢɬɟ� ɫɟ� ɩɨɥɭɱɚɜɚ� ɜ� ɪɟɡɭɥɬɚɬ� ɧɚ� ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ�
ɩɪɨɜɟɠɞɚɧɨ� ɝɨɞɢɲɧɨ� ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ�� Ɍɹɯɧɚɬɚ� ɞɟɣɧɨɫɬ� ɫɟ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɢɪɚ� ɱɪɟɡ�� ɦɭɡɟɣɧɢɬɟ�
ɮɨɧɞɨɜɢ�ɟɞɢɧɢɰɢ��ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɢɬɟ��ɤɭɥɬɭɪɧɨ-ɩɪɨɫɜɟɬɧɚɬɚ�ɪɚɛɨɬɚ��ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ��ɩɪɢɯɨɞɢɬɟ�ɢ�
ɪɚɡɯɨɞɢɬɟ� ɢ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɬɚ� ɛɚɡɚ�� Ȼɪɨɹɬ� ɧɚ� ɦɭɡɟɢɬɟ� ɟ� ɜ� ɫɴɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ� ɫɴɫ�
Ɂɚɤɨɧɚ�ɡɚ�ɤɭɥɬɭɪɧɨɬɨ�ɧɚɫɥɟɞɫɬɜɨ��ɨɛɧ���Ⱦȼ��ɛɪ�����ɨɬ����ɦɚɪɬ������ɝ���� 

Ⱦɟɣɧɨɫɬɬɚ� ɧɚ� ɫɰɟɧɢɱɧɢɬɟ� ɢɡɤɭɫɬɜɚ� ɟ� ɩɪɟɞɦɟɬ� ɧɚ� ɨɬɞɟɥɧɨ� ɝɨɞɢɲɧɨ� ɢɡɫɥɟɞɜɚɧɟ��
ȿɞɢɧɢɰɢ� ɧɚ� ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ� ɫɚ� ɬɟɚɬɪɢɬɟ�� ɨɩɟɪɢɬɟ�� ɨɩɟɪɟɬɢɬɟ�� ɰɢɪɤɨɜɟɬɟ�� ɦɭɡɢɤɚɥɧɢɬɟ�
ɤɨɥɟɤɬɢɜɢ�� ɞɪɭɠɟɫɬɜɚɬɚ� ɢ� ɫɞɪɭɠɟɧɢɹɬɚ�� ɤɨɢɬɨ� ɫɚ� ɨɪɝɚɧɢɡɢɪɚɥɢ� ɢ� ɩɪɨɜɟɥɢ� ɪɟɰɢɬɚɥɢ� ɢ�
ɤɨɧɰɟɪɬɢ� �ɟɫɬɪɚɞɧɢ�� ɮɨɥɤɥɨɪɧɢ�� ɫɢɦɮɨɧɢɱɧɢ�� ɤɚɦɟɪɧɢ�� ɯɨɪɨɜɢ�� ɧɚ� ɞɭɯɨɜɢ� ɨɪɤɟɫɬɪɢ��
ɫɦɟɫɟɧɢ�ɢ�ɞɪɭɝɢ���Ɍɹɯɧɚɬɚ�ɞɟɣɧɨɫɬ�ɨɛɯɜɚɳɚ�ɫɥɟɞɧɢɬɟ�ɨɫɧɨɜɧɢ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ��ɫɰɟɧɢɬɟ��
ɦɟɫɬɚɬɚ�� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹɬɚ�� ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɢɬɟ�� ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢɬɟ� ɩɨ� ɧɚɰɢɨɧɚɥɧɨɫɬ� ɧɚ� ɚɜɬɨɪɚ��
ɜɤɥɸɱɢɬɟɥɧɨ�ɧɨɜɢ�ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ� 

ɉɪɟɞɦɟɬ�ɧɚ�ɝɨɞɢɲɧɨ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨ�ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ�ɟ�ɢ�ɞɟɣɧɨɫɬɬɚ�ɧɚ�ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢɬɟ�ɫ�
ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɟɧ� ɮɨɧɞ� ɧɚɞ� ���� ɯɢɥɹɞɢ� ɟɞɢɧɢɰɢ�� Ɍɹɯɧɚɬɚ� ɞɟɣɧɨɫɬ� ɨɛɯɜɚɳɚ� ɫɥɟɞɧɢɬɟ�
ɨɫɧɨɜɧɢ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ�� ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɟɧ� ɮɨɧɞ� �ɤɧɢɝɢ�� ɩɪɨɞɴɥɠɚɜɚɳɢ� ɢɡɞɚɧɢɹ� ɢ� ɞɪɭɝɢ�
ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɢ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ��� ɱɢɬɚɬɟɥɢ�� ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ�� ɡɚɟɬ� ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɟɧ� ɮɨɧɞ�� ɩɟɪɫɨɧɚɥ��
ɩɪɢɯɨɞɢ�ɢ�ɪɚɡɯɨɞɢ��ɤɨɦɩɸɬɪɢ��ɩɥɨɳ�ɧɚ�ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢɬɟ� 

ɉɨɜɟɱɟ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ�ɢ�ɞɚɧɧɢ�ɨɬ�ɢɡɫɥɟɞɜɚɧɢɹɬɚ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɬɚ�ɧɚ�ɤɭɥɬɭɪɚɬɚ�ɦɨɝɚɬ�ɞɚ�
ɛɴɞɚɬ� ɧɚɦɟɪɟɧɢ�ɧɚ� ɫɚɣɬɚ� ɧɚ�ɇɋɂ� �KWWS���ZZZ�QVL�EJ�EJ�QRGH�������� ɢ� ɜ�ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚ�
ɫɢɫɬɟɦɚ�ɂɇɎɈɋɌȺɌ�ɧɚ�ɇɋɂ��KWWSV���LQIRVWDW�QVL�EJ�LQIRVWDW�SDJHV�PRGXOH�MVI"[B� ���� 
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ɀɂɅɂɓȿɇ�ɎɈɇȾ�ȼ�ɈȻɅȺɋɌ�əɆȻɈɅ�ɄɔɆ������������ȽɈȾɂɇȺ 

Ʉɴɦ������������ɝ��ɠɢɥɢɳɧɢɹɬ�ɮɨɧɞ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬ�əɦɛɨɥ�ɫɟ�ɫɴɫɬɨɢ�ɨɬ������ɯɢɥ��ɠɢɥɢɳɧɢ�
ɫɝɪɚɞɢ��ɤɚɬɨ�ɫɩɪɹɦɨ������ɝ��ɛɪɨɹɬ�ɢɦ�ɫɟ�ɭɜɟɥɢɱɚɜɚ�ɫ�����ȼ�ɝɪɚɞɨɜɟɬɟ�ɫɟ�ɧɚɦɢɪɚɬ������ɯɢɥ��
�������� ɠɢɥɢɳɧɢ� ɫɝɪɚɞɢ�� ɚ� ɜ� ɫɟɥɚɬɚ� -� ����� ɯɢɥ�� ��������� ɀɢɥɢɳɧɢɬɟ� ɫɝɪɚɞɢ� ɜ� ɨɛɥɚɫɬɬɚ�
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɜɚɬ������ɨɬ�ɨɛɳɢɹ�ɠɢɥɢɳɟɧ�ɮɨɧɞ�ɜ�ɫɬɪɚɧɚɬɚ� 

ɋɩɨɪɟɞ� ɪɚɡɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɬɨ� ɧɚ� ɠɢɥɢɳɧɢɬɟ� ɫɝɪɚɞɢ� ɩɨ� ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ� ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɜɚɬ�
ɬɭɯɥɟɧɢɬɟ�ɫɝɪɚɞɢ�ɫ�ɝɪɟɞɨɪɟɞ�-������ɯɢɥ��ɢɥɢ�������ɨɬ�ɜɫɢɱɤɢ�ɠɢɥɢɳɧɢ�ɫɝɪɚɞɢ��ɫɥɟɞɜɚɧɢ�ɨɬ�
ɬɭɯɥɟɧɢɬɟ�ɫɝɪɚɞɢ�ɫ�ɛɟɬɨɧɧɚ�ɩɥɨɱɚ�-������ɯɢɥ��ɢɥɢ��������ɋɬɨɦɚɧɨɛɟɬɨɧɧɢɬɟ�ɠɢɥɢɳɧɢ�ɫɝɪɚɞɢ�
ɜ� ɨɛɥɚɫɬɬɚ� ɫɚ� ������ ɚ� ɩɚɧɟɥɧɢɬɟ� -� ������ ȼ� ɝɪɚɞɨɜɟɬɟ� ������ ɨɬ� ɬɭɯɥɟɧɢɬɟ� ɫɝɪɚɞɢ� ɫɚ� ɫ�
ɝɪɟɞɨɪɟɞ�� ɚ� ������ ɫɚ� ɬɭɯɥɟɧɢ� ɫ� ɛɟɬɨɧɧɚ� ɩɥɨɱɚ�� ȼ� ɫɟɥɚɬɚ�������ɨɬ� ɬɭɯɥɟɧɢɬɟ� ɫɝɪɚɞɢ� ɫɚ� ɫ�
ɝɪɟɞɨɪɟɞ��ɚ�������ɫɚ�ɬɭɯɥɟɧɢ�ɫ�ɛɟɬɨɧɧɚ�ɩɥɨɱɚ� 

Ʉɴɦ������������ɝ��ɜ�ɨɛɥɚɫɬ�əɦɛɨɥ�ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɜɚɬ�ɟɞɧɨɟɬɚɠɧɢɬɟ�ɠɢɥɢɳɧɢ�ɫɝɪɚɞɢ�-������
ɯɢɥ�� ɢɥɢ�������ɨɬ� ɜɫɢɱɤɢ� ɫɝɪɚɞɢ� ɜ� ɨɛɥɚɫɬɬɚ��ɋɝɪɚɞɢɬɟ�ɧɚ�ɞɜɚ�ɟɬɚɠɚ� ɫɚ������ ɯɢɥ�� ���������
ɬɪɢɟɬɚɠɧɢɬɟ�ɫɚ������ɚ�ɠɢɥɢɳɧɢɬɟ�ɫɝɪɚɞɢ�ɧɚ�ɱɟɬɢɪɢ�ɢ�ɩɨɜɟɱɟ�ɟɬɚɠɚ�ɫɚ����� 

Ɋɚɡɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɬɨ� ɧɚ� ɠɢɥɢɳɧɢɬɟ� ɫɝɪɚɞɢ� ɜ� ɨɛɥɚɫɬ� əɦɛɨɥ� ɩɨ� ɝɨɞɢɧɢ� ɧɚ� ɩɨɫɬɪɨɹɜɚɧɟ�
ɩɨɤɚɡɜɚ�ɧɚɣ-ɝɨɥɹɦ�ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɟɧ�ɞɹɥ�ɧɚ�ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɬɟ�ɠɢɥɢɳɧɢ�ɫɝɪɚɞɢ�ɜ�ɩɟɪɢɨɞɚ������-������
ɝ��-�������ɨɬ�ɨɛɳɢɹ�ɠɢɥɢɳɟɧ�ɮɨɧɞ��ɫɥɟɞɜɚɬ�ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɬɟ�ɫɝɪɚɞɢ�ɜ�ɩɟɪɢɨɞɚ������-������ɝ��-�������
�ɮɢɝ������ 

Ɏɢɝ�����ɀɢɥɢɳɧɢ�ɫɝɪɚɞɢ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬ�əɦɛɨɥ�ɤɴɦ������������ɝ��ɩɨ�ɩɟɪɢɨɞɢ 

ɧɚ�ɩɨɫɬɪɨɹɜɚɧɟ� 
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Ʉɴɦ������������ɝ��ɛɪɨɹɬ�ɧɚ�ɠɢɥɢɳɚɬɚ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬ�əɦɛɨɥ�ɟ������ɯɢɥɹɞɢ��ȼ�ɝɪɚɞɨɜɟɬɟ�
ɫɟ�ɧɚɦɢɪɚɬ�������ɨɬ�ɨɛɳɢɹ�ɛɪɨɣ�ɠɢɥɢɳɚ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɬɚ��ɚ�ɜ�ɫɟɥɚɬɚ���������ɬɚɛɥ����� 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ����ɀɢɥɢɳɚ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬ�əɦɛɨɥ�ɤɴɦ��������ɩɨ�ɦɟɫɬɨɧɚɦɢɪɚɧɟ 

 

 

 

 

 

Ɉɫɢɝɭɪɟɧɨɫɬɬɚ�ɫ�ɠɢɥɢɳɚ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬ�əɦɛɨɥ�ɧɚ�������ɞɭɲɢ�ɨɬ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɬɨ�ɩɪɟɡ������
ɝ��ɟ������ɤɚɬɨ�ɜ�ɝɪɚɞɨɜɟɬɟ�ɬɹ�ɟ������ɚ�ɜ�ɫɟɥɚɬɚ�-������ɉɪɟɡ�ɩɪɟɞɯɨɞɧɚɬɚ�ɝɨɞɢɧɚ�ɫɬɨɣɧɨɫɬɬɚ�
ɧɚ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ�ɡɚ�ɨɛɥɚɫɬɬɚ�ɟ�����ɠɢɥɢɳɚ��ɫɴɨɬɜɟɬɧɨ�����ɜ�ɝɪɚɞɨɜɟɬɟ�ɢ�����-�ɜ�ɫɟɥɚɬɚ� 

ȼ� ɤɪɚɹ� ɧɚ� ����� ɝ�� ɜ� ɨɛɥɚɫɬ� əɦɛɨɥ� ����� ɯɢɥ�� ɠɢɥɢɳɚ� ɫɚ� ɞɜɭɫɬɚɣɧɢ�� ɫɥɟɞɜɚɧɢ� ɨɬ�
ɬɪɢɫɬɚɣɧɢɬɟ�-������ɯɢɥ���ɚ�ɬɟɡɢ�ɫ�ɱɟɬɢɪɢ�ɢ�ɩɨɜɟɱɟ�ɫɬɚɢ�ɞɨɫɬɢɝɚɬ������ɯɢɥɹɞɢ��ȼ�ɝɪɚɞɨɜɟɬɟ�
ɧɚ�ɨɛɥɚɫɬɬɚ�������ɨɬ�ɠɢɥɢɳɚɬɚ�ɫɚ�ɞɜɭɫɬɚɣɧɢ��������ɫɚ�ɬɪɢɫɬɚɣɧɢ��������ɫɚ�ɫ�ɱɟɬɢɪɢ�ɢ�
ɩɨɜɟɱɟ�ɫɬɚɢ�ɢ������ɫɚ�ɟɞɧɨɫɬɚɣɧɢ��ȼ�ɫɟɥɚɬɚ�������ɨɬ�ɠɢɥɢɳɚɬɚ�ɫɚ�ɫ�ɱɟɬɢɪɢ�ɢ�ɩɨɜɟɱɟ�
ɫɬɚɢ�� ɫɥɟɞɜɚɧɢ�ɨɬ� ɬɪɢɫɬɚɣɧɢɬɟ�ɠɢɥɢɳɚ� -� �������ɞɜɭɫɬɚɣɧɢɬɟ� -� ������ɢ�ɟɞɧɨɫɬɚɣɧɢɬɟ� -�
����� 

ɋɪɟɞɧɢɹɬ� ɛɪɨɣ� ɥɢɰɚ� ɜ� ɟɞɧɨ� ɠɢɥɢɳɟ� ɜ� ɨɛɥɚɫɬ� əɦɛɨɥ� ɟ� ����� ɤɚɬɨ� ɡɚ� ɝɪɚɞɨɜɟɬɟ�
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɬ�ɟ�����ɥɢɰɚ��ɚ�ɡɚ�ɫɟɥɚɬɚ�-������ 

ɉɪɟɨɛɥɚɞɚɜɚɳɚɬɚ�ɱɚɫɬ�ɨɬ�ɠɢɥɢɳɚɬɚ�ɫɚ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɨɫɬ�ɧɚ�ɱɚɫɬɧɢ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɢ�ɥɢɰɚ� -�
�����ɯɢɥ��ɢɥɢ�������ɨɬ�ɨɛɳɢɹ�ɠɢɥɢɳɟɧ�ɮɨɧɞ�ɧɚ�ɨɛɥɚɫɬ�əɦɛɨɥ� 

Ɉɛɳɚɬɚ�ɩɨɥɟɡɧɚ�ɩɥɨɳ�ɧɚ�ɠɢɥɢɳɚɬɚ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɬɚ�ɟ�������ɯɢɥ��ɤɜ��ɦ���ɤɚɬɨ�ɞɟɥɴɬ�ɧɚ�
ɩɨɥɟɡɧɚɬɚ� ɩɥɨɳ� ɧɚ� ɠɢɥɢɳɚɬɚ� ɜ� ɝɪɚɞɨɜɟɬɟ� ɟ� ����� ɧɚ� ɫɬɨ� ɨɬ� ɨɛɳɚɬɚ� ɩɨɥɟɡɧɚ� ɩɥɨɳ� ɧɚ�
ɜɫɢɱɤɢ�ɠɢɥɢɳɚ��ɋɪɟɞɧɚɬɚ�ɩɨɥɟɡɧɚ�ɩɥɨɳ�ɧɚ�ɟɞɧɨ�ɠɢɥɢɳɟ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɬɚ�ɟ������ɤɜ��ɦ���ɤɚɬɨ�
ɨɬ�ɝɪɚɞɨɜɟɬɟ�ɬɹ�ɟ������ɤɜ��ɦ���ɜ�ɫɟɥɚɬɚ�-������ɤɜ��ɦɟɬɪɚ� 

ɋɪɟɞɧɚɬɚ�ɠɢɥɢɳɧɚ�ɩɥɨɳ�ɧɚ�ɱɨɜɟɤ�ɨɬ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɬɨ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬ�əɦɛɨɥ�ɟ������ɤɜ��ɦ���
ɤɚɬɨ�ɡɚ� ɝɪɚɞɨɜɟɬɟ�ɬɹ�ɟ������ɤɜ��ɦ���ɚ�ɡɚ�ɫɟɥɚɬɚ� -������ɤɜ��ɦɟɬɪɚ��ȼ�ɤɪɚɹ�ɧɚ�ɩɪɟɞɯɨɞɧɚɬɚ�
ɝɨɞɢɧɚ� ɫɪɟɞɧɚɬɚ� ɠɢɥɢɳɧɚ� ɩɥɨɳ� ɧɚ� ɱɨɜɟɤ� ɨɬ� ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɬɨ� ɟ� ɛɢɥɚ� ����� ɤɜ�� ɦ��� ɤɚɬɨ� ɜ�
ɝɪɚɞɨɜɟɬɟ�ɬɹ�ɟ������ɤɜ��ɦ���ɚ�ɜ�ɫɟɥɚɬɚ�-������ɤɜ��ɦɟɬɪɚ� 

Ɉɫɧɨɜɧɢɬɟ� ɩɪɢɡɧɚɰɢ�� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɢɪɚɳɢ� ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɟɧɨɫɬɬɚ� ɧɚ� ɠɢɥɢɳɚɬɚ�� ɫɚ�
ɟɥɟɤɬɪɢɮɢɤɚɰɢɹ�� ɜɨɞɨɫɧɚɛɞɟɧɨɫɬ�� ɤɚɧɚɥɢɡɚɰɢɹ� ɢ� ɢɡɝɪɚɞɟɧɚ� ɢɧɫɬɚɥɚɰɢɹ� ɡɚ� ɰɟɧɬɪɚɥɧɨ�
ɢɥɢ�ɦɟɫɬɧɨ�ɨɬɨɩɥɟɧɢɟ��ɩɚɪɧɨ�ɢɥɢ�ɝɚɡ�� 

Ɉɬ� ɜɫɢɱɤɢ� ����� ɯɢɥ�� ɠɢɥɢɳɚ� ɜ� ɨɛɥɚɫɬ� əɦɛɨɥ� ������ ɫɚ� ɟɥɟɤɬɪɢɮɢɰɢɪɚɧɢ�� ɫ�
ɜɨɞɨɩɪɨɜɨɞ�ɢ�ɤɚɧɚɥɢɡɚɰɢɹ��ȿɥɟɤɬɪɢɮɢɰɢɪɚɧɢɬɟ�ɠɢɥɢɳɚ�ɫ�ɜɨɞɨɩɪɨɜɨɞ��ɤɚɧɚɥɢɡɚɰɢɹ�ɢ�ɫ�
ɰɟɧɬɪɚɥɧɨ� ɢɥɢ� ɦɟɫɬɧɨ� ɨɬɨɩɥɟɧɢɟ� ɫɚ� ������� ɟɥɟɤɬɪɢɮɢɰɢɪɚɧɢɬɟ� ɫɚɦɨ� ɫ� ɜɨɞɨɩɪɨɜɨɞ� -�
������ɚ�ɫɚɦɨ�ɟɥɟɤɬɪɢɮɢɰɢɪɚɧɢ�-������ 

ʟʔʒʗʝʜʏʚʜʗ�ʠʡʏʡʗʠʡʗʙʗ ʐʟʝʘ�͸ǡ�ʭʜʗ�ʹͲʹʹ 

    

 ���� ���� ���� ���� ���� 

Ɉɛɳɨ ������ ������ ������ ������ ������ 

ȼ�ɝɪɚɞɨɜɟɬɟ ������ ������ ������ ������ ������ 

ȼ�ɫɟɥɚɬɚ ������ ������ ������ ������ ������ 
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ϯϵ 

 

ˀʫʿ˄ʥʸʰʶʤ�ʥˎʸʧʤˀʰ˔ 

ʻʤˉʰʽʻʤʸʫʻ�ˁ˃ʤ˃ʰˁ˃ʰˋʫˁʶʰ�ʰʻˁ˃ʰ˃˄˃ 
 

Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɧɢ�ɛɟɥɟɠɤɢ 

 

Ɉɫɧɨɜɧɚ� ɰɟɥ� ɧɚ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚɬɚ� ɧɚ� ɠɢɥɢɳɧɢɹ� ɮɨɧɞ� ɟ� ɞɚ� ɨɫɢɝɭɪɹɜɚ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ� ɡɚ�
ɫɴɫɬɨɹɧɢɟɬɨ� ɧɚ� ɠɢɥɢɳɧɢɬɟ� ɫɝɪɚɞɢ� ɢ� ɠɢɥɢɳɚɬɚ� ɜ� Ɋ� Ȼɴɥɝɚɪɢɹ�� Ⱦɚɧɧɢɬɟ� ɡɚ� Ȼɚɥɚɧɫɚ� ɧɚ�
ɠɢɥɢɳɧɢɹ� ɮɨɧɞ� ɤɴɦ� ������� ɫɚ� ɩɨɥɭɱɟɧɢ� ɧɚ� ɛɚɡɚ� ɧɚ� ɪɟɡɭɥɬɚɬɢɬɟ� ɨɬ� ɩɪɟɛɪɨɹɜɚɧɟɬɨ� ɧɚ�
ɠɢɥɢɳɧɢɬɟ�ɫɝɪɚɞɢ�ɢ�ɠɢɥɢɳɚɬɚ� ɤɴɦ����������� ɝ��� ɤɚɬɨ�ɜɫɹɤɚ� ɝɨɞɢɧɚ�ɫɟ�ɞɨɛɚɜɹɬ�ɞɚɧɧɢɬɟ� ɡɚ�
ɧɨɜɨɩɨɫɬɪɨɟɧɢɬɟ� ɢ� ɫɟ� ɢɡɜɚɠɞɚɬ� ɞɚɧɧɢɬɟ� ɡɚ� ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɬɟ� ɠɢɥɢɳɧɢ� ɫɝɪɚɞɢ� ɢ� ɠɢɥɢɳɚ� ɩɪɟɡ�
ɫɴɨɬɜɟɬɧɚɬɚ�ɝɨɞɢɧɚ� 

ɉɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ�ɢɡɫɥɟɞɜɚɧɟɬɨ�ɫɟ�ɨɫɢɝɭɪɹɜɚ�ɢɡɱɟɪɩɚɬɟɥɧɚ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ�ɡɚ� 

-�ɠɢɥɢɳɧɢɬɟ�ɫɝɪɚɞɢ� 

-�ɠɢɥɢɳɚɬɚ�ɜ�ɠɢɥɢɳɧɢɬɟ�ɫɝɪɚɞɢ� 

-�ɩɥɨɳɬɚ�ɧɚ�ɠɢɥɢɳɚɬɚ� 

ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɚɬɚ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ� ɡɚ� ɠɢɥɢɳɧɢɹ� ɮɨɧɞ� ɫɥɭɠɢ� ɤɚɬɨ� ɨɫɧɨɜɚ� ɩɪɢ�
ɪɚɡɪɚɛɨɬɜɚɧɟɬɨ� ɧɚ� ɝɨɥɹɦ� ɛɪɨɣ� ɩɪɨɝɧɨɡɢ� ɢ� ɚɧɚɥɢɡɢ� ɜ� ɨɛɥɚɫɬɬɚ� ɧɚ� ɠɢɥɢɳɧɚɬɚ� ɩɨɥɢɬɢɤɚ� ɢ�
ɫɬɪɨɢɬɟɥɫɬɜɨɬɨ� 

ɉɨɥɟɡɧɚɬɚ� ɩɥɨɳ� ɧɚ� ɠɢɥɢɳɟɬɨ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɜɚ� ɫɭɦɚ� ɨɬ� ɠɢɥɢɳɧɚɬɚ� ɢ�
ɫɩɨɦɚɝɚɬɟɥɧɚɬɚ�ɩɥɨɳ� 

ɀɢɥɢɳɧɚɬɚ� ɩɥɨɳ� ɜɤɥɸɱɜɚ� ɩɥɨɳɬɚ� ɧɚ� ɫɬɚɢɬɟ� ɡɚ� ɠɢɜɟɟɧɟ�� ɫɩɚɥɧɢɬɟ�� ɧɢɲɢɬɟ� ɡɚ�
ɫɩɚɧɟ� 

ɫɬɨɥɨɜɟɬɟ��ɫɬɚɢɬɟ�ɡɚ�ɞɧɟɜɧɨ�ɩɪɟɫɬɨɹɜɚɧɟ��ɫɬɚɢɬɟ��ɩɨɥɡɜɚɧɢ�ɤɚɬɨ�ɪɚɛɨɬɧɢ�ɤɚɛɢɧɟɬɢ�ɢ�
ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ�ɧɚ�ɧɚɭɱɧɢ�ɪɚɛɨɬɧɢɰɢ�� ɝɨɫɬɧɢɬɟ��ɯɨɥɨɜɟɬɟ��ɤɚɤɬɨ�ɢ�ɩɥɨɳɬɚ�ɧɚ�ɤɭɯɧɢɬɟ�ɧɚɞ��� ɤɜ��
ɦɟɬɪɚ� 

ɋɩɨɦɚɝɚɬɟɥɧɚɬɚ�ɩɥɨɳ�ɜɤɥɸɱɜɚ�ɩɥɨɳɬɚ�ɧɚ�ɫɩɨɦɚɝɚɬɟɥɧɢɬɟ�ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ��ɫɬɚɢɬɟ�ɢ�
ɤɭɯɧɢɬɟ�ɫ 

ɩɥɨɳ�ɩɨ-ɦɚɥɤɚ�ɨɬ���ɤɜ��ɦ��ɜɟɫɬɢɛɸɥɢɬɟ�ɫ�ɩɨɪɬɚɥ�ɢ�ɞɪɭɝɚ�ɩɪɟɝɪɚɞɚ��ɤɨɪɢɞɨɪɢɬɟ��ɚɧɬɪɟɬɚɬɚ��
ɛɚɧɢɬɟ� 

ɬɨɚɥɟɬɧɢɬɟ�� ɤɢɥɟɪɢɬɟ�� ɞɪɟɲɧɢɰɢɬɟ�� ɞɪɭɝɢɬɟ� ɫɩɨɦɚɝɚɬɟɥɧɢ� ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ� �ɫɭɲɢɥɧɢ�� ɩɟɪɚɥɧɢ��
ɛɚɥɤɨɧɢ�ɢ 

ɥɨɞɠɢɢ�� ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ� ɨɬ� ɝɨɥɟɦɢɧɚɬɚ� ɧɚ� ɩɥɨɳɬɚ� ɢɦ�� ɀɢɥɢɳɧɚɬɚ� ɩɥɨɳ� ɧɚ� ɱɨɜɟɤ� ɨɬ�
ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɬɨ�ɟ�ɢɡɱɢɫɥɟɧɚ�ɤɴɦ�ɛɪɨɹ�ɧɚ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɬɨ�ɜ�ɤɪɚɹ�ɧɚ�ɝɨɞɢɧɚɬɚ� 

ɋɪɟɞɧɚɬɚ�ɩɨɥɟɡɧɚ�ɩɥɨɳ�ɧɚ�ɠɢɥɢɳɟɬɨ�ɟ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ�ɧɚ�ɩɨɥɟɡɧɚɬɚ�ɩɥɨɳ�ɤɴɦ�ɛɪɨɹ�
ɧɚ�ɠɢɥɢɳɚɬɚ� 

Ⱦɚɧɧɢɬɟ� ɡɚ� ɠɢɥɢɳɧɢɬɟ� ɫɝɪɚɞɢ� ɢ� ɠɢɥɢɳɚɬɚ� ɜ� ɬɹɯ� ɫɚ� ɩɨɥɭɱɟɧɢ� ɧɚ� ɛɚɡɚ�
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɬɟɪɢɬɨɪɢɚɥɧɨɬɨ�ɞɟɥɟɧɢɟ�ɧɚ�ɫɬɪɚɧɚɬɚ�ɤɴɦ��������ɧɚ�ɜɫɹɤɚ�ɝɨɞɢɧɚ� 

ɉɨɜɟɱɟ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ� ɢ� ɞɚɧɧɢ� ɡɚ� ɠɢɥɢɳɧɢɹ� ɮɨɧɞ� ɫɚ� ɞɨɫɬɴɩɧɢ� ɜ� ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚ�
ɫɢɫɬɟɦɚ 

ÄɂɇɎɈɋɌȺɌ³� �KWWSV���LQIRVWDW�QVL�EJ�LQIRVWDW�SDJHV�PRGXOH�MVI"[B� ����� ɢ� ɧɚ� ɫɚɣɬɚ� ɧɚ�
ɇɋɂ��ɪɚɡɞɟɥ 

Äɀɢɥɢɳɟɧ�ɮɨɧɞ³��KWWS���ZZZ�QVL�EJ�QRGH��������� 

 
 

ʔʑʟʝʞʔʘʠʙʗ�ʗʖʛʔʟʔʜʗʮ ʟʔʒʗʝʜʏʚʜʗ�ʠʡʏʡʗʠʡʗʙʗ ʐʟʝʘ�͸ǡ�ʭʜʗ�ʹͲʹʹ 

    



 

 

�ʡʟʢʓʝʑʏ�ʖʏʔʡʝʠʡ ʐʟʝʘ�͸ǡ�ʭʜʗ�ʹͲʹʹ 

    

ʝ˄ˎ˃˔˕ː˃�˃ˇˏˋːˋ˔˕˓˃˙ˋˢ�ʮˏ˄ˑˎ 
���Ǥ������Ǥ����������Ǥ�� 

  
ϰϬ 

 


 

ǷȘȍȏ�ȔȈȑ������ȋ��șȍ�ȖȚȟȐȚȈ�ȏȈ�ȗȖȘȍȌȍȕ�ȔȍșȍȞ�ȕȈȔȈȓȍȕȐȍ�
Ȋ�ȉȘȖȧ�ȕȈ�ȘȍȋȐșȚȘȐȘȈȕȐȚȍ�ȉȍȏȘȈȉȖȚȕȐ�Ȋ�ȉȦȘȈȚȈ�ȗȖ�ȚȘțȌȈ�
ȖȚ�ȇȔȉȖȓșȒȈ�ȖȉȓȈșȚ�-�Ȋ�ȒȘȈȧ�ȕȈ�ȔȍșȍȞȈ�Țȍ�șȈ������Ȑ�
șȈ� șȢș� ���� ȌțȠȐ� ������� ȗȖ-ȔȈȓȒȖ� ȖȚ� ȉȍȏȘȈȉȖȚȕȐȚȍ� Ȋ�
ȒȘȈȧ� ȕȈ� Ȕ�� ȈȗȘȐȓ�� ǩȍȏȘȈȉȖȚȕȐȚȍ� ȗȘȍȏ� ȔȈȑ� ����� șȈ� ȗȖ-
ȔȈȓȒȖ�ș�����ȌțȠȐ��ș������Ȋ�șȘȈȊȕȍȕȐȍ�șȢș�șȢȡȐȧ�ȔȍșȍȞ�
ȕȈ� Ȕ�ȋ��� ȒȖȋȈȚȖ� ȗȖȘȈȌȐ� ȍȗȐȌȍȔȐȟȕȈȚ� ȖȉșȚȈȕȖȊȒȈ� ȉȍȏȘȈ�
ȉȖȚȕȐȚȍ�ȉȧȝȈ������ȌțȠȐ� 

ǸȈȊȕȐȡȍȚȖ� ȕȈ� ȘȍȋȐșȚȘȐȘȈȕȈ� ȉȍȏȘȈȉȖȚȐȞȈ� ȍ� ������ Ȑ� Ȋ�
șȘȈȊȕȍȕȐȍ� ș� ȈȗȘȐȓ� ����� ȋ�� șȚȖȑȕȖșȚȚȈ� ȕȈ� ȗȖȒȈȏȈȚȍȓȧ��
șȗȈȌȈ�ș�����ȗ�ȗ� 

 

 

 

ǵȈȔȈȓȍȕȐȍ� ȕȈ� ȉȘȖȧ� ȕȈ� ȘȍȋȐșȚȘȐȘȈȕȐȚȍ� ȉȍȏȘȈȉȖȚȕȐ� ȗȘȍȏ�
ȔȈȑ�ȖȚȕȖȊȖ�ȐȔȈ�ȊȢȊ�ȊșȐȟȒȐ�ȖȉȡȐȕȐ�ȖȚ�ȖȉȓȈșȚȚȈ��ȇȔȉȖȓ��ș�
���ȌțȠȐ���ǺțȕȌȎȈ��ș������ǹȚȘȈȓȌȎȈ��ș������ǭȓȝȖȊȖ��ș����Ȑ�
ǩȖȓȧȘȖȊȖ��ș����ȌțȠȐ�� 

 

� 

ǷȘȍȏ�ȔȈȑ������ȋ��ȉȍȏȘȈȉȖȚȕȐȚȍ�ȖȚ�ȕȈȉȓȦȌȈȊȈȕȐȚȍ�țȧȏȊȐ�
ȔȐ�ȋȘțȗȐ�ȕȈ�ȗȈȏȈȘȈ�ȕȈ�ȚȘțȌȈ�ȐȔȈȚ�șȓȍȌȕȐȧ�Ȍȧȓ�ȖȚ�ȖȉȡȐȧ�
ȉȘȖȑ�ȕȈ�ȘȍȋȐșȚȐȘȈȕȐȚȍ��ȔȓȈȌȍȎȐ�ȌȖ����ȋ��–����������ȓȐ�
ȞȈ��ȔȓȈȌȍȎȐ�ȌȖ����ȋ��–�����������ȓȐȞȈ��ȗȘȖȌȢȓȎȐȚȍȓȕȖ�
ȉȍȏȘȈȉȖȚȕȐ�–������������ȓȐȞȈ��ȓȐȞȈ�ȉȍȏ�ȒȊȈȓȐȜȐȒȈȞȐȧ�–�
�������������ȓȐȞȈ� ș� ȖșȕȖȊȕȖ�Ȑ�ȗȖ-ȕȐșȒȖ� ȖȉȘȈȏȖȊȈȕȐȍ�–�
�������������ȓȐȞȈ�ș�țȊȘȍȎȌȈȕȐȧ�–����������� 

Регистрирана безработица 

Данни по общини 

Структура на наблюдаваните групи на пазара на труда 

ИНФОРМАЦИЯ ЗА ПАЗАРА НА ТРУДА В ЯМБОЛСКА ОБЛАСТ, МАРТ 2022 Г.� 


�Ɋɚɜɧɢɳɟɬɨ�ɧɚ�ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɚ�ɫɟ�ɨɩɪɟɞɟɥɹ�
ɤɚɬɨ�ɞɹɥ�ɧɚ�ɪɟɝɢɫɬɪɢɪɚɧɢɬɟ�ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɢ�
ɥɢɰɚ�ɨɬ�ɢɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ�ɚɤɬɢɜɧɨɬɨ�
ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ�ɧɚ�ɜɴɡɪɚɫɬ���-���ɝ���ɭɫɬɚɧɨɜɟɧɨ�
ɩɪɢ�ɉɪɟɛɪɨɹɜɚɧɟ������ɝ� 
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ǷȘȍȏ�ȔȍșȍȞ�ȔȈȑ�����ȓȐȞȈ� șȈ� șȍ�ȘȍȋȐșȚȘȐȘȈȓȐ� ȏȈ�ȗȖȓȏȊȈȕȍ�ȕȈ�ȗȖș�
ȘȍȌȕȐȟȍșȒȐ�țșȓțȋȐ�ȒȈȚȖ�ȉȍȏȘȈȉȖȚȕȐ�Ȋ�ȉȦȘȈȚȈ�ȗȖ�ȚȘțȌȈ�ȖȚ�ȖȉȓȈșȚȚȈ��
ȒRHȚȖ�ȍ�ș���ȌțȠȐ�ȗȖ-ȔȈȓȒȖ�Ȋ�șȘȈȊȕȍȕȐȍ�ș�ȗȘȍȌȝȖȌȕȐȧ�ȔȍșȍȞ��ȒȈȒȚȖ�Ȑ�
ș����ȗȖ-ȔȈȓȒȖ�ȖȚ�ȕȖȊȖȘȍȋȐșȚȘȐȘȈȕȐȚȍ�ȗȘȍȏ�ȔȈȑ������ȋ���șȢș����Ȍ����
ȒȖȋȈȚȖ� Ȑ� ȘȈȊȕȐȡȍȚȖ� ȕȈ� ȉȍȏȘȈȉȖȚȐȞȈ� ȉȍȠȍ� ȗȖ-ȊȐșȖȒȖ� ȋȖȌȐȕȈ� șȓȍȌ�
șȚȈȘȚȈ�ȕȈ�ȍȗȐȌȍȔȐȧȚȈ�ȖȚ�&29,'-��� 

ǹȍȒȚȖȘȕȖȚȖ� ȘȈȏȗȘȍȌȍȓȍȕȐȍ� ȕȈ� ȕȖȊȖȘȍȋȐșȚȘȐȘȈȕȐȚȍ� șȗȖȘȍȌ� ȗȖșȓȍȌ�
ȕȈȚȈ�ȐȔ�ȔȍșȚȖȘȈȉȖȚȈ�ȗȖȒȈȏȊȈ��ȟȍ�ȕȈȑ-ȋȖȓȧȔ�ȉȘȖȑ�ȐȌȊȈȚ�ȖȚ�șȍȒȚȖȘȐȚȍ�
ǷȘȍȘȈȉȖȚȊȈȡȈ� ȗȘȖȔȐȠȓȍȕȖșȚ� ������� ǺȢȘȋȖȊȐȧ�� ȘȍȔȖȕȚ� ȕȈ� ȈȊȚȖȔȖ�
ȉȐȓȐ� Ȑ� ȔȖȚȖȞȐȒȓȍȚȐ� ������� ǹȍȓșȒȖ�� ȋȖȘșȒȖ� Ȑ� ȘȐȉȕȖ� șȚȖȗȈȕșȚȊȖ�
������ ǬȢȘȎȈȊȕȖ� țȗȘȈȊȓȍȕȐȍ� ������ ǹȚȘȖȐȚȍȓșȚȊȖ� ������ ǨȌȔȐȕȐșȚ�
ȘȈȚȐȊȕȐ�Ȑ� șȗȖȔȈȋȈȚȍȓȕȐ�ȌȍȑȕȖșȚȐ� ������ǽȖȚȍȓȐȍȘșȚȊȖ�Ȑ�ȘȍșȚȖȘȈȕ�
ȚȤȖȘșȚȊȖ������ 

 

 

ǷȘȍȏ�Ȕ�ȔȈȑ������ȋ��ȉȘȖȧȚ�ȕȈ�ȗȖșȚȢȗȐȓȐȚȍ�ȕȈ�ȘȈȉȖȚȈ�ȉȍȏȘȈȉȖȚȕȐ�ȓȐ�
ȞȈ�ȍ�����–�șȢș���������ȗȖȊȍȟȍ�ȖȚ�ȏȈȗȖȟȕȈȓȐȚȍ�ȗȘȍȏ�ȈȗȘȐȓ��ǶȚ�Țȧȝ�
����șȈ�țșȚȘȖȍȕȐ�Ȋ�ȘȍȈȓȕȈȚȈ�ȐȒȖȕȖȔȐȒȈ�–�����ȌțȠȐ� 

ǯȈȗȖȟȕȈȓȐȚȍ�ȘȈȉȖȚȈ�ȕȈ�șțȉșȐȌȐȘȈȕȐ�ȘȈȉȖȚȕȐ�ȔȍșȚȈ�șȈ����ȌțȠȐ��ȒȈȚȖ�
ȗȖȊȍȟȍȚȖ�����ȌțȠȐ��șȈ�ȊȒȓȦȟȍȕȐ�Ȋ�ȗȘȖȍȒȚȐ�ȗȖ�ǶȗȍȘȈȚȐȊȕȈ�ȗȘȖȋȘȈȔȈ�
ÄǸȈȏȊȐȚȐȍ� ȕȈ� ȟȖȊȍȠȒȐȚȍ� ȘȍșțȘșȐ³� –� ��� Ȋ� șȚȈȘȚȐȘȈȓȈȚȈ� ȗȘȍȏ� ȔȍșȍȞ�
ȦȓȐ������ȋ��ȒȈȚȖ�ȈȕȚȐȒȘȐȏȐșȕȈ�ȔȧȘȒȈ�șȝȍȔȈ�ÄǯȈȍȚȖșȚ�ȏȈ�Țȍȉ´�Ȑ����
ȗȖ�șȝȍȔȈ�ÄǴȓȈȌȍȎȒȈ�ȏȈȍȚȖșȚ³��ǶșȚȈȕȈȓȐȚȍ���ȌțȠȐ�șȈ�ȏȈȗȖȟȕȈȓȐ�ȘȈ�
ȉȖȚȈ� ȗȖ� ȗȘȖȋȘȈȔȐ��ȜȐȕȈȕșȐȘȈȕȐ� ȖȚ� ȌȢȘȎȈȊȕȐȧ� ȉȦȌȎȍȚ� ȗȖ� ȘȍȌȈ� ȕȈ�
ǯȈȒȖȕȈ�ȏȈ�ȕȈșȢȘȟȈȊȈȕȍȕ�ȕȈ�ȏȈȍȚȖșȚȚȈ� 

ǯȈȧȊȍȕȐȚȍ�Ȋ�ȉȦȘȈȚȈ�ȗȖ�ȚȘțȌȈ�ȘȈȉȖȚȕȐ�ȔȍșȚȈ�ȕȈ�ȗȢȘȊȐȟȕȐȧ�ȗȈȏȈȘ�ȕȈ�
ȚȘțȌȈ�ȗȘȍȏ�ȈȗȘȐȓ�șȈ������ș���ȗȖ-ȔȈȓȒȖ�ȖȚ�ȈȗȘȐȓ��ǵȈȑ-ȋȖȓȧȔ�Ȍȧȓ�șȊȖ�
ȉȖȌȕȐ� ȘȈȉȖȚȕȐ� ȔȍșȚȈ� șȈ� ȏȈȧȊȍȕȐ� Ȋ� ǷȘȍȘȈȉȖȚȊȈȡȈ� ȗȘȖȔȐȠȓȍȕȖșȚ�
�������ǽȖȚȍȓȐȍȘșȚȊȖ� Ȑ� ȘȍșȚȖȘȈȕȚȤȖȘșȚȊȖ� ������� ǺȢȘȋȖȊȐȧ��ȘȍȔȖȕȚ�
ȕȈ�ȈȊȚȖȔȖȉȐȓȐ�Ȑ�ȔȖȚȖȞȐȒȓȍȚȐ��������ǹȚȘȖȐȚȍȓșȚȊȖ�������ǨȌȔȐȕȐșȚ�
ȘȈȚȐȊȕȐ� Ȑ� șȗȖȔȈȋȈȚȍȓȕȐ� ȌȍȑȕȖșȚȐ� ������ ǹȍȓșȒȖ�� ȋȖȘșȒȖ� Ȑ� ȘȐȉȕȖ�
șȚȖȗȈȕșȚȊȖ�������ǬȢȘȎȈȊȕȖ�țȗȘȈȊȓȍȕȐȍ������ 

ǵȈȑ-ȔȕȖȋȖ�ȘȈȉȖȚȕȐ�ȔȍșȚȈ�șȈ�ȖȉȧȊȍȕȐ�ȏȈ�ȗȖȏȐȞȐȐȚȍ��ȔȈȠȐȕȍȕ�ȖȗȍȘȈ�
ȚȖȘ�–�ȔȍȚȈȓȖȖȉȘȈȉȖȚȊȈȡȐ�ȔȈȠȐȕȐ��ȘȈȉȖȚȕȐȒ�ȖȏȍȓȍȕȧȊȈȕȍ��ȘȈȉȖȚȕȐȒ�
–�șȋȓȖȉȧȊȈȕȍ�ȕȈ�ȌȍȚȈȑȓȐ��Ȗȉȡ�ȘȈȉȖȚȕȐȒ��șȈȓȖȕȍȕ�țȗȘȈȊȐȚȍȓ��ȕȖșȈȟ-
ȚȖȊȈȘȈȟ�� ȋȖȚȊȈȟ�� ȖȗȍȘȈȚȖȘ� –� ȗȘȖȐȏȊȖȌșȚȊȍȕȈ� ȓȐȕȐȧ�� ȘȈȉȖȚȕȐȒ� ȎȐ�
ȊȖȚȕȖȊȢȌ�� ȘȈȉȖȚȕȐȒ� Ȓțȝȕȧ�� ȏȈȊȈȘȟȐȒ�� ȗȖȔȖȡȕȐȒ-ȋȖȚȊȈȟ�� ȗȘȖȌȈȊȈȟ-
ȒȖȕșțȓȚȈȕȚ�Ȑ�ȌȘ� 

Входящ поток безработни лица 

Обявени свободни работни места и започнали работа 
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ǸȍȋȐșȚȘȐȘȈȕȐ�ȉȍȏȘȈȉȖȚȕȐ�ȓȐȞȈ�ȗȖ�ȖȉȘȈȏȖȊȈȕȐȍ�Ȑ�ȗȘȖȜȍșȐȖȕȈȓȕȈ�ȒȊȈȓȐȜȐȒȈȞȐȧ�Ȋ�ȖȉȓȈșȚ�
ȇȔȉȖȓ 

 
 

 
 
 

 

  ǩȖȓȧȘȖȊȖ ǭȓȝȖȊȖ ǹȚȘȈȓȌȎȈ ǺțȕȌȎȈ ȇȔȉȖȓ ǶǩȁǶ 

ǨȒȚȐȊȕȐ�ȓȐȞȈ ���� ���� ���� ���� ����� ����� 

ǸȍȋȐșȚȘȐȘȈȕȐ�
ȉȍȏȘȈȉȖȚȕȐ 

��� ��� ��� ��� ��� ���� 

ǸȈȊȕȐȡȍ�ȕȈ�ȉȍȏ�
ȘȈȉȖȚȐȞȈȚȈ�� 

����� ����� ���� ���� ���� ���� 

ǷǶǲǨǯǨǺǭǳǰ Ǫǹǰǿ�
ǲǶ 

Ҭҫ�ҫҝҭҜҤҫҞҜҪҥҡ Ҭҫ�Ҭҭҫұ��ҧҞҜҨҥұҥҧҜ�
ҳҥҼ 

ҞҥҮ�
ҵҡ 

ҮҭҡҠ�
Ҫҫ 

ҮҭҡҠ�
Ҫҫ�
Ҭҭҫұ
� 

ҫҮҪҫҞ�
Ҫҫ 

ҪҜҴҜҨҪҫ�
ҥ�Ҭҫ-
ҪҥҮҧҫ 

Ү�ҭҜҝ��
Ҭҭҫұҡ�
ҮҥҼ 

ҮҬҡ�
ҳҥҜ-
ҨҥҮ�
үҥ�
ҫҝҶҫ 

ҝҡҤ�
ҮҬҡҳ��
ҥ�
Ҭҭҫұ� 

ǸҡҟҥҮүҭҥҭҜҪҥ�
ҞҮҥҴҧҫ ���� ��� 

���
� 

��� ��� ��� ��� ��� 
���
� 

ҫү�үҼҲ��ңҡҪҥ ���� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� 

ș�ȕȈȔ��ȘȈȉȖ�
ȚȖșȗȖșȖȉȕȖ
șȚ 

��� �� �� �� �� �� �� �� �� 

ȌȖ���ȋ� ��� �� �� �� �� �� �� �� ��� 

��ǸҡҟҥҮүҭ��ҤҜ��
-Ҟҥ�Ҭҷү ��� �� �� �� �� �� �� �� ��� 

Ƕү�үҼҲ�ңҡҪҥ �� �� �� �� � �� � �� �� 

ș�ȕȈȔ��ȘȈȉȖ�
ȚȖșȗȖșȖȉȕȖșȚ �� � � � � � � � � 

ȌȖ���ȋ� �� �� �� � � �� � �� �� 

��ǸҡҟҥҮүҭ��ҤҜ��
-ҭҥ�Ҭҷү ��� �� ��� �� �� �� �� �� ��� 

Ƕү�үҼҲ�ңҡҪҥ ��� �� �� �� �� �� �� �� �� 

ș�ȕȈȔ��ȘȈȉȖ�
ȚȖșȗȖșȖȉȕȖșȚ �� � �� � � � � � � 

ȌȖ���ȋ� �� � �� � �� �� � �� �� 

��ǸҡҟҥҮүҭ��ҪҜҠ��
��Ҭҷүҥ ���� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ���� 

Ƕү�үҼҲ�ңҡҪҥ ���� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� 

ș�ȕȈȔ��ȘȈȉȖ�
ȚȖșȗȖșȖȉȕȖșȚ ��� �� �� �� �� �� �� �� �� 

ȌȖ���ȋ� ��� �� �� �� �� �� �� �� �� 
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СТАРТИРАТ ОБУЧЕНИЯ ЗА БЛИЗО 11 000 БЕЗРАБОТНИ И ЗАЕТИ 

ǩȓȐȏȖ���������ȉȍȏȘȈȉȖȚȕȐ�Ȑ�ȏȈȍȚȐ�ȓȐȞȈ�ȔȖȋȈȚ�ȌȈ�ȗȘȐȌȖȉȐȧȚ�ȕȖȊȈ�ȗȘȖȜȍșȐȧ�ȐȓȐ�ȕȖȊȐ�ȒȓȦȟȖȊȐ�
ȒȖȔȗȍȚȍȕȚȕȖșȚȐ�ȟȘȍȏ�ȊȒȓȦȟȊȈȕȍ�Ȋ�ȉȍȏȗȓȈȚȕȐ�ȖȉțȟȍȕȐȧ��Ǻȍ�șȈ�ȖȘȋȈȕȐȏȐȘȈȕȐ�ȖȚ�ǨȋȍȕȞȐȧ�ȗȖ�ȏȈȍ�
ȚȖșȚȚȈ�Ȑ�șȈ�ȜȐȕȈȕșȐȘȈȕȐ�ȖȚ�ȌȢȘȎȈȊȕȐȧ�ȉȦȌȎȍȚ�Ȋ�ȘȈȔȒȐȚȍ�ȕȈ�ǵȈȞȐȖȕȈȓȕȐȧ�ȗȓȈȕ�ȏȈ�ȌȍȑșȚȊȐȍ�ȗȖ�
ȏȈȍȚȖșȚȚȈ�ȏȈ������ȋ� 

ǶȉțȟȍȕȐȧȚȈ� ȏȈ� ȗȘȐȌȖȉȐȊȈȕȍ� ȕȈ� ȗȘȖȜȍșȐȖȕȈȓȕȈ� ȒȊȈȓȐȜȐȒȈȞȐȧ� Ȑ� ȒȓȦȟȖȊȐ� ȒȖȔȗȍȚȍȕȚȕȖșȚȐ� ȖȚ�
ȉȍȏȘȈȉȖȚȕȐȚȍ� ȓȐȞȈ�ȡȍ� șȍ� ȗȘȖȊȍȎȌȈȚ� ȕȈ� ȚȍȘȐȚȖȘȐȧȚȈ� ȕȈ� ȞȧȓȈȚȈ� șȚȘȈȕȈ� –� Ȋ� ȕȈȌ� ���� ȕȈșȍȓȍȕȐ�
ȔȍșȚȈ��Ȉ�șȢȡȖ�Ȑ�Ȋ��-Țȍ�ȒȓȖȕȈ�ȕȈ�ǬȢȘȎȈȊȕȖ�ȗȘȍȌȗȘȐȧȚȐȍ�ÄǩȢȓȋȈȘȖ-ȋȍȘȔȈȕșȒȐ�ȞȍȕȚȢȘ�ȏȈ�ȗȘȖȜȍ�
șȐȖȕȈȓȕȖ�ȖȉțȟȍȕȐȍ´��ǬǷ�ǩǫǾǷǶ��Ȋ�ǷȓȍȊȍȕ��ǷȈȏȈȘȌȎȐȒ��ǹȔȖȓȧȕ�Ȑ�ǹȚȈȘȈ�ǯȈȋȖȘȈ��ȒȈȒȚȖ�Ȑ�Ȋ�Ǿȍȕ�
ȚȢȘȈ�ȏȈ�ȘȈȏȊȐȚȐȍ�ȕȈ�ȟȖȊȍȠȒȐȚȍ�ȘȍșțȘșȐ�Ȑ�ȘȍȋȐȖȕȈȓȕȐ�ȐȕȐȞȐȈȚȐȊȐ��ǾǸǿǸǸǰ��Ȋ�ȒȊ��ǲȘȍȔȐȒȖȊȞȐ�
ȒȢȔ�ǴȐȕȐșȚȍȘșȚȊȖ�ȕȈ�ȚȘțȌȈ�Ȑ�șȖȞȐȈȓȕȈȚȈ�ȗȖȓȐȚȐȒȈ� 

ǪȢȏȔȖȎȕȖșȚȐȚȍ�ȏȈ�ȖȉțȟȍȕȐȧ�șȈ�Ȋ�ȠȐȘȖȒ�ȖȉȝȊȈȚ�Ȑ�ȗȖ�ȖȚȕȖȠȍȕȐȍ�ȕȈ�ȗȘȖȜȍșȐȐȚȍ�Ȑ�ȒȖȔȗȍȚȍȕȚȕȖș�
ȚȐȚȍ��ȒȖȐȚȖ�ȔȖȋȈȚ�ȌȈ�șȍ�ȗȘȐȌȖȉȐȧȚ��Ǫ�Țȧȝ�ȔȖȋȈȚ�ȌȈ�șȍ�ȊȒȓȦȟȈȚ�ȘȍȋȐșȚȘȐȘȈȕȐ�Ȋ�ȉȦȘȈȚȈ�ȗȖ�ȚȘțȌȈ�
ȉȍȏȘȈȉȖȚȕȐ�ȓȐȞȈ��ȒȈȚȖ�ȏȈ�ȞȍȓȚȈ�ȗȖȌȈȌȈȚ�ȏȈȧȊȓȍȕȐȍ�ȏȈ�ȗȘȍȌȗȖȟȐȚȈȕȐȚȍ�ȗȘȖȜȍșȐȐ��ȗȖ�ȒȖȐȚȖ�Ȑș�
ȒȈȚ�ȌȈ�șȍ�ȖȉțȟȈȊȈȚ� 

ǩȦȘȈȚȈ�ȗȖ�ȚȘțȌȈ�ȖȚ�ȖȉȓȈșȚ�ȇȔȉȖȓ�ȖȘȋȈȕȐȏȐȘȈȚ�ȖȉțȟȍȕȐȧ�ȏȈ�ȖȉȡȖ�����ȉȍȏȘȈȉȖȚȕȐ�ȓȐȞȈ�ȗȖ���șȗȍ�
ȞȐȈȓȕȖșȚȐ��ȒȈȚȖ�ȗȢȘȊȐȚȍ�ȒțȘșȖȊȍ�șȚȈȘȚȐȘȈȚ�ȗȘȍȏ�Ȕ�ȦȕȐ��ǷȘȖȜȍșȐȐȚȍ��ȗȖ�ȒȖȐȚȖ�ȡȍ�șȍ�ȖȉțȟȈȊȈȚ�
ȉȍȏȘȈȉȖȚȕȐ� ȓȐȞȈ�� șȈ� ǶȗȍȘȈȚȖȘ� ȕȈ� ȒȖȔȗȦȚȢȘ�� ǹȢȚȘțȌȕȐȒ� Ȋ� ȔȈȓȢȒ� Ȑ� șȘȍȌȍȕ� ȉȐȏȕȍș�� ǶȜȐș-
ȔȍȕȐȌȎȢȘ�� ǯȈȊȈȘȟȐȒ�� ǸȈȉȖȚȕȐȒ� Ȋ� ȋȖȘșȒȖȚȖ� șȚȖȗȈȕșȚȊȖ�� ǷȖȔȖȡȕȐȒ� ȗȢȚȍȕ� șȚȘȖȐȚȍȓ�� ǸȈȉȖȚȕȐȒ� Ȋ�
ȘȈșȚȍȕȐȍȊȢȌșȚȊȖȚȖ� 

ǯȈ�țȓȍșȕȍȕȐȍ�Ȑ�ȉȢȘȏ�ȌȖșȚȢȗ�ȌȖ�ȗȢȓȕȈ�ȐȕȜȖȘȔȈȞȐȧ��ǨȋȍȕȞȐȧȚȈ�ȗȖ�ȏȈȍȚȖșȚȚȈ�ȗțȉȓȐȒțȊȈ�Ȋ�ȘțȉȘȐ�
ȒȈȚȈ� ÄǶȉțȟȍȕȐȧ�ȕȈ�ȊȢȏȘȈșȚȕȐ³�ȖȚ�ȘȈȏȌȍȓ� ÄǺȢȘșȍȡȐ�ȘȈȉȖȚȈ³� ȋȘȈȜȐȞȐȚȍ�ȏȈ�ȗȘȖȊȍȎȌȈȕȍ�ȕȈ�Ȋȍȟȍ�
ȏȈȧȊȍȕȐȚȍ�Ȑ�ȗȓȈȕȐȘȈȕȐ�ȖȉțȟȍȕȐȧ�Ȋ�ȞȧȓȈȚȈ�șȚȘȈȕȈ�ȗȖ�ȗȘȖȍȒȚȐȚȍ�ȕȈ�șȖȞȐȈȓȕȐȚȍ�ȗȈȘȚȕȤȖȘȐ��ȒȈȒȚȖ�
Ȑ�ȚȍȏȐ��ȗȘȍȌȖșȚȈȊȧȕȐ�ȖȚ�ȌȢȘȎȈȊȕȐȚȍ�ȖȉțȟȐȚȍȓȕȐ�ȞȍȕȚȘȖȊȍ�ǬǷ�ǩǫǾǷǶ�Ȑ�ǾǸǿǸǸǰ�� 

ǸȈȉȖȚȖȌȈȚȍȓȐ�ȖȚ�ȞȧȓȈȚȈ�șȚȘȈȕȈ�șȢȡȖ�ȔȖȋȈȚ�ȌȈ�ȏȈȧȊȧȚ�ȎȍȓȈȕȐȍȚȖ�șȐ�ȏȈ�ȗȖȓțȟȈȊȈȕȍ�ȕȈ�ȜȐȕȈȕșȖȊȈ�
ȗȖȌȒȘȍȗȈ�ȏȈ�ȖȉțȟȍȕȐȧ�ȕȈ�ȉȍȏȘȈȉȖȚȕȐ��ȒȖȐȚȖ�ȊȗȖșȓȍȌșȚȊȐȍ�ȌȈ�ȕȈȍȔȈȚ�ȕȈ�ȘȈȉȖȚȈ�ȗȖ�ȗȘȐȌȖȉȐȚȈȚȈ�
ȗȘȖȜȍșȐȧ��ǼȐȕȈȕșȐȘȈȕȍ�ȔȖȋȈȚ�ȌȈ�ȗȖȓțȟȈȚ� Ȑ�ȗȘȐ� ȖșȐȋțȘȧȊȈȕȍ�ȕȈ� ȌțȈȓȕȖ� ȖȉțȟȍȕȐȍ�ȕȈ�ȘȈȉȖȚȕȖ�
ȔȧșȚȖ��ȟȐȘȈȒțȊȈȕȍ��șȚȈȎțȊȈȕȍ�ȕȈ�ȉȍȏȘȈȉȖȚȕȐ�ȐȓȐ�ȖȉțȟȍȕȐȧ�ȗȖ�ȒȓȦȟȖȊȐ�ȒȖȔȗȍȚȍȕȚȕȖșȚȐ�ȕȈ�ȕȈȍ�
ȚȐȧ�șȐ�ȗȍȘșȖȕȈȓ� 

НОВА МЯРКА „СОЛИДАРНОСТ“ В ПОДКРЕПА НА УКРАИНСКИТЕ ГРАЖДАНИ 

ǵȈ� ��� ȦȕȐ� ����� ȋ�� ǨȋȍȕȞȐȧȚȈ� ȗȖ� ȏȈȍȚȖșȚȚȈ� ȖȉȧȊȐ� șȚȈȘȚȈ� ȕȈ� ǷȘȖȍȒȚ� ÄǹȖȓȐȌȈȘȕȖșȚ³�� ȒȖȑȚȖ�
ȊȒȓȦȟȊȈ�ȐȏȞȧȓȖ�ȌȍȑȕȖșȚȐ�ȏȈ�ȗȖȌȗȖȔȈȋȈȕȍ�ȕȈ�ȝȖȘȈȚȈ�șȢș�șȚȈȚțȚ�ȕȈ�ȊȘȍȔȍȕȍȕȕȈ�ȏȈȒȘȐȓȈ�–�șțȉșȐ�
ȌȐȘȈȕȍ�ȕȈ�ȘȈȉȖȚȕȐ�ȔȍșȚȈ�ȏȈ�șȘȖȒ�ȌȖ���ȔȍșȍȞȈ�ș�ȖȗȞȐȧ�ȗȘȐ�ȏȈȗȈȏȊȈȕȍ�ȕȈ�ȘȈȉȖȚȕȖȚȖ�ȔȧșȚȖ�ȌȈ�șȍ�
ȐȏȗȓȈȚȧȚ�ȖșȐȋțȘȖȊȒȐȚȍ�ȏȈ�șȔȍȚȒȈ�ȕȈ�ȘȈȉȖȚȖȌȈȚȍȓȧ�ȏȈ�ȌȖȗȢȓȕȐȚȍȓȍȕ�ȗȍȘȐȖȌ��ȘȈȊȍȕ�ȕȈ�șțȉșȐȌȐ�
ȘȈȕȐȧ�� ǸȈȉȖȚȖȌȈȚȍȓȧȚ� ȔȖȎȍ� ȌȈ� ȖȗȘȍȌȍȓȐ� Ȑ� șȊȖȐ� șȓțȎȐȚȍȓȐ� ȏȈ� ȔȍȕȚȖȘȐ�� ȒȖȐȚȖ� ȌȈ� ȗȖȌȗȖȔȈȋȈȚ�
ȕȈȏȕȈȟȍȕȐȚȍ�ȓȐȞȈ�ȏȈ�ȗȍȘȐȖȌ�ȌȖ���ȔȍșȍȞȈ� 

ǿȘȍȏ�ȘȈȉȖȚȖȌȈȚȍȓȐȚȍ�ȕȈ�ȕȈȍȚȐȚȍ�ȓȐȞȈ�ȡȍ�șȍ�ȐȏȗȓȈȡȈ�Ȑ�ȐȕȚȍȋȘȈȞȐȖȕȕȈ�ȌȖȉȈȊȒȈ�ȏȈ�ȕȈșȚȈȕȧȊȈȕȍ��
ȊȒȓȦȟȊȈȡȈ�ȘȈȏȝȖȌȐ�ȏȈ�ȕȈȍȔ��ȘȍȎȐȑȕȐ�ȘȈȏȝȖȌȐ�Ȑ�ȐȕȚȍȘȕȍȚ�ȏȈ�ȗȍȘȐȖȌ�ȌȖ�ȚȘȐ�ȔȍșȍȞȈ�Ȋ�ȘȈȏȔȍȘ�ȕȈ�
�������ȓȊ��ȕȈ�ȔȍșȍȞ�ȏȈ�ȍȌȕȖ�ȓȐȞȍ��ȁȍ�șȍ�ȐȏȗȓȈȡȈ�Ȋ�șȓțȟȈȑ�ȟȍ�ȓȐȞȍȚȖ�ȐȔȈ�ȕȈȑ-ȔȈȓȒȖ���ȌȕȐ�ȏȈȍ�
ȚȖșȚ�ȔȍșȍȟȕȖ�� 

ǾȍȓȚȈ�ȕȈ�ȗȘȖȍȒȚȈ�ȍ�ȌȈ�șȍ�ȖȒȈȎȍ�ȕȈȊȘȍȔȍȕȕȈ�ȗȖȌȒȘȍȗȈ�ȏȈ�ȉȢȘȏȈ�ȐȕȚȍȋȘȈȞȐȧ�ȕȈ�ȗȈȏȈȘȈ�ȕȈ�ȚȘțȌȈ�
ȕȈ�ȘȈȏșȍȓȍȕȐ�ȓȐȞȈ�ȖȚ�ǻȒȘȈȑȕȈ��ȗȘȐșȚȐȋȕȈȓȐ�Ȋ�ǩȢȓȋȈȘȐȧ�șȓȍȌ������������ȋ��ǷȘȖȍȒȚȢȚ�șȍ�ȜȐȕȈȕ�
șȐȘȈȕ� ȟȘȍȏ�ǶȗȍȘȈȚȐȊȕȈ�ȗȘȖȋȘȈȔȈ� ÄǸȈȏȊȐȚȐȍ� ȕȈ�ȟȖȊȍȠȒȐȚȍ�ȘȍșțȘșȐ´�����-������ǳȐȞȈȚȈ�� ȒȖȐȚȖ�
ȔȖȋȈȚ�ȌȈ�șȍ�ȊȒȓȦȟȈȚ�Ȋ�ȗȘȖȍȒȚ�ÄǹȖȓȐȌȈȘȕȖșȚ´��ȚȘȧȉȊȈ�ȌȈ�șȈ�ȗȖȓțȟȐȓȐ�ȊȘȍȔȍȕȕȈ�ȏȈȒȘȐȓȈ�Ȋ�Ǹȍȗțȉ�
ȓȐȒȈ� ǩȢȓȋȈȘȐȧ� �ȌȈ� ȐȔȈȚ� ȐȏȌȈȌȍȕȈ� ȘȍȋȐșȚȘȈȞȐȖȕȕȈ� ȒȈȘȚȈ� ȕȈ� ȟțȎȌȍȕȍȞ� ș� ȊȘȍȔȍȕȕȈ� ȏȈȒȘȐȓȈ� ȖȚ�
ǬȢȘȎȈȊȕȈȚȈ�ȈȋȍȕȞȐȧ�ȏȈ�ȉȍȎȈȕȞȐȚȍ��Ȑ�ȌȈ�șȈ�ȘȍȋȐșȚȘȐȘȈȕȐ�Ȋ�ȌȐȘȍȒȞȐȐ�ÄǩȦȘȖ�ȗȖ�ȚȘțȌȈ´� 
 

АКТУАЛНА ИНФОРМАЦИЯ 



 

 

�ʡʟʢʓʝʑʏ�ʖʏʔʡʝʠʡ ʐʟʝʘ�͸ǡ�ʭʜʗ�ʹͲʹʹ 

    

ʝ˄ˎ˃˔˕ː˃�˃ˇˏˋːˋ˔˕˓˃˙ˋˢ�ʮˏ˄ˑˎ 
���Ǥ������Ǥ����������Ǥ�� 

  
ϰϰ 

 
 

 

ǶȚ�ȉȦȌȎȍȚȈ�ȕȈ�ǷȘȖȍȒȚȈ�șȍ�ȗȘȍȌȖșȚȈȊȧȚ�ȕȈ�ȘȈȉȖȚȖȌȈȚȍȓȧ�șȘȍȌșȚȊȈ�ȏȈ�� 

ȚȘțȌȖȊȐ� ȊȢȏȕȈȋȘȈȎȌȍȕȐȧ� Ȑ� ȌȢȓȎȐȔȐ� ȊȕȖșȒȐ� ȏȈ� șȔȍȚȒȈ� ȕȈ� ȘȈȉȖȚȖȌȈȚȍȓȧ� ȏȈ� ȕȈȍȚȐȚȍ� ȗȖ�
ǷȘȖȍȒȚȈ�ȓȐȞȈ�Ȋ�ȘȈȏȔȍȘ�ȕȈ�ȔȐȕȐȔȈȓȕȈȚȈ�ȘȈȉȖȚȕȈ�ȏȈȗȓȈȚȈ��țșȚȈȕȖȊȍȕȈ�ȏȈ�șȚȘȈȕȈȚȈ�ȏȈ�șȢȖȚȊȍȚȕȈȚȈ�
ȋȖȌȐȕȈ� 

ȊȢȏȕȈȋȘȈȎȌȍȕȐȧ�ȏȈ�ȔȍȕȚȖȘȐ�ȕȈ�ȓȐȞȈȚȈ�ȖȚ�ȞȍȓȍȊȈȚȈ�ȋȘțȗȈ�-�ȔȍșȍȟȕȖȚȖ�ȊȢȏȕȈȋȘȈȎȌȍȕȐȍ�ȍ�Ȋ�
ȘȈȏȔȍȘ�ȕȈ�ò�ȖȚ�ǴǸǯ� 

șȚȐȔțȓȐ�ȏȈ�ȏȈȗȈȏȊȈȕȍ�ȕȈ�ȏȈȍȚȖșȚȚȈ�–�ȐȏȗȓȈȡȈȕȍ�ȕȈ�ȖșȐȋțȘȖȊȒȐȚȍ�ȏȈ�șȔȍȚȒȈ�ȕȈ�ȘȈȉȖȚȖȌȈ�
Țȍȓȧ�ȏȈ�ȗȍȘȐȖȌ��ȘȈȊȍȕ�ȕȈ�șțȉșȐȌȐȘȈȕȐȧ� 

ǷȘȐȍȔȢȚ�ȕȈ�ȏȈȧȊȒȐ�ȗȖ�ȗȘȖȍȒȚ�ÄǹȖȓȐȌȈȘȕȖșȚ´�ȍ�ȍȓȍȒȚȘȖȕȍȕ�ȕȈ�șȈȑȚȈ�ȕȈ�ǨȋȍȕȞȐȧ�ȗȖ�ȏȈȍ�
ȚȖșȚȚȈ�Ȑ�șȚȈȘȚȐȘȈ�ȕȈ������������ȋ�� 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

АКТУАЛНА ИНФОРМАЦИЯ 



 

 

ʙʢʚʡʢʟʏ ʐʟʝʘ�͸ǡ�ʭʜʗ�ʹͲʹʹ 

    

ʝ˄ˎ˃˔˕ː˃�˃ˇˏˋːˋ˔˕˓˃˙ˋˢ�ʮˏ˄ˑˎ 
���Ǥ������Ǥ����������Ǥ�� 

  
ϰϱ 

 

ʙ˖ˎ˕˖˓ˈː�ˍ˃ˎˈːˇ˃˓�ː˃�ˑ˄ˎ˃˔˕�ʮˏ˄ˑˎ�˒˓ˈˊ��ˡˎˋ�ʹͲʹʹ� Ǥ̂ 

Ⱦɚɬɚ Ɇɹɫɬɨ Ʉɭɥɬɭɪ�
ɧɚ�ɩɪɨɹ�
ɜɚ 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪ�
ɢ 

Ɂɚ�ɤɨɧɬɚɤ�
ɬɢ 

���ȦȓȐ� ǫȘȈȌ�ȇȔȉȖȓ� ��� ȋȖȌȐȕȐ� ȖȚ�
ȘȖȎȌȍȕȐȍȚȖ� ȕȈ�
ǬȐȔȐȚȢȘ�ǬțȉȓȍȊ� 

ǬȘțȎȍșȚȊȖ�ȕȈ�ȗȐșȈȚȍȓȐȚȍ�–�
ȇȔȉȖȓ� 

ǸȍȋȐȖȕȈȓȕȈ� ȉȐȉȓȐȖȚȍȒȈ�
Äǫ�ǹ�ǸȈȒȖȊșȒȐ³� 

MDPBOLE#\DKRR�FRP 

ǺȍȕȒȖ�ǺȍȕȍȊ 

����������� 

���ȦȓȐ� ǫȘȈȌ�ȇȔȉȖȓ� ��� ȋȖȌȐȕȐ� ȖȚ�
ȘȖȎȌȍȕȐȍȚȖ� ȕȈ�
ǬȐȔȐȚȢȘ� ǨȘȈȉȈ�
ȌȎȐȍȊ� 

ǬȘțȎȍșȚȊȖ�ȕȈ�ȗȐșȈȚȍȓȐȚȍ�–�
ȇȔȉȖȓ� 

ǸȍȋȐȖȕȈȓȕȈ�ȉȐȉȓȐȖȚȍȒȈ�
Äǫ�ǹ�ǸȈȒȖȊșȒȐ³� 

MDPBOLE#\DKRR�FRP 

ǺȍȕȒȖ�ǺȍȕȍȊ 

����������� 

���ȦȓȐ� ǫȘȈȌ�ȇȔȉȖȓ� ����ȋȖȌȐȕȐ�ȖȚ�
ȘȖȎȌȍȕȐȍȚȖ�ȕȈ�
ȗȘȖȜȍșȖȘ�ǩȖȘȐș�

ǹȗȈșȖȊ� 

ǬȘțȎȍșȚȊȖ�ȕȈ�ȗȐșȈȚȍȓȐȚȍ�–�
ȇȔȉȖȓ� 

ǸȍȋȐȖȕȈȓȕȈ� ȉȐȉȓȐȖȚȍȒȈ�
Äǫ�ǹ�ǸȈȒȖȊșȒȐ³� 

MDPBOLE#\DKRR�FRP 

���ȦȓȐ� ǫȘȈȌ�ȇȔȉȖȓ� ����ȋȖȌȐȕȐ�ȖȚ�
ǴȍȎȌțșȢȦȏȕȐ�
ȟȍșȒȈȚȈ�ȊȖȑȕȈ�–�
Ǭȍȕ�ȕȈ�ȖȚȊȖȘȍȕȐ�

ȊȘȈȚȐ� 

Ǵțȏȍȑ�ȕȈ�ȉȖȑȕȈȚȈ�șȓȈȊȈ� \DPERO�PEV#DEY�EJ 

���ȦȓȐ� ǫȘȈȌ�ȇȔȉȖȓ� ��� ȋȖȌȐȕȐ� ȖȚ�
ȘȖȎȌȍȕȐȍȚȖ� ȕȈ�
ǬȐȔȐȚȘȐȕȈ� ǩȖȧ�
ȌȎȐȍȊȈ� 

ǬȘțȎȍșȚȊȖ�ȕȈ�ȗȐșȈȚȍȓȐȚȍ�–�
ȇȔȉȖȓ� 

ǸȍȋȐȖȕȈȓȕȈ�ȉȐȉȓȐȖȚȍȒȈ�
Äǫ�ǹ�ǸȈȒȖȊșȒȐ³� 

MDPBOLE#\DKRR�FRP 

ǺȍȕȒȖ�ǺȍȕȍȊ 

����������� 

ȆȓȐ� ǫȘȈȌ�ȇȔȉȖȓ� ǳȧȚȕȈ�ȐȏȓȖȎȉȈ� ǷȘȍȌșȚȈȊȐȚȍȓșȚȊȖ�ȕȈ�ǹȢȦȏȈ�
ȕȈ�ȉȢȓȋȈȘșȒȐȚȍ�ȝțȌȖȎȕȐȞȐ�

–�ȇȔȉȖȓ 

ǶȉȡȐȕȈ�ȇȔȉȖȓ� 

ǷȍȚȢȘ�ǺȍȗșȐȏȖȊ 

���������� 

\DPERO#\DPERO�EJ 

������������ 



 

 

Р Е П У Б Л И К А  Б Ъ Л Г А Р И Я   
О Б Л А С Т Е Н  У П Р А В И Т Е Л  Н А  О Б Л А С Т  Я М Б О Л  

ʗʜʣʝʟʛʏʥʗʝʜʔʜ�ʐʭʚʔʡʗʜ 
 

ɈȻɅȺɋɌɇȺ�ȺȾɆɂɇɂɋɌɊȺɐɂə�əɆȻɈɅ 
əɦɛɨɥ��ɭɥ��Äɀɨɪɠ�ɉɚɩɚɡɨɜ³�ʋ�� 

Ɍɟɥ������������ 
H-PDLO��UHJLRQ#\DPERO�JRYHUQPHQW�EJ 

ZZZ�\DPERO�JRYHUQPHQW�EJ 

ʟˈǦ

ˍ˃�ʡ˖ːˇˉ˃ǡ�˔Ǥ�ʙˑːˈ˅ˈ˙ 


